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Resumo: O artigo analisa a atuacéo interescalar e monopolista dos impérios alimentares, do global ao local, com
base no referencial tedrico pertinente ao tema e no estudo da cadeia produtiva de frango de corte integrada a
agricultura familiar no espago agréario do municipio de Cachoeira no estado da Bahia, destacando as rela¢@es de
controle e apropriacdo da forca de trabalho familiar pelo capital global. Utilizou-se do método qualitativo para
andlise do objeto de estudo. A pesquisa bibliografica, a observagdo participante e a elaboracdo tedrica
pavimentaram o caminho para o tratamento dos dados primarios, os quais foram extraidos da dissertacdo de
mestrado de um dos autores deste artigo. Observou-se que a atuacao dos impérios alimentares é ampla, seus agentes
operam na esfera privada e publica para garantir seus interesses. O carater monopolista atua na comercializagao e
distribuicéo, definindo os precos; na producdo, exercendo controle produtivo por meio de matrizes, regulamentos
e punigdes e; no consumo, definindo uma dieta alimentar padronizada, de baixa diversidade e valor nutricional
para os consumidores. Diante do contexto de descapitalizacdo e minifundiarizacdo reflexo da concentracdo
fundiéria da regido do Recdncavo baiano, infere-se que os agricultores familiares integrados a produgdo de frango
de corte do municipio de Cachoeira, estdo expostos a condigdes de trabalho precérias e insalubres e a exploracéo
da méo de obra pelo capital global. Conclui-se que é papel do Estado construir alternativas frente aos impérios
alimentares, em didlogo com as organizac¢Bes sociais, para implementagdo e ampliacdo de politicas publicas
voltadas aos agricultores familiares, abrangendo a producéo, o processamento e a garantia de compras com precos
minimos preestabelecidos, a exemplo temos o Programa de Aquisicdo de Alimentos em ambito federal e o
Programa de Criacdo de Galinhas Caipiras do governo do estado da Bahia.
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Abstract: This article analyzes the inter-scalar and monopolistic performance of food empires, from the global to
the local level, based on the theoretical framework relevant to the theme and on the study of the broiler chicken
production chain integrated with family farming in the agrarian space of the municipality of Cachoeira, Bahia,
highlighting the relations of control and appropriation of family labor by global capital. A qualitative method was
employed to analyze the object of study. Bibliographic research, participant observation, and theoretical
elaboration paved the way for the treatment of primary data, which were extracted from the master's thesis of one
of the authors of this article. It was observed that the performance of food empires is extensive, with their agents
operating within both the private sphere and the State to guarantee their interests. The monopolistic character
operates in the market, setting prices; in production, exerting productive control through breeding stock,
regulations, and sanctions; and in consumption, defining a standardized dietary pattern characterized by low
diversity and nutritional value for consumers. Given the context of decapitalization and minifundiarization (the
predominance of smallholdings), which reflects the land concentration in the country, it is inferred that family
farmers integrated into broiler chicken production in the municipality of Cachoeira are exposed to precarious and
unhealthy working conditions and to the exploitation of labor by global capital. It is concluded that it is the State's
role to construct alternatives to counter food empires, in dialogue with social organizations, to implement and
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expand public policies aimed at family farmers, encompassing production, processing, and the guarantee of
purchases with pre-established minimum prices. Examples of such policies include the federal Food Acquisition
Program (PAA) and the state government of Bahia's Free-Range Chicken Raising Program.

Keywords: agrarian space; family farming, market, vertical integration.

1. Introducéo

A globalizacdo e a modernizagdo da industria e agricultura proporcionaram ao mundo
uma nova era, marcada pela circulacdo de informacdes, mercadorias e de capital. Entretanto,
estes processos homogeneizaram a producdo e fragmentaram as relacdes de trabalho, sociais,
econdmicas e culturais. A modernizacdo da agricultura nos paises em desenvolvimento
estruturou os caminhos para o surgimento dos impérios agroalimentares (Santos, 2022; Harvey,
2005; Schneider, Schubert e Escher, 2016).

De acordo com Ploeg (2008, p. 258) “Os impérios alimentares de hoje sao igualmente
caracterizados por alteracdes permanentes e multiplas de fronteiras. A prépria nocdo de
alimentos é redefinida através de fronteiras em constante alteracdo”. As empresas passaram a
atuar globalmente com uma dindmica interescalar e a agricultura com a producao de alimentos
foi um dos ramos que se enquadrou e globalizou rapidamente com o impulsionamento das
empresas agroalimentares. (Schneider, Schubert e Escher, 2016; Harvey, 2005).

A globalizacdo e a modernizacdo da agricultura no pos-guerra sao responsaveis pelo
aumento da producéo agricola de commodities no mundo, com o uso de agrotdxicos, sementes
hibridas, adubacdo quimica, irrigacdo intensiva, aléem de maquinas e tecnologias que tornaram
0S processos quase industriais. Entre 1961 e 2020, a producdo agricola, principalmente das
commodities aumentaram cerca de quatro vezes, ocupando aproximadamente 32% do globo
terrestre. Esse crescimento acelerado é permeado por contradi¢Ges socioecondmicas, fundiarias
e ambientais, e por uma divisdo internacional do trabalho bem definida, na qual os paises do
Sul Global sdo o motor do crescimento agricola como paises agroexportadores e extrativistas
de recursos e bens naturais (Fuglie, Morgan e Jelliffe, 2024).

O espaco agrario brasileiro esta imerso em relagdes de poder historicamente construidas
pelos agentes que disputam a terra, a 4gua, os recursos do Estado, os territorios e 0s modelos
de producéo agricola. Entre esses agentes, destacam-se os agricultores familiares, camponeses,
povos e comunidades tradicionais, trabalhadores rurais sem terra e, com maior for¢a econdmica
e politica, os latifundiarios, fazendeiros, empresarios rurais e empresas agroalimentares
(Santos, 2022; Oliveira, 2007).
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Porém, o modelo de producdo agricola hegeménico é o modelo agroindustrial
capitaneado pelo agronegdcio e impérios agroalimentares, ambos focados na producdo de
commodities (gréos, biodiesel, gado, aves, suinos, etc.). Segundo Perez-Cassarino, Bosa e
Simdes-Ramos (2021, p. 449) “No Brasil, o golpe civil-militar de 1964 representou um campo
aberto para a implementacédo das politicas alinhadas a este regime, cuja politica econdmica se
deu sob grande influéncia da iniciativa privada e fortemente alinhada aos EUA”. Um modelo
que altera as relagdes de producdo, cultura e sociabilidade, e estabelece um regime alimentar
global e homogéneo (Ploeg, 2008).

Os impérios agroalimentares estdo envolvidos em uma cadeia produtiva complexa,
atuando no fornecimento de insumos, na produgdo, no processamento ¢ na comercializagdo. “O
Império ndo tem uma Unica origem. Ele é, na verdade, o resultado de uma variedade de mundos
sociotécnicos cada vez mais interligados” (Ploeg, 2008, p. 256). A exemplo temos as ligagdes
dos setores industriais e agricolas com o capital.

Parte da agricultura familiar brasileira estd subordinada a esse modelo de producéo
agricola, principalmente nas producdes integradas de frango, suino, tabaco, dendé, etc. A
integracdo vertical, prevista na Lei n° 13.288, de 16 de maio de 2016, é uma das formas dos
impérios alimentares obterem produtos para comercializacdo global, por meio da exploracéo e
subordinacdo de agricultores/as familiares e camponeses, que passam a constituir forca de
trabalho para o capital global (Santos, 2022; Brasil, 2016; Perez-Cassarino, Bosa e Simdes-
Ramos, 2021; Ploeg, 2008).

Os agricultores/as familiares do municipio de Cachoeira estdo inseridos em
minifundios, ou seja, propriedades abaixo de um maédulo fiscal (trinta hectares) considerado a
area minima para que uma familia consiga se reproduzir socialmente no espago agrario. O
processo de minifundiarizacdo, ao longo das décadas, evidencia-se nos dados: em 1940, havia
255 propriedades identificadas como minifundios; em 2017, esse numero passou para 1.900
propriedades classificadas dessa forma, representando 90% do total e ocupando 24,5% da area
agricultavel do municipio (Santos, 2022; IBGE, 2017).

O municipio de Cachoeira, esta localizado no Recéncavo da Bahia, estando a 120 km
da capital, Salvador, e esta proximo ao municipio de Feira de Santana que abriga o complexo
agroindustrial da Avipal construido na década de 1990 que industrializou a producdo de
galinaceas no estado (Lima, 2015; Santos, 2022).

A localizacdo é crucial no processo de circulacdo de mercadorias e insumos, bem como

na producdo de commaodities agricolas no sistema agroalimentar. A producédo de graos, milho e
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soja, no Oeste da Bahia, utilizados na alimentacédo de galinaceas (frangos de corte e poedeiras),
tem seu transporte realizado por meio das rodovias BR-116 e BR-242, que conectam esta regiao
ao municipio de Feira de Santana (Lima, 2015; Santos, 2022; Ploeg, 2008).

A construcdo do complexo agroindustrial da Avipal em Feira de Santana, os frigorificos,
a Avicula Alecrim e a Avigro em Conceicdo da Feira e nas proximidades do municipio de
Cachoeira, € um marco da industrializagdo da producdo de frango de corte no estado. A
producdo de frango de corte apds a industrializacdo deixa de ser produzida de forma
independente e se torna em sua maioria integrada, inicialmente com propriedades capitalizadas
e posteriormente com a agricultura familiar (Conceicdo, 2007; Lima, 2015; Santos 2022).

O artigo tem como objetivo analisar criticamente a atuacdo e o controle dos impérios
alimentares na cadeia produtiva de frango de corte, bem como as relagdes estabelecidas, por
meio da integracdo vertical, entre empresas e agricultores familiares do municipio de Cachoeira
- Bahia. Em seguida, busca apresentar os elementos que contribuiram para o avanco da
producéo integrada e para a subordinagdo dos agricultores familiares aos impérios alimentares,
enquanto méo de obra do capital global.

2. Revisao da Literatura

2.1. A modernizacao da agricultura e os impérios alimentares

O Estado brasileiro, sob a influéncia de agentes hegemonicos, como latifundirios,
empresarios rurais e empresas do setor agricola, optou por um modelo de desenvolvimento
agrario que esta assentado nas desigualdades e que privilegia estes em detrimento dos demais
segmentos sociais. A modernizacdo conservadora da agricultura se concretizou sem que
houvessem alteracfes na estrutura fundiaria e nas desigualdades sociais, econdmicas e raciais,
excluindo camponeses, posseiros, meeiros e trabalhadores rurais sem terra do processo de
desenvolvimento do pais (Santos, 2022; Oliveira, 2007).

A modernizacdo da agricultura brasileira seguiu um padrdo agroexportador,
caracterizado pela produgdo em larga escala, pela monocultura e pela especializagdo,
favorecendo grandes produtores rurais e impérios agroalimentares. A atuagdo desses impérios
é continua na apropriacdo da vida, da agricultura e da alimentacdo, sendo essencialmente
expansionista, o que resulta na alteracdo de fronteiras, na modificacdo dos padrdes de consumo
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alimentar, bem como na transformacéo da saude e das identidades dos consumidores (Ploeg,
2008; Oliveira, 2007; Perez-Cassarino, Bosa e Simdes-Ramos, 2021; Souza e Silva, 2020).

A atuacgdo do capital econdmico globalizado na agricultura prejudicou os agricultores
familiares e camponeses nas duas extremidades da cadeia produtiva: primeiro, na producéo, ao
impor uma modernizacdo baseada no consumo de maquinas, sementes hibridas e insumos
industrializados; segundo, na comercializacdo, ao obriga-los a vender seus produtos a precos
inadequados no mercado de commaodities, controlado pelos impérios alimentares (Santos, 2022;
Oliveira, 2007).

A especializacdo da producéo, seja no cultivo de grdos ou nas criagdes de animais,
diminui a diversidade produtiva dos agricultores/as, reduzindo ou eliminando a producdo para
autoconsumo, cujos excedentes também se tornam fonte de renda, podendo ser comercializados
em feiras livres e mercados locais (Mazoyer e Roudart, 2010; Cassol e Schneider, 2022).

Para garantir seus interesses, procedimentos e exigéncias, 0s impérios alimentares
formulam e impdem matrizes que atuam nos processos que envolvem insumos, producéo,
consumo e comercializacdo de produtos alimenticios. Esses agentes também atuam de forma
intensiva nas estruturas do Estado, apropriando-se de sua atuacdo na vida pablica e orientando-
a para atender a interesses privados, em detrimento da populacédo e das organizacGes populares
(Ploeg, 2008).

O Estado passa, entdo, a exercer um papel regulador, atuando para fortalecer os
interesses dos impérios alimentares por meio de normas, leis e da construgdo de agendas
voltadas a interesses privados nos setores financeiros e administrativos. (Ploeg, 2008; Oliveira,
2007). De acordo com Ploeg (2008, p. 261). “Os impérios atuais controlam ligagdes. Sdo redes
coercivas que exercem controle sobre ligacdes, nds e pontos de passagem estratégicos, enquanto
as estruturas alternativas séo bloqueadas ou eliminadas”. As estruturas alternativas de produgéo
e comercializagdo utilizadas pelos camponeses e agricultores familiares sofrem com as
imposicoes de regulamentacGes do Estado, a servigo desses agentes, sacrificando a seguranca
e a diversidade alimentar da populacdo (Cassol e Schneider, 2022; Ploeg, 2008; Schneider,
Schubert e Escher, 2016). Ainda, segundo o autor:

Os impérios alimentares sdo expressdes integrais do Império como modo de
ordenamento e governanga. Por outras palavras, o Império se desenvolve ndo s6 nas
lutas pelo petréleo no Afeganistdo, Ird, e lIraque e em outras regides de conflito do
globo (Chomski, 2005); ele também se manifesta na agricultura, no processamento e
consumo de alimentos e na conservagdo da natureza. As consequéncias do Império
ndo se manifestam apenas nos muitos bairros degradados da América Latina e nos
padrbes de ma nutrigdo associados (Ploeg, 2008, p. 261).
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Os agentes dos impérios alimentares atuam tanto na economia virtual quanto na
economia real, alcangando matrizes energéticas, alimentares, tecnologicas, etc. Operando no
sentido de tornar ineficientes as leis trabalhistas e os direitos sindicais, que contribuem para
melhores condigdes de trabalho e remuneracao digna para os trabalhadores/as. Como exemplo,
destacam-se as producdes integradas, que garantem aos impérios agroalimentares o controle da

producéo e a apropriacdo da mao de obra familiar em condicdes de trabalho precarias.

2.2. O espaco agrario brasileiro e 0 monopolio dos impérios alimentares na producéo

integrada de frango de corte

O espaco agrario brasileiro € hegemonizado pelos agentes dos impérios agroalimentares,
que subordinam ou excluem os agricultores/as familiares e camponeses de seu modelo de
desenvolvimento, submetendo as populacdes a um regime alimentar e nutricional limitado,
padronizado, empobrecido e cultural e ambientalmente inadequado. Esse processo se estrutura,
inicialmente, a partir da concentracdo dos meios de produgdo, como a terra e as industrias
(Thomaz Junior, 2010; Fernandes 2013; Schneider, Schubert e Escher, 2016; Ploeg, 2008).

No contexto mundial, o Brasil ocupa uma posicdo de destaque na producdo de
commodities alimentares, No que se refere a producdo de carne de frango, objeto de anéalise
deste artigo, o pais € o segundo maior produtor mundial e o primeiro em exportacdo, com
participacdo de 36%, exportando cerca de 5,157 milhdes de toneladas (Embrapa, 2024; Perez-
Cassarino, Bosa e Simdes-Ramos, 2021; Ploeg, 2008).

O desenvolvimento capitalista das forgas produtivas na agricultura ndo buscava reduzir
as desigualdades socioeconémicas; ao contrario, firmou e ampliou essas assimetrias, como
explica Santos (2022, p.26):

O processo de desenvolvimento do capitalismo foi e é diferenciado, porém ocorre de
forma desigual e combinada. A producdo do espago, em especial do agrario, faz parte
de um processo que envolve diversos atores sociais e instituicBes que atuam
coletivamente ou individualmente e de forma diferenciada, no qual os Agricultores
Familiares e Povos e comunidades Tradicionais lutam, atualmente, por acesso a terra
e politicas publicas, na tentativa de sobreviver a I6gica imposta pelo modo de
producéo capitalista. Importante ressaltar que esse processo de dominacdo do espago
agrario brasileiro ¢ marcado pelo massacre da populagéo indigena e escravizagdo dos
povos do continente africano.

E nesse espaco marcado por contradicdes que os impérios alimentares inserem o0s

agricultores familiares e camponeses em uma lo6gica de subordinacéo, por meio de contratos de
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integracdo vertical, inicialmente voltados a producédo de fumo, galinaceas (frangos de corte e
poedeiras) e suinos, e que, atualmente, se expandem para outros setores.

A producdo integrada, ou integracao vertical, é regida por uma rela¢éo contratual entre
agricultores(as) familiares e camponeses e as empresas agroalimentares, nas quais estas detém
a exclusividade da compra. A partir desse vinculo, os agricultores passam a seguir todas as
exigéncias da empresa a qual estdo integrados. Nesse modelo, a empresa fornece insumos,
assisténcia técnica e tecnologia, enquanto o agricultor disponibiliza a terra, financia a
infraestrutura e emprega a méao de obra familiar (Lima, 2015; Filgueiras, 2013; Santos, 2022;
Schneider, 2006).

Filgueiras (2013), vai tratar as produces integradas como velhas formas de exploracao,
terceirizacdo e precarizacdo do trabalho que ganha uma nova roupagem, em alguns setores

produtivos do pais. Para o autor (p. 232):

A chamada produgdo “integrada” se insere nesse cenario como mais uma forma de
precarizagdo e intensificacdo da exploracdo do trabalho. A “integragdo” é uma
estratégia adotada por empresas de diferentes setores agroindustriais brasileiros para
a organizacdo de parte (ou todo) do seu processo produtivo. Elas contratam com
exclusividade supostos e/ou pequenos produtores rurais para fornecimento de
produtos. Esses produtos sdo constituintes do processo produtivo das empresas,
quando ndo sdo as proprias mercadorias finais vendidas por essas tomadoras de
servigos, que financiam, sdo proprietarias dos insumos, dettm o knowhow e
determinam a técnica adotada no processo produtivo, incumbindo ao “integrado”, de
fato, agregar valor a mercadoria através do dispéndio do seu trabalho.

Os impérios agroalimentares tém um objetivo bem delimitado com a integracdo vertical,
reduzir os custos de produc&o, driblar ou flexibilizar os direitos trabalhistas, primeiro por ndo
amortizar capital em infraestrutura, terra e instalacbes agropecuarias, ter trabalhadores
disciplinados e especializados, e obter um produto final de qualidade. O produto gerado no
processo de integracdo é da empresa e ndo do agricultor familiar ou camponés. Assim, se
estabelece uma relacéo contratual, sem vinculo empregaticio e de apropriacdo do produto final
e do trabalho nele despendido.

Segundo Cruz, Teixeira e Pavan (2016) ao entrevistar empresas e agricultores que
trabalham com a producdo integrada de frango de corte na regido do Paraguacgu no estado da
Bahia. Os agricultores informaram na entrevista que a producgéo integrada foi uma alternativa
ao desemprego que expde a vulnerabilidade econémica desse grupo. Ja a empresa Gujao

Alimentos em entrevista aponta que:
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[...] O Sistema Integrado foi implantado na empresa com o claro objetivo de
terceirizacdo das atividades de criacdo de aves, reduzindo custos com a manutencéao
dos padrdes de qualidade através do acompanhamento dos parceiros/integrados, sendo
estes remunerados por um fator de producéo [...] (Cruz, Teixeira e Pavan, 2016, p.
07).

A empresa deixa nitidos seus objetivos com a producéo integrada, que so terceirizar as
atividades, reduzir os custos de producao por meio da transferéncia de responsabilidades para
o0s agricultores integrados e ampliar o acimulo de capital por meio da apropriacdo do trabalho
alheio.

No entanto, os autores Cruz, Teixeira e Pavan (2016) avaliam que hé apenas “problemas
na parceria” ou na integra¢ao entre empresa e agricultor, concluindo que seriam necessarios
alinhamentos entre as partes para sua solucdo. Porém, outros autores como: Filgueiras, 2013;
Lima, 2013; Santos 2022; Oliveira, 1986; Conceigédo, 2007 e; Pertille, 2001, ndo visualizam
essarelagdo como “problemas na parceria”. Apontam em seus trabalhos que a relagao contratual
entre integrado e empresa, € marcada pela expropriacdo da mao de obra familiar e da
propriedade, terceirizacdo, subordinacdo, precarizacao do trabalho e assalariamento disfarcado.
As conexdes para garantir o monopdlio dos impérios agroalimentares na cadeia produtiva de
frango de corte é complexa, envolvendo na producdo e processamento (material genético,
incubatorios, engenharia de construcdo, inddstria de equipamentos, energia e suprimento de
agua, defesa sanitaria, inddstria de racdes, abatedouros, medicamentos, capacidade logistica,
etc.), na comercializacdo (redes varejistas e atacadistas, frota especifica, marketing, etc.) Este
setor conta ao seu dispor com 0 agronegécio da producdo a comercializacdo, e agricultura
familiar, com pequenas propriedades, mao de obra familiar e capacidade de financiamento de
infraestrutura produtiva através do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) (Santos, 2022; Cassarino, Bosa e Ramos, 2021; Ploeg, 2008; Conceicéo,
2007; Lima, 2015).

O estado da Bahia representa 2,6% da producdo nacional, onze municipios do estado
representam 53% da producdo de frango de corte, destacando-se entre eles: Feira de Santana,
Conceicdo da Feira, Cachoeira, etc. A modernizacdo do setor avicola no estado ocorreu na
década de 1990 com a construcdo do complexo agroindustrial da Avipal em Feira de Santana,
as principais empresas atuantes sdo: Avigro, Gujao Alimentos, JBS e Avicola Alecrim. Essa
regido tem o fator locacional que favorece a instalagdo dos impérios alimentares porque esta
préximo a rodovias importantes que facilitam no escoamento da produgdo, a chegada das
tecnologias de producdo e insumos, principalmente racdo, que tem em sua composi¢do soja e
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milho, oriundos do Oeste do estado (Lima, 2015; Cruz, Teixeira e Pavan, 2015; Santos, 2022;
Conceicdo, 2007).

As instalagdes da Avigro estdo localizadas no municipio de Conceicdo da Feira, as
margens da BR-101, proximas a divisa com o municipio de Cachoeira. A Figura 1 mostra a

localizacdo exata da Avigro e dos galpdes de producédo de frango de corte nas proximidades.

Figura 1 - Localizagdo da Avigro Avicola Agroindustrial (Conceicdo da Feira) e galpbes de
producéo de frango de corte (Cachoeira, Sdo Gongalo dos Campos e Conceicao da Feira).

Legenda

® Avigro Avicola Agroindustrial
Galpbes de Frango

‘ @Gé@%efﬁango,

‘Galpées de Frango

‘Galpées de’Frango )

Goo\ lé Earth

L 2 o Te s

al 90:]. m ? |
Fonte: Google Earth, 2022. Elaboracédo do autor, 2022.

A localizagdo da Avigro é estrategicamente planejada, uma vez que a empresa se situa
nas proximidades da &rea rural de trés municipios, o que facilita a chegada dos insumos, 0
processamento e o escoamento da producdo, bem como a distribuicdo dos recursos necessarios

aos agricultores familiares integrados (Santos, 2022). De acordo com Ploeg (2008, p. 266).

O Império estimula a monopolizacdo. Os "pontos de entrada” das redes sdo bem
defendidos. O Império regula, por exemplo, quem tem acesso a crédito e a capital. E
ele que determina que apenas aqueles que trabalham para ele ou em seu nome podem
ter esse acesso. O Império também controla os "pontos de venda". Fora do Império,
geralmente é dificil chegar aos consumidores. Assim, o Império Representa um
controle coordenado sobre os pontos de entrada e de venda. Esse controle especifico
representa um poder extra-econdmico usado para monopolizar.
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Para além do monopolio exercido pelos impérios agroalimentares nas possibilidades de
financiamento da producéo, que acabam por definir quais agricultores familiares irdo integrar
0 sistema produtivo das empresas, observa-se que esses agentes também determinam quem tera
acesso aos recursos publicos necessarios ao desenvolvimento da producdo. Para acessar 0
crédito, o agricultor familiar deve apresentar um projeto de viabilidade econdémica e comprovar
capacidade de pagamento, no entanto, caso ndo possua contrato prévio que garanta a compra
da producédo por uma empresa, dificilmente o projeto sera aprovado.

A contradicdo reside no fato de que os recursos acessados sdo provenientes de
instituicbes que operam o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), como o Banco do Brasil e 0 Banco do Nordeste. A pesquisa identificou que os projetos
aprovados no municipio de Cachoeira, em sua maioria, estdo voltados a producéo integrada de
frango de corte (Santos, 2022; Lima, 2015).

2.3. Agricultura familiar do municipio de Cachoeira- Bahia

A agricultura familiar brasileira é reconhecida perante a lei n° 11.326, de 24 de julho de
2006. Para fins de acesso e implementacdo das politicas publicas voltadas aos setores
marginalizados e excluidos do processo de modernizacdo do espaco agrario do pais. Assim, 0
Estado instituiu a Lei da Agricultura Familiar, que, na pratica, abrange diversos grupos sociais,
COMo camponeses, povos e comunidades tradicionais, assentados da reforma agraria, posseiros
e meeiros, entre outros. Todos aqueles que se enquadram nas normativas da lei tém o direito de
ser reconhecidos, bem como de obter o Cadastro da Agricultura Familiar (CAF) (Brasil, 2006;
Baiardi e Alencar 2014).

A agricultura familiar, que representa uma diversidade de grupos socialmente
construidos, ocupa uma posicao importante no espaco agrario brasileiro, especialmente no que
se refere a ocupagdo da mao de obra, a produgdo de alimentos e a diversidade produtiva e
econbmica. Esse segmento responde por 67% da mao de obra no campo, empregando cerca de
10,1 milhdes de trabalhadores (IBGE, 2017).

O conceito de agricultura familiar tem origem na década de 1990, a partir deste marco,
é conceituada teoricamente. De acordo com Abramovay (1997, p. 3).

A agricultura familiar é aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior parte do
trabalho, vém de individuos que mantém entre si lagos de sangue ou de casamento.
Que esta definicdo ndo seja unanime e muitas vezes tampouco operacional. E
perfeitamente compreensivel, ja que os diferentes setores sociais e suas representacdes
constroem categorias cientificas que servirdo a certas finalidades préaticas: a definicéo
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de agricultura familiar, para fins de atribuicdo de crédito, pode nédo ser exatamente a
mesma daquela estabelecida com finalidades de quantificagdo estatistica num estudo
académico. O importante é que estes trés atributos basicos (gestdo, propriedade e
trabalho familiar) estdo presentes em todas elas.

A conceituacdo realizada pelo autor dialoga com aquela estabelecida pela lei; no
entanto, ele alerta que, para fins académicos e, acrescento, politicos, o conceito ndo é unanime.
Para os fins deste trabalho, serdo considerados agricultores familiares aqueles reconhecidos
pela legislacdo, bem como aqueles cuja definicdo € melhor desenvolvida e descrita pela autora.

A agricultura familiar do municipio de Cachoeira, s encontra estabelecida em areas de
minifandio. No municipio existem cerca de 1.900 minifundios, que representam 95,5% dos
estabelecimentos rurais, dos quais 937 possuem menos de um hectare; parte deles € utilizada
apenas como moradia. Muitos desses miniflndios estdo localizados proximos a BR-101, a
Faculdade Adventista da Bahia, as empresas Mastrotto Reichert e Avigro, além de manterem
relativa proximidade com o municipio de Feira de Santana, o que possibilita 0 acesso a
empregos na industria, em frigorificos e no comércio (Santos, 2022; IBGE, 2017).

A descapitalizacdo dos agricultores familiares e as dificuldades de acesso ao crédito
interferem na autonomia, na renda familiar e na permanéncia no espaco agrario. Diante dessa
situacdo, essas familias desenvolvem estratégias de resiliéncia, como a venda de parte da
propriedade e a pluriatividade, que consiste na realizacdo de atividades agricolas e ndo
agricolas, como trabalhos em propriedades vizinhas ou na cidade. Em muitos casos, a
propriedade rural passa a desempenhar predominantemente a funcdo de moradia (Santos, 2022;
Oliveira, 2015; Mazoyer; Roudart, 2010; Schneider, 2003).

Diante deste contexto, aos agricultores familiares e camponeses, muitas vezes, resta
submeter-se as aos modelos de producdo apresentados pelos impérios agroalimentares para hdo
ver-se sujeitos ao desemprego e a inseguranca alimentar (Cassol e Schneider, 2022; Ploeg,
2008; Schneider, Schubert e Escher, 2016).

3. Metodologia
A abordagem metodol6gica utilizada no artigo € qualitativa, adotando a pesquisa
bibliografica para a fundamentacdo do referencial tedrico (Rodrigues e Neubert, 2023). Os

dados primarios sdo oriundos das entrevistas semiestruturadas realizadas com os agricultores

familiares do municipio de Cachoeira-Bahia, como parte da pesquisa de dissertacdo em
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geografia do programa de pos-graduacdo em Geografia da Universidade Federal da Bahia,
defendida em 2022, por um dos autores do artigo.

Os cinco agricultores familiares entrevistados foram indicados por liderancas
comunitarias. Buscou-se selecionar agricultores com sistema de producéo dos galpdes distintos
tecnologicamente (manual, semiautomatizado e automatizado), a fim de garantir a diversidade
e um olhar mais aprofundado sobre o tema. Para compreender o contexto histérico do espaco
agrario do municipio, foram realizadas quatro entrevistas com liderangas comunitarias (Duarte,
2004).

A participacdo em reunides comunitarias, feiras da agricultura familiar, atividades do
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) e didlogos com membros das comunidades
permitiram a analise de dados primarios por meio do método da observacdo participante,
possibilitando sustentar e confrontar os dados com o que foi observado em campo. Esse
processo constituiu um momento de interacdo e aproximacdo entre o pesquisador e 0S
interlocutores(as) da pesquisa (Demo, 1995; Borda, 1981).

Para a andlise dos dados utilizou-se a analise de conteido, com vistas a categorizacao
dos agricultores familiares de acordo com a tipologia da agricultura familiar na producéo de
frango de corte realizada (Santos, 2022; Garcia, 1999). A categorizacdo tematica, ocorreu por
meio da triangulacdo entre os dados obtidos nas entrevistas, os quais foram extraidas da
dissertagéo, neste artigo com foco na producdo de frango de corte realizada pelos agricultores
familiares de forma integrada ou independente (Santos, 2022; Cardoso, Oliveira e Ghelli,
2021). O artigo considera o contexto observado e as inferéncias realizadas pelo pesquisador e

pesquisadoras.

4. Discusséo dos Resultados

Para compreender as contradi¢des da atuacgdo intercalar, do global ao local, dos impérios
alimentares na produgdo de frango de corte, tanto integrada quanto independente, serd
apresentada no quadro 1, os tipos de agricultores familiares categorizados de acordo com as
principais atividades, sistema de producdo, mao de obra e principal fonte renda (Santos, 2022;
Garcia, 1999).

Quadro 1 - Cachoeira: Tipologia da Agricultura Familiar na producéo de frango de corte.

Pagina 12 de 20



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of thie Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

Principais

Tipo atlv!dades Sistema de producgéo Mao de obra Ren_d_a
agricolas\ Familiar
pecuaria

Tipo 1l Produgéo de Convencional Mao de obra Producéo de
frango no sistema |(semiautomatizado a familiar. frango no
integrado, producdo de frango) e sistema
mandioca em producdo de mandioca e Integrado.
pequenas &reas e  [agricultura de
cultivos de autoconsumo sem a
autoconsumo. utilizagdo de insumos

externos.

Tipo 2 |Producéo de Convencional (producdo |Méo de obra Producéo de
frango no Sistema |de frango manual) e familiar. frango no
Integrado e agricultura de (contratacdo em sistema
agricultura de autoconsumo sem momentos integrado.
autoconsumo. utilizacdo de adubacao pontuais).

quimica e sem agrotoxico.

Tipo 3 |Producéo de Convencional (totalmente |M&o de obra Producéo de
frango no sistema |automatizado). contratada frango no
integrado. (microempresario). [sistema

integrado.

Tipo 4 |Producéo de Convencional (manual) Mé&o de obra Producéo de
frango agricultura de familiar. frango
independente autoconsumo. independente.

Tipo 5 Producgdo de Convencional (manual).  |M&o de obra Producdo de
frango integrada familiar. frango no
(parceiro ou sistema
assalariado integrado.
disfarcado)

Fonte: Entrevista, 2019. Elabora¢do do autor, 2026.

No tipo 1, a propriedade possui 6 hectares, adquiridos pela familia por meio de compra.
Conta com 2,2 hectares de pastagem, 4 cabecas de gado e 1,7 hectares destinados ao cultivo de
mandioca. H& producéo de frango de corte no sistema integrado (empresa ndo citada), com um
galpao manual e outro semi-automatizado. S&o produzidos cinco lotes por ano, com 37 mil aves
em cada lote. A empresa paga setenta e quatro centavos por unidade animal. As instalacGes
foram financiadas por meio do Pronaf e com recursos proprios.

A mao de obra ¢ familiar, composta por quatro pessoas. Relato do agricultor/a “[...] com
a producdo de frango melhorou pra mim, terminei minha casa, posso comprar coisas para minha
familia" [...] prefiro trabalhar integrado, porque ja tenho garantia das vendas dos frangos”
(Santos, 2022, p. 108). O monopodlio dos impérios agroalimentares acaba por ndo deixar
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alternativas viaveis, tornando a producdo integrada um atrativo para a reproducdo social da
agricultura familiar (Ploeg, 2008; Santos, 2022).

Para o tipo 2, a propriedade foi adquirida por meio de herancga familiar. H& producéo de
alimentos esta voltada ao autoconsumo. Também ha producdo de frango de corte no sistema
integrado (empresa ndo citada), com um galpdo manual. A empresa paga setenta e quatro
centavos por unidade animal. As instalagdes foram financiadas por meio do Pronaf. A mdo de
obra é familiar, composta por duas pessoas.

Os agricultores familiares dos tipos 1 e 2 relatam ndo ter tempo para trabalhar na
producdo de mandioca e nos cultivos de autoconsumo (hortalicas, frutiferas, raizes, tubérculos
etc.). O tempo de trabalho € consumido quase que integralmente pela producdo integrada de
frango, de modo que, em alguns momentos, ndo sobra tempo nem para o descanso. Percebe-se
como os impérios alimentares condicionam os pagamentos a eficiéncia produtiva dos
agricultores e ao ganho de peso das aves ao final do processo. A subordinacdo da categoria aos
impérios alimentares resulta em precarizacdo das condicGes de trabalho e na insalubridade
(Santos, 2022; Ploeg, 2008; Filgueiras, 2013). Em uma das entrevistas o agricultor/a familiar

do tipo 1, fez o seguinte relato:

[...] ndo posso sair e ficar dias fora daqui, tenho que cuidar dos frangos, a gente aqui
em casa se divide para cuidar dos frangos, mas eu fico na maior parte do tempo. [...]
se aparecer uma raposa aqui pode assustar os frangos e matar os frangos de susto. [...]
se a temperatura mudar tenho que baixar ou suspender a lona do galpdo, tenho que
ficar atento sempre [...] (Santos, 2023, p. 104).

N&o sdo desenvolvidas pequenas criacBes (aves caipiras e suinos) nas propriedades
familiares, por uma norma de exigéncia no contrato com a empresa, sendo o técnico da empresa
responsavel por orientar e fiscalizar. O controle exercido é extremamente rigoroso, nao s6 em
relacdo ao trabalho, mas a toda a propriedade. Observa-se, nas experiéncias pesquisadas, como
0s impérios alimentares operam a partir de matrizes, regras ou puni¢des para fazer valer seus
interesses em ambito local (Ploeg, 2008; Santos, 2022; Petille, 2001).

Ja no tipo 3, a propriedade, possui uma area de 14 hectares, foi adquirida por meio de
compra. Desses, 5 hectares sdo destinados a reserva legal. A atividade pecuéaria conta com 25
cabecas de bovinos. Ha também producao de frango de corte no sistema integrado com a Gujao
Alimentos, em um galpdo automatizado. Sdo produzidos, em média, 5,5 lotes por ano, com 40
mil aves por lote. A empresa paga noventa e quatro centavos por unidade animal. A méo de
obra é composta pelo agricultor e por dois funcionarios contratados, que atuam tanto na
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bovinocultura quanto na avicultura. O financiamento das atividades foi realizado com recursos
préprios e por meio de sociedade com a familia Pereira.

O tipo 3 possui melhores condig¢Bes socioecondmicas e o sistema de producdo moderno
e tecnificado, e se define como microempresario associado a familia Pereira, tradicional no
municipio de Cachoeira, detendo poder econémico e politico, tendo governado a prefeitura por
16 anos consecutivos. A empresa na qual estd integrado, Gujdo Alimentos em entrevista

informa que:

[...] No processo de adesdo ao modelo de integragdo exige-se que o pequeno produtor
possua area rural situada num raio de 80 km em relagdo a sede da empresa com aviario
equipado, energia elétrica, &gua em abundancia e mao de obra para execucdo das
atividades. O contrato assinado por 12
meses, passivel de renovacdo, é avaliado com base nos resultados técnicos e
econdmicos do integrado [...] (Cruz, Teixeira e Pavan (2016, p. 07).

As responsabilidades econdmicas, a mao de obra, a infraestrutura e o fator locacional
da producdo, que antes eram da empresa, passam a ser dos agricultores/as. As empresas
alimentares, nesses territorios, articulam-se com as elites locais (fazendeiros, prefeitos e
empresarios) a fim de garantir seus interesses e sua expansao, sobretudo por meio da integracdo
de agricultores familiares e da construcéo e manutencéo das instalactes (galpdes, frigorificos e
equipamentos) (Santos, 2022; Ploeg, 2008; Lima, 2015).

A adocéo de novos equipamentos e tecnologias sdo uma exigéncia das empresas, sendo
obrigatoria a sua aquisicdo pelos agricultores. Por se tratar de um setor tecnologicamente
dindmico, novas demandas podem surgir ao final de cada lote (Pertille, 2001; Santos, 2022).
Para cada fase do processo produtivo, é utilizado um tipo especifico de ragéo, sendo obrigatoria
a devolucéo das sobras.

Em um tipo 4, a propriedade, com &rea de 3,2 hectares, foi adquirida por meio de
heranca e compra. Possui producdo diversificada voltada ao autoconsumo. A producédo
independente de frango € realizada em um galpdo manual, com lotes de aproximadamente 18
mil aves, podendo haver variagdes. O nimero de lotes por ano ndo foi mencionado, devido a
falta de exatiddo. Os valores referentes as vendas, ndo foram informados. A méo de obra é
familiar, composta por duas pessoas. O financiamento das atividades advém do Pronaf.

O tipo 4 expde as dificuldades de acessar insumos e mercados de forma independente
para a producdo. Mencionou que pretende transformar o galpdo em uma estufa de hidroponia
para hortalicas, considerando as limitagcdes que possui na producdo de frango. O dominio de
toda a cadeia produtiva pelos impérios alimentares impossibilita que agricultores

Pagina 15 de 20



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of thie Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

descapitalizados consigam produzir de forma independente, expondo o carater monopolista
desse modelo produtivo (Ploeg, 2008; Mazoyer; Roudart, 2010; Santos, 2022).

Por fim, em um Tipo 5, identificado como integrado ou assalariamento disfarcado,
devido as maiores taxas de mortalidade das aves na producdo de frango de corte, quando
comparadas a outros sistemas, em razdo da sensibilidade das aves a variaces de temperatura,
doencas, entre outros fatores. Diante disso, conforme observado pelas empresas, foi instituida
uma forma de parceria ou arrendamento dos galpdes com agricultores familiares
descapitalizados. Nesse processo, esses trabalhadores deixaram de ser assalariados como
pessoa fisica e passaram a atuar como parceiros na condicao de pessoa juridica. Nesse formato,
0 agricultor assume as responsabilidades pela producéo no galpdo da empresa e passa a incluir
sua familia como mé&o de obra (Lima, 2015; Santos, 2022).

Com a integracdo dos agricultores familiares como pessoa juridica, o trabalho diario
passa a ndo ter mais descanso e envolve toda a familia, uma vez que é necessario atender as
exigéncias técnicas, os prazos e as metas de producao e de conversdo alimentar das aves. Nesse
novo sistema, ocorrem perdas de direitos e processos de flexibilizagdo, de modo que o trabalho
familiar passa a ser apropriado pelo capital global dos impérios agroalimentares (Ploeg, 2008;
Filgueiras, 2013; Lima, 2015, Santos, 2022).

De acordo com Filgueiras (2013), a integracdo reduz os custos com méo de obra, isenta
as empresas do pagamento de direitos trabalhistas e resulta em trabalhadores mais disciplinados
e submissos ao capital.

A producdo de frango de corte, no sistema integrado adotado pelos agricultores
familiares, € uma das formas encontradas para a reproducdo social no espaco agrario e, para
muitos, constitui uma alternativa ao desemprego (Santos, 2022; Cruz, Teixeira e Pavan, 2015).
Existem aqueles que se recusam a se inserir nesse processo de integracdo e buscam trabalhar
com o cultivo da mandioca, pequenas criacfes de animais e producdo para autoconsumo.
Alguns desses agricultores familiares mantém vinculos organizativos em associa¢fes
comunitérias e movimentos sociais.

Para os impérios alimentares, a producdo integrada tem como objetivos a terceirizacdo
da producéo, a reducédo de custos com méo de obra e servicos e a diminui¢do da necessidade de
imobilizar capital em infraestrutura (galpdes, equipamentos e instalacfes) e terras. Essa
estratégia amplia a capacidade de expansdo ou de deslocamento para outras regides, uma vez
que permite maior apropriacdo de capital e reduz o volume de capital imobilizado.
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Antes da integracdo, as empresas e fazendas contratavam trabalhadores para atuar na
producdo de frango de corte. Esses trabalhadores tinham horérios de trabalho definidos e seus
direitos trabalhistas garantidos, como férias remuneradas, décimo terceiro salario e previdéncia
social. No entanto, observou-se que a taxa de mortalidade das aves é menor no sistema
integrado com agricultores familiares, quando comparada aquela verificada no trabalho
assalariado, em razdo do cuidado mais intensivo exigido nos primeiros dias de vida das aves
(Santos, 2022; Lima, 2015).

A auséncia do devido descanso no trabalho passa a ser uma regra, especialmente quando
chegam novos lotes. No sistema manual, esse processo exige maior cuidado. Um dos
agricultores entrevistados relatou dormir no galpdo nos primeiros dias apds a chegada dos
pintainhos, a fim de monitorar a temperatura, a alimentacdo e a aplicacdo de medicamentos.
Isso resulta na falta de tempo para acompanhar atividades comunitarias e religiosas. Esses
relatos evidenciam as condicdes precarias de trabalho as quais esses sujeitos estdo submetidos
(Pertille, 2001; Santos, 2022).

O governo do estado da Bahia, apds anos de omissdo em relagdo a inclusdo dos
agricultores familiares na cadeia produtiva de galinaceos (frango de corte e poedeiras), de forma
independente, tem investido timidamente na producdo e comercializacdo direcionadas as

organizagOes produtivas da agricultura familiar, associacGes e cooperativas (CAR, 2025).

5. Consideracoes finais

A atuacdo dos imperios alimentares, por meio de seus agentes territoriais e locais de
implementacdo deste modelo globalizado de producdo, industrializacdo, distribuicdo e
consumo, articula-se na monopolizacdo de ligacbes complexas no setor privado e estatal,
desenvolvendo legislagdes, regulamentagdes e formulagbes de politicas publicas destinadas a
atender esta complexa cadeia do setor alimentar global. A exemplo no Brasil, do Pronaf, que é
utilizado para financiar as producdes integradas de frango de corte e outras cadeias produtivas,
induzindo a insercdo dos agricultores familiares a esta modalidade produtiva por meio do
financiamento do crédito publico.

O carater monopolista dos impérios alimentares a nivel global manifesta-se tanto no
controle das tecnologias agro-industriais, impondo matrizes, regras e puni¢gdes. No campo da
comercializacéo, estabelece um gerenciamento dos precos, da logistica e do acesso ao mercado,
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obrigando os consumidores a um regime alimentar padronizado, de baixa diversidade e valor
nutricional, o que coloca em risco a seguranca e a soberania alimentar e nutricional.

A integracdo dos agricultores familiares na producéo de frango de corte no municipio
de Cachoeira, € estabelecida a partir da subordinacgéo, precarizagédo do trabalho e assalariamento
disfarcado de pejotizacdo, caracterizando-se como apropriacdo da mao de obra dos agricultores
familiares pelo capital global.

O processo de minifundiarizagdo no espaco agrario de Cachoeira, que é um reflexo da
concentracdo fundiaria, a descapitalizacdo, a desarticulacdo de espagos alternativos e a
possibilidade de ganhos econdmicos dos agricultores familiares na producéo integrada de
frango de corte, sdo elementos que favorecem a adesdo a este modelo.

O exposto nos resultados e na analise refletem como os impérios agroalimentares
exercem o controle interescalar, do global ao local, homogeneizando o espaco e fragmentando
as relacOes para garantir seus interesses econdmicos nas estruturas publicas e privadas. Além
disso, evidéncia as condi¢fes de exploracdo e dependéncia as quais estdo submetidos 0s
agricultores familiares que trabalham com a producdo integrada de frango de corte.

A producdo integrada representa a exploracdo vil do capital a agricultura familiar,
transformando o modo de vida, a cultura e a sociabilidade. E papel do Estado, em conjunto com
0s movimentos sociais, construir alternativas a esses monopolios, com producgdes livres de
agrotoxicos, fertilizantes quimicos e sementes transgénicas. E necessario garantir politicas de
compras publicas e precos minimos para os produtos da categoria, bem como criar e ampliar
politicas publicas j& existentes como o Programa Nacional de Aquisi¢do de Alimentos, do

governo federal, e o Programa de Criagéo de Galinhas Caipiras, do governo do estado da Bahia.
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