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GT7. Desenvolvimento rural, territorial e regional

Resumo: O artigo analisa como comunidades tradicionais do Jalapdo, especialmente a Comunidade
Quilombola da Mumbuca, desenvolvem capacidades organizativas diante de pressdes territoriais, como o
turismo desordenado, a expansdo do agronegdcio e a imposi¢do de normas ambientais. O objetivo ¢
compreender de que forma a formalizacdo institucional, por meio da construgdo participativa de estatuto e
regimento interno, contribui para o fortalecimento da governanga comunitaria e da autonomia territorial, a
luz do conceito de antifragilidade. A pesquisa adota abordagem qualitativa, baseada em intervengdo
sociotécnica participativa realizada entre 2021 e 2025 no ambito do NERUDS/UFT. Foram utilizadas rodas
de conversa, oficinas deliberativas e registros de campo, como diarios, fotografias e gravacgdes autorizadas,
analisados por meio de analise de contetido tematica. Também foram mobilizados dados secundarios de
documentos institucionais, bases oficiais e marcos normativos. Os resultados evidenciam que as comunidades
ndo apenas resistem as pressdes externas, mas transformam essas adversidades em oportunidades de
fortalecimento organizativo. A formalizac¢do de instrumentos normativos, a regulagdo comunitaria do manejo
do capim dourado e a construgdo de redes de cooperacdo ampliam a capacidade de autogestdo, o controle
territorial e a inserg¢do politica dessas coletividades. Conclui-se que a antifragilidade se manifesta na
capacidade das comunidades de reconfigurar suas estruturas organizacionais a partir de estressores externos,
apropriando-se da formalizagdo institucional como estratégia de fortalecimento. O estudo contribui para o
debate sobre governanga comunitaria e desenvolvimento territorial, destacando o papel das metodologias
participativas ¢ da atuag@o universitaria na mediagdo entre saberes locais e exigéncias institucionais.
Palavras-chave: antifragilidade, governanga comunitaria, autonomia territorial, Jalapdo, comunidades
tradicionais.

Abstract: This article analyzes how traditional communities in the Jalapdo region, particularly the
Quilombola Community of Mumbuca, develop organizational capacities in response to territorial pressures
such as disordered tourism, agribusiness expansion, and environmental regulations. The main objective is
to understand how institutional formalization, through the participatory development of statutes and
internal regulations, contributes to strengthening community governance and territorial autonomy, based
on the concept of antifragility. The study adopts a qualitative approach grounded in participatory
sociotechnical intervention carried out between 2021 and 2025 within the framework of NERUDS/UFT. Data
were collected through discussion circles, deliberative workshops, and field records, including field diaries,
photographs, and authorized recordings, and analyzed using thematic content analysis. Secondary data from
institutional documents, official databases, and legal frameworks were also incorporated. The results show
that communities not only resist external pressures but transform them into opportunities for organizational
strengthening. The formalization of normative instruments, community-based regulation of golden grass
management, and the establishment of cooperation networks enhance self-governance, territorial control, and
political agency. The study concludes that antifragility is expressed in the communities’ ability to reorganize
their structures in response to external stressors, strategically appropriating institutional formalization as a
means of strengthening. The findings contribute to debates on community governance and territorial
development, highlighting the role of participatory methodologies and university engagement in mediating
between local knowledge and institutional demands.

Keywords: antifragility, community governance, territorial autonomy, Jalapéo, traditional communities.
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1. Introducao

O Territorio do Jalapao, situado no estado do Tocantins, configura-se como uma
regido marcada por intensas disputas socioambientais, sobreposi¢cdes institucionais e
processos de reconfiguracdo territorial que afetam diretamente comunidades tradicionais.
Nesse contexto, experiéncias como as do Povoado Quilombola da Mumbuca, da
comunidade quilombola do Prata e da Associagdo Comunitaria dos Artesdaos ¢ Pequenos
Produtores de Mateiros (ACAPPM) evidenciam diferentes formas de resisténcia,
reorganizacao interna e construcao de estratégias coletivas diante de pressdes externas cada
vez mais complexas. Embora situadas em contextos especificos, essas comunidades
compartilham desafios relacionados a defesa do territdrio, a preservagdo dos saberes
tradicionais, a regulacdo do uso dos recursos naturais e a necessidade de dialogar com
exigéncias formais do Estado. Essas pressdes incluem a intensificagdo do turismo de base
mercantil, a expansdo do agronegdcio nos arredores das areas protegidas, a escassez hidrica
associada a degradacdo ambiental e os dilemas oriundos da formalizagdo institucional
exigida por politicas publicas, como a criagdo de associacdes, a elaboragdo de estatutos e
regimentos e, em alguns casos, a obtencao da Indicacao Geografica (IG) do capim dourado.

Neste contexto, o presente artigo parte da hipotese de que as comunidades
desenvolveram, nos Ultimos anos, respostas coletivas que ndo apenas demonstram
capacidade de resiliéncia, mas que se aproximam do conceito de antifragilidade, proposto
por Nassim Nicholas Taleb (2012). Ao invés de apenas resistir ou adaptar-se a choques
institucionais e territoriais, as comunidades teriam se fortalecido a partir da desordem,
reorganizando suas praticas organizativas e normativas, ¢ consolidando sua autonomia
sociopolitica. A elaboragdo participativa do estatuto e do regimento interno dos grupos
socioterritoriais, articulada ao manejo tradicional do capim dourado como bem comum, ¢
analisada como um momento-chave desse processo.

Dessa forma, o artigo busca compreender como os comunitarios transformaram
vulnerabilidades estruturais em capacidades adaptativas, por meio de formas autonomas de
gestao territorial, valorizacdo dos saberes locais e negociagdo estratégica com 0s marcos
institucionais vigentes. A analise contribui para os debates sobre governanca comunitaria,
disputas territoriais e desenvolvimento regional em territorios periféricos, especialmente
aqueles atravessados por sobreposicdes entre conservacdo ambiental, politicas publicas e

direitos étnico-territoriais.
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2. Revisdo da Literatura

O conceito de antifragilidade, formulado por Nassim Nicholas Taleb (2012),
oferece uma chave analitica poderosa para compreender sistemas que ndo apenas resistem
a volatilidade, ao estresse e a incerteza, mas que se fortalecem diante deles. Diferente dos
sistemas frageis, que colapsam sob pressdo, e dos resilientes, que apenas mantém sua
forma, os sistemas antifrageis ganham com a desordem. Taleb argumenta que essa
caracteristica ¢ tipica de sistemas distribuidos, descentralizados e orientados por saberes
situados, capazes de aprender com choques e transformar vulnerabilidades em vantagens
adaptativas.

Ao aplicar essa lente ao contexto de comunidades tradicionais, € necessario
considerar os riscos do que o proprio autor denomina como “intervencionismo ingénuo” —
acOes promovidas por especialistas externos, com base em modelos padronizados, que
desconsideram as dinamicas locais e frequentemente agravam a fragilidade dos sistemas
sociais que pretendem apoiar. Essa critica se conecta a autores como James Scott (1998), que
denuncia os efeitos de politicas estatais uniformizadoras em contextos rurais complexos, e
Kristen Magis (2010), que propde a nogao de resiliéncia comunitdria como a capacidade
das comunidades de prosperar diante de adversidades por meio da mobilizagdo de seus
proprios recursos, saberes e vinculos territoriais.

No caso do Jalapao, a sobreposi¢ao entre unidades de conservagdo, o avango do
agronegocio e o turismo desordenado impde multiplos estressores territoriais sobre
comunidades tradicionais, como a Mumbuca, o Prata e outras coletividades locais da
regido. Em contextos como esse, a governanga dos bens comuns — especialmente no que
se refere ao manejo do capim dourado, ao uso do territdrio e a regulagdo comunitaria dos
recursos naturais — adquire centralidade. Autores como Elinor Ostrom (1990) demonstra
que comunidades locais podem desenvolver regras legitimas e eficazes de gestdo
compartilhada, desde que respeitados seus mecanismos internos de deliberagao,

reciprocidade e pertencimento.

3. Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa de base participativa, centrada na
intervencao sociotécnica como instrumento de mediagado entre os saberes tradicionais das
comunidades e os marcos institucionais exigidos pelas politicas publicas voltadas a

formalizagdo de organizagdes sociais. A escolha metodoldgica se fundamenta na



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

compreensdo de que os processos de elaboracdo normativa — como estatutos e
regimentos internos — ndo devem ser vistos apenas como exigéncias burocraticas, mas
como oportunidades para fortalecer os vinculos comunitarios, reafirmar identidades e
projetar estratégias de resisténcia e autonomia territorial.

A intervencdo foi realizada no contexto do acompanhamento de atividades
extensionistas e de pesquisa-acao vinculadas ao Nucleo de Estudos Rurais, Desigualdades
e Sistemas Socioecologicos (NERUDS/UFT), entre os anos de 2021 e 2025. As atividades
envolveram a realizagdo de rodas de conversa, oficinas deliberativas ¢ dinamicas de
facilitagdo para apoiar a construgdo coletiva dos documentos organizativos das
Associagoes, respeitando a oralidade, os critérios culturais internos e a historicidade das
comunidades.

O processo foi sistematicamente registrado por meio de diario de campo,
fotografias, gravagdes (com autorizag¢do) e producdo de sinteses das decisdes coletivas.
As falas dos participantes foram analisadas a luz da técnica de andlise de conteudo
tematica, com categorias emergentes como: pertencimento, conflito territorial,
formalizagdo, saber tradicional, organizagdo autdnoma e antifragilidade.

Além disso, foram utilizados dados secundarios complementares, como
informagdes do Cadastro Unico (CadUnico), o Plano de Manejo do Parque Estadual do
Jalapdo, documentos relacionados a Indicagdo Geografica (IG) do capim dourado,
registros institucionais das associagdes locais, bem como dados socioecondmicos e
territoriais provenientes de bases como IBGE, INCRA e 6rgdos ambientais estaduais.
Também foram considerados marcos normativos relevantes, como a Convengdo 169 da
OIT e legislagdes voltadas as comunidades quilombolas, além de documentos técnicos
sobre turismo e uso publico do territorio.

O cruzamento desses dados com as evidéncias empiricas produzidas em campo e
com o referencial tedrico permitiu ndo apenas contextualizar as pressoes territoriais e
institucionais enfrentadas pela comunidade, mas também identificar padrdes mais amplos
de organizagdo social presentes em outras coletividades tradicionais da regido, como a
comunidade do Prata e a ACAPPM. Dessa forma, a experiéncia da Mumbuca pdde ser
interpretada ndo como um caso isolado, mas como parte de um conjunto de respostas
comunitarias que expressam capacidade adaptativa diante de multiplos estressores.

Embora a intervencdo sociotécnica tenha sido realizada com maior densidade
empirica na comunidade quilombola da Mumbuca, o estudo incorpora também analises

documentais, institucionais e comparativas relativas a comunidade do Prata e aos grupos
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organizados vinculados 8 ACAPPM. Essa estratégia permitiu ampliar o escopo analitico
da pesquisa, possibilitando a identificagdo de padrdes territoriais e organizativos
compartilhados entre diferentes coletividades tradicionais do Jalapao, sem perder a
profundidade empirica do caso acompanhado diretamente.
4. Analise e Discussdo dos Resultados

As Comunidades Quilombolas Mumbuca, Prata e a Associacdo Comunitaria dos
Artesdaos e Pequenos Produtores de Mateiros (ACAPPM), sdo exemplo emblematico de
como pressdes externas — como a expansao do agronegdcio, o turismo desregulado e as
restricdes impostas por Unidades de Conservagdo — ndo apenas impdem vulnerabilidades,
mas também podem ser catalisadoras de estratégias de fortalecimento e reorganizagio

comunitaria, revelando padrdes de antifragilidade territorial (Taleb, 2012).

4.1 Localizacao e Contexto Socioambiental

A comunidade quilombola da Mumbuca, situada no municipio de Mateiros e
inserida na zona de amortecimento do Parque Estadual do Jalapao (PEJ), representa um
espago simbolico e material de resisténcia frente as multiplas pressdes oriundas do turismo,
da legislagao ambiental, do extrativismo predatdrio e das politicas publicas fragmentadas.
No mesmo contexto regional, a comunidade quilombola do Prata localiza-se no municipio
de Sao Félix do Tocantins, na regido central do Jalapdo, enquanto a Associacdo
Comunitaria dos Artesdos e Pequenos Produtores de Mateiros (ACAPPM) tem sede no
municipio de Mateiros/TO, articulando artesdos, pequenos produtores e atividades
vinculadas a sociobiodiversidade e ao agroextrativismo local. O mapa das comunidades
quilombolas do Jalapao evidencia a distribuigdo territorial de Mumbuca e Prata entre os
municipios de Mateiros e Sao Félix do Tocantins, em uma 4rea marcada pela sobreposi¢do
entre territorios tradicionais e diferentes categorias de prote¢do ambiental. Esses quadros
demonstram que tais coletividades compartilham um mesmo ambiente de pressdes
territoriais e institucionais, ainda que com especificidades organizativas e historicas

proprias.
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Figura 1 - Mapa de localizagdo da Comunidade Quilombola Mumbuca sobreposta a zona

do PEJ e areas adjacentes de conflito territorial.
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Figura 2 - Mapa de localizagdo da Comunidade Quilombola Prata sobreposta a zona do

PEJ e areas adjacentes de conflito territorial.
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Os processos de intervencao sociotécnica realizados pelo NERUDS/UFT, por meio
de acdes de extensdo universitaria, contribuiram para fomentar uma ecologia institucional
voltada & autonomia comunitdria em diferentes coletividades tradicionais do Jalapao,
especialmente por meio do fortalecimento de associagdes locais, da mediagdo entre normas
juridicas e praticas costumeiras e da salvaguarda dos saberes tradicionais vinculados ao
manejo do capim dourado, ao extrativismo e a gestao coletiva do territorio.

A analise dos documentos oficiais, como o Plano de Manejo (Naturatins, 2021) e a
Portaria de Uso Publico (Portaria n°® 042/2016), evidencia um padrao de imposi¢cdo de
normas e restricdes que nao consideram plenamente as dinamicas socioecondmicas €
territoriais das comunidades tradicionais do Jalapao, incluindo a Mumbuca, o Prata e os
grupos organizados vinculados a ACAPPM. Essas coletividades, ainda que com
caracteristicas historicas e organizativas, compartilham um contexto comum de pressodes
territoriais, regulacdo ambiental e necessidade de adequagdo a instrumentos formais de

gestao.



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

Nos casos analisados, observa-se que, embora os instrumentos formais de gestao
territorial imponham restrigdes homogéneas, as respostas comunitarias ndo sao passivas.
Ao contrario, as comunidades mobilizam seus proprios repertorios organizativos para
reinterpretar, adaptar e, em certa medida, reconfigurar essas imposi¢des. Tanto na
Mumbuca quanto no Prata e nos arranjos produtivos vinculados 8 ACAPPM, verifica-se a
constru¢do de mecanismos internos de regulacdo, baseados em normas coletivas,
pertencimento territorial e controle social dos recursos, evidenciando um padrao territorial
de governanga comunitaria.

Os dados revelam que as comunidades tradicionais, diante das multiplas pressdes
associadas ao avango do turismo desregulado, das normas de conservagdo de uso restritivo
e da crescente financeirizacdo de seus territorios simbdlicos e produtivos, articulam um
conjunto de respostas baseadas em sua capacidade de reorganizagdo interna e controle
sociotécnico dos bens comuns.

Conforme argumentado por Milagres (2020), o desenvolvimento regional no
Jalapdo ¢ marcado por dilemas estruturais e assimetrias decisorias, que impdem as
comunidades locais o desafio constante de adaptar-se a intervengdes externas sem perder
sua integridade cultural e capacidade de gestao auténoma.

A antifragilidade manifesta-se, assim, na formalizagdo de estatutos internos, na
ampliacdo de sua presenga institucional em conselhos deliberativos e na reconfiguracao de
suas estratégias produtivas, especialmente no manejo do capim-dourado e na mediacdo de
conflitos relativos ao uso publico do territorio. Em resposta, os comunitarios, passaram a
adotar instrumentos de autogestio, como a reformulagao do Estatuto e Regimento Interno,
que regulam desde a coleta do capim dourado até o acesso ao territério e o principal, o
direito territorial da comunidade quanto a regularizac¢do fundiaria.

Diferentemente de processos adaptativos, nos quais as comunidades ajustam
praticas para manter sua estabilidade, observa-se que a formalizacdo normativa ndo apenas
responde as pressdes externas, mas reconfigura as bases organizacionais, ampliando
capacidade de acdo politica e controle territorial. Nesse sentido, a antifragilidade ndo se

expressa na manutengdo do sistema, mas na sua reestruturagdo a partir do estressor
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Quadro 1 — Sintese dos dispositivos comunitarios elaborados coletivamente em

processos de extensdo universitaria.

Documento ou Descricao Agentes Envolvidos
Acao

Inicio da Primeiras oficinas para escuta
intervencao ativa, mapeamento de | NERUDS/UFT, Central
sociotécnica conflitos e identificagao de do Cerrado e
participativa demandas internas comunitarios

Documento discutido em rodas | NERUDS/UFT, lideranga local
Elaboracdo do | de conversa, legitimado em | (Conselho Diretor da

Estatuto Social

assembleia, com foco em

autogestdo comunitaria

Associagdo) e representante da

Central do Cerrado

Regimento Interno

da Associagao

detalhadas
da

Normas para

organizagao cadeia

produtiva do capim dourado e

Lideranca local,

associacdo, facilitadores

governanga interna do NERUDS/UFT
Protocolo Documento em construcao
Comunitario (em | para regulamentar acesso a
andamento) recursos naturais, turismo e Associagao

parcerias externas

Fonte: Elaborado pelos autores

4.2 Intervencao Sociotécnica como Gatilho de Antifragilidade

A intervencdo sociotécnica participativa, promovida pelo Nucleo de Estudos
Rurais, Desigualdades e Sistemas Socioecoldgicos (NERUDS) em parceria com a Central
do Cerrado e Associacdes comunitarias do Jalapdo, revelou-se essencial na construgao de
capacidades organizacionais antifrageis. As oficinas de elaboragdo de documentos
normativos se apoiaram na oralidade e nas praticas locais, a0 mesmo tempo em que
traduziam essas praticas em linguagem juridica acessivel para comunitarios.

As atividades extensionistas permitiram uma aproximagdo critica entre
universidade e comunidade, fomentando processos de escuta ativa, oficinas participativas
e construcdo coletiva de instrumentos como o estatuto e o regimento da associagdo local.

A presenca do NERUDS/UFT contribuiu para reforcar a antifragilidade comunitaria, ndo
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apenas resistindo as adversidades, mas adaptando-se e evoluindo institucionalmente frente

as transformacdes socioambientais do territorio, conforme sugerido por Milagres (2022).

Figura 3 - Atividade participativa realizada em parceria com o NERUDS para

reformulacdo do estatuto e consolidac¢ao das regras internas da comunidade.
B —ra g NG

Fonte: Acervo pessoal.

Figura 4 — Roda de conversa sobre manejo sustentavel do capim dourado

Fonte: Acervo pessoal.

Retomando os estudos de Milagres et al (2022), compreende-se que a producdo de
conhecimentos aplicados, a partir de metodologias participativas e escuta qualificada,

opera como vetor de resiliéncia e antifragilidade comunitaria. A presenga recorrente da
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universidade no territério ndo apenas mitiga assimetrias cognitivas entre Estado e
comunidade, mas também propicia a experimentacdo de solugdes organizacionais
compativeis com os valores da sociobiodiversidade, como o uso de cartografias sociais,

formagdes em governanca e suporte na formalizagdo de demandas junto ao Estado.

4.3 O Capim Dourado como Bem Comum Regulado

A institucionalizacdo do manejo do capim dourado a partir de normas internas
constitui um exemplo de bem comum autogerido, nos moldes de Ostrom (1990). As regras
comunitarias definem periodos de coleta, areas de extragdo, protocolos de rastreabilidade
e proibicdo de coleta individualizada, evitando a exaustio do recurso e promovendo justica
distributiva entre as artesas.

A cadeia produtiva do capim dourado, além de sua importancia econdmica, revela
uma profunda dimensdo simbolica para as comunidades tradicionais do Jalapao, como
Mumbuca, Prata ¢ ACAPPM. Seu manejo coletivo articula regras sociais, praticas
sustentaveis e lagos identitarios. Nesse sentido, Carvalho (2021) destaca que o manejo do
capim dourado envolve uma 'cosmopolitica' quilombola, onde a produgdo artesanal ndo ¢
apenas econdmica, mas uma pratica de coexisténcia e cuidado com o Cerrado, regida por
principios coletivos que transcendem a ldgica de mercado.

Esse padrdo ndo se restringe a uma unica comunidade, mas se manifesta de forma
convergente entre as coletividades analisadas. Tanto na Mumbuca quanto no Prata e nos
grupos vinculados 8 ACAPPM, o manejo do capim dourado opera como eixo estruturante
da organizagdo social e produtiva, sendo regulado por normas internas que articulam
sustentabilidade ecolodgica, justica distributiva e pertencimento territorial. Esse arranjo
refor¢a a compreensdo do capim dourado como um bem comum, cuja governanga emerge
de processos locais legitimos, em consondncia com os principios identificados por Ostrom

(1990).

4.4 Redes de Cooperacio e Reconfiguracao Politica

A andlise evidencia que as comunidades tradicionais do Jalapdo, como Mumbuca,
Prata e ACAPPM, ndo apenas reagem as pressoes externas, mas desenvolvem estratégias
articuladas de inserc¢ao institucional por meio da construgao de redes de cooperagao. Essas
redes envolvem universidades, organizagdes da sociedade civil, associagdes comunitarias
e orgdos publicos, permitindo que as coletividades ampliem seu capital social e politico e

fortalegam sua capacidade de negociacao frente a atores externos.
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A andlise dos documentos do Plano de Manejo do PEJ e das portarias do Naturatins
evidencia uma dissonancia entre a normatizagao do uso publico e os modos de vida locais.
A Portaria n® 042/2016, por exemplo, estabelece regras rigidas de acesso e visitagdo, muitas
vezes desconsiderando as particularidades das comunidades tradicionais que habitam ou
utilizam a zona de amortecimento. Essa dissociagdo fragiliza a governanga territorial e
tensiona a permanéncia e a reproducdo social da comunidade Mumbuca e Prata.

A exigéncia de formalizagdo imposta por Orgdos ambientais impulsionou as
comunidades a fortalecer redes com universidades, associagdes quilombolas, entidades do
terceiro setor e orgdos como o INCRA, convertendo um cenario de pressio em
oportunidades de inser¢do institucional e valorizacdo do saber local.

A andlise evidencia que, ao invés de apenas se adaptar, as comunidades Mumbuca,
Prata e ACAPPM transformaram o estressor (formaliza¢do burocratica e imposic¢ao legal)
em alavanca de reorganizagdo interna, reafirmacdo de sua identidade e reposicionamento
politico. Este processo é coerente com o conceito de antifragilidade em rede (Taleb, 2012),
pois amplia a resiliéncia por meio da multiplicacdo de vinculos e da produgdo de novos
mecanismos internos de regulacdo, ndo dependendo exclusivamente do Estado.

Neste ponto, a antifragilidade em rede implica a criagdo de mecanismos internos de
blindagem cultural, como a autonomia sobre a marca coletiva, o controle das rotas de
visitagdo e a regulacdo de atividades turisticas. A interven¢ao sociotécnica da universidade,
ao lado das liderancas tradicionais da Associacdes Comunitarias, tem sido decisiva para
evitar a disfuncdo adaptativa da IG (Indicacdo Geografica) e para assegurar que a
valorizagdo comercial do capim-dourado esteja ancorada em pardmetros éticos,

pedagogicos e territoriais definidos pela propria comunidade.

Quadro 2 — Dinamicas de Antifragilidade na Comunidade Quilombola Mumbuca e Prata

Estressor Externo Resposta Comunitaria Resultado Observado

Imposi¢do de UC e | Reforma de Estatuto e | Reconhecimento  normativo

restricdes de acesso Regimento local e fortalecimento
institucional

Turismo desordenado | Regras internas de | Controle comunitdrio sobre a

e mercado producdo artesanal e cadeia produtiva do capim

exploratorio rastreabilidade dourado
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Pressao por | Parcerias com | Ampliagdo do capital social e
formalizagao universidades e redes de visibilidade politica
apoio

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tais resultados dialogam diretamente com investigagdes anteriores conduzidas no
ambito do NERUDS/UFT no municipio de Mateiros, como evidenciado nos estudos de
Milagres (2020, 2022) o qual contribui para consolidar a abordagem da intervengdo
sociotécnica enquanto catalisadora de processos de antifragilidade territorial.

De forma geral, as evidéncias indicam que as comunidades tradicionais do Jalapao
desenvolvem padrdes convergentes de reorganizagdo socioterritorial, nos quais a
formalizag¢do institucional, longe de representar apenas uma imposi¢cdo externa, ¢
apropriada como instrumento de fortalecimento organizativo. Esse processo evidencia a
emergéncia de formas de governangca territorial antifragil, capazes de transformar pressoes

institucionais em oportunidades de ampliagdo da autonomia comunitaria.

5. Consideracoes finais

A trajetoria das comunidades tradicionais do Jalapdao, como Mumbuca, Prata e os
grupos organizados vinculados a ACAPPM, evidencia a poténcia de arranjos
organizacionais antifrageis, capazes de transformar instabilidades em oportunidades.
Conforme Taleb (2012), a antifragilidade se manifesta ndo na simples resisténcia ao
choque, mas na capacidade de crescer com ele. Essa caracteristica torna-se observavel nos
mecanismos de autoprote¢do construidos coletivamente por essas comunidades diante das
pressdes de agentes externos, como o turismo, o agronegocio € as politicas ambientais de
conservagao integral.

Ao construirem suas proprias normativas internas — como estatutos, regimentos e
regras para manejo e comercializagdo do capim dourado — e consolidarem formas
autdbnomas de organizagao produtiva, rastreabilidade e controle social, essas comunidades
reafirmam sua capacidade de autogovernanca territorial. Esse processo nao ocorre de forma
espontanea ou isolada, mas ¢ catalisado por dindmicas de mediagdo institucional e por
intervengdes sociotécnicas pautadas na escuta sensivel, na valorizagao dos saberes locais e

na construgdo coletiva de solugdes organizacionais. Nesse contexto, destaca-se o papel da
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universidade publica, em especial do NERUDS/UFT, cuja atuagdo extensionista contribui
para potencializar sistemas locais de cuidado, pertencimento e inovagao institucional.

As categorias analiticas sistematizadas em pesquisas anteriores (Milagres, 2020;
2022) indicam que a antifragilidade comunitéria ndo se limita a resiliéncia estrutural ou a
resisténcia cultural, mas envolve a construgdo ativa de normas, rotinas e tecnologias sociais
que reorganizam o0s lagos comunitarios, a economia local e as relagdes institucionais. As
evidéncias apresentadas neste estudo demonstram que, nas comunidades analisadas, a
formalizag¢do institucional — frequentemente imposta como exigéncia externa — ¢
apropriada estrategicamente como instrumento de fortalecimento organizativo e de
ampliacdo da autonomia territorial.

A partir das andlises e resultados aqui apresentados, delineiam-se os seguintes eixos
de investigagdo prioritarios:

1. Investigar comparativamente outras comunidades tradicionais do Jalapdo e da
Amazonia Legal que, diante de pressdes externas, desenvolvem mecanismos
proprios de autogestdao, ordenamento territorial e criagdo normativa, com potencial
para sistematizacdo de categorias analiticas como “normatiza¢do do comum”,
“governanga por pertencimento” e “fragilidade induzida por politicas”.

2. Explorar o papel das universidades publicas na mediacdo de conflitos territoriais,
por meio da extensdo critica e de metodologias participativas, aprofundando os
limites, dilemas e potencialidades dessas intervengdes em contextos marcados por
sobreposi¢do institucional e judicializagdo.

3. Integrar Sistemas de Informagdo Geografica (SIG), cartografia social e analise de
fluxos turisticos para compreender como os territorios tradicionais estdo sendo
reconfigurados por dindmicas de uso publico, financeirizagdo da natureza e
regulagdo ambiental, contribuindo para a construgdo de modelos de gestdo
compativeis com os modos de vida locais.

4. A centralidade das mulheres nos processos de manejo, governanca e resisténcia
sugere a necessidade de aprofundar o conceito de “antifragilidade feminina”,
especialmente em contextos nos quais a economia do cuidado e os saberes
intergeracionais sustentam os arranjos comunitarios.

5. Analisar juridicamente os estatutos, regimentos e demais normativas internas como
formas legitimas de regulacdo social, promovendo o didlogo entre direito,
antropologia e gestdo publica em contextos de reconhecimento da autonomia de

povos e comunidades tradicionais.
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Essas frentes investigativas, ancoradas nas experiéncias das comunidades do
Jalapdo, reforgam a importancia de uma ciéncia engajada, territorializada e sensivel a
complexidade dos sistemas socioecologicos. Ao mesmo tempo, evidenciam o papel
estratégico da universidade publica na constru¢do de conhecimentos que ndo apenas
interpretam, mas também contribuem para a transformacgao da realidade.

Diante disso, as experiéncias de Mumbuca, Prata e ACAPPM inserem-se em um
campo mais amplo de debate sobre o papel das comunidades tradicionais na conservagao
ativa da sociobiodiversidade ¢ na reinvencdo de modelos de desenvolvimento territorial.
Longe de serem objetos passivos de politicas publicas, essas coletividades afirmam-se
como sujeitos politicos capazes de produzir normas, gerir recursos € projetar futuros a partir

de seus proprios referenciais socioculturais.
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