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Resumo

Este artigo investiga a relacdo entre a composicao de género nos cargos de lideranca do mercado
de trabalho formal brasileiro e as emissdes de CO2 em nivel municipal, a fim de analisar como
a participacao feminina em posicdes decisorias esta associada ao desempenho ambiental. O
estimador System GMM em painel dindmico foi utilizado para avaliar essa relagdo, controlando
por fatores socioecondmicos e estruturais. Os resultados indicaram que a maior participacao
feminina em cargos de lideranca exerce efeito negativo e estatisticamente significativo sobre as
emissdes de CO., sugerindo que a diversidade de género contribui para a mitigagdo das
emissoes.

Palavras-chave: lideranga feminina, emissdes de CO:, sustentabilidade ambiental, painel
dindmico.

Abstract

This article investigates the relationship between gender composition in leadership positions
within the formal labor market in Brazil and CO: emissions at the municipal level, in order to
analyze how female participation in decision-making roles is associated with environmental
performance. A dynamic panel model estimated using the System GMM approach was
employed to evaluate this relationship, controlling for socioeconomic and structural factors.
The results indicate that greater female participation in leadership positions has a negative and
statistically significant effect on CO: emissions, suggesting that gender diversity contributes to
emission mitigation.

Keywords: female leadership, CO: emissions, environmental sustainability, dynamic panel
data.
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1. Introdugéo

As mudancas climaticas configuram um dos principais desafios contemporaneos,
demandando transformacdes estruturais nos padrdes de producdo, consumo e governanga
(VIOLA; FRANCHINI, 2018; BETSILL; BULKELEY, 2006). Nesse contexto, a
sustentabilidade ambiental consolidou-se como um eixo central tanto na formulacédo de politicas
publicas quanto nas estratégias empresariais, sendo crescente 0 interesse em compreender 0S
determinantes econdmicos e organizacionais das emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
(TIETENBERG; LEWIS, 2012; TABOSA; VIEIRA FILHO, 2025).

Apesar dos avangos na literatura, ainda sdo relativamente escassos 0s estudos que
exploram o papel da lideranca organizacional na determinacdo de resultados ambientais,
especialmente sob a perspectiva de género (EAGLY; KARAU; MAKHIJANI, 1995;
RIDGEWAY, 2001). Em particular, permanece pouco investigado se e como a composi¢édo de
género em cargos de lideranga pode influenciar decisbes produtivas com implicagOes
ambientais, embora evidéncias recentes indiquem possiveis relagdes entre diversidade de
género e desempenho ambiental (MILTERSTEINER et al., 2020; RJIBA et al., 2022).

A literatura em economia comportamental e sociologia organizacional sugere que
diferengcas de género podem afetar estilos de gestdo e processos decisérios. Evidéncias
empiricas indicam que mulheres tendem, em média, a adotar abordagens mais cooperativas,
maior orientacdo ao bem-estar coletivo e maior sensibilidade a questdes sociais e ambientais
(ECKEL; GROSSMAN, 1998; BOHNET, 2016). Tais caracteristicas podem se refletir em
decisdes relacionadas a adogdo de tecnologias limpas, ao uso eficiente de recursos e ao
cumprimento de regulagdes ambientais.

Nesse sentido, a presenga feminina em cargos de lideranca pode constituir um fator
relevante para a compreensdo das diferencas na intensidade de emissBes entre unidades
produtivas e territdrios. Ainda assim, a relacdo entre lideranca feminina e desempenho
ambiental permanece uma questdo empirica em aberto, especialmente em economias
emergentes como a brasileira. Inserir fontes

Este artigo investiga a relacdo entre a participacdo feminina em cargos de lideranga no
mercado de trabalho formal e as emiss@es de dioxido de carbono (CO-) no Brasil, utilizando
dados da Relacdo Anual de Informacbes Sociais (RAIS) e do Sistema de Estimativas de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa (SEEG). A anéalise é conduzida em nivel municipal,
permitindo explorar variagdes na composicao da lideranca ao longo do tempo e sua associacao
com a dindmica das emissoes.
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Nesta pesquisa busca-se: (1) caracterizar a evolucao da participagdo feminina em cargos

de lideranca nos diferentes setores econdmicos entre 2010 e 2023 nos municipios brasileiros; e
(ii) analisar a relagdo entre a presen¢a feminina na lideranga e os niveis de emissoes de CO2 nos
municipios brasileiros. Ao articular dados administrativos de alta cobertura com informacdes
ambientais, o artigo contribui para o debate sobre os determinantes institucionais e
organizacionais da sustentabilidade, incorporando a dimensdo de género a analise econémica
das emissoes.

O artigo esta organizado da seguinte maneira: a segunda secdo descreve a literatura
sobre lideranga feminina. A base de dados e os métodos economeétricos utilizados sdo descritos
na terceira se¢do, enquanto os principais resultados estdo no quarto segmento. As consideragoes
finais, por sua vez, estdo delineadas e discutidas no quinto médulo.

2. Revisao bibliogréafica

A crescente preocupacao global com as mudancas climaticas tem colocado a redugéo
das emissdes de gases de efeito estufa (gee) no centro do debate politico e econdmico
internacional. A mitigacdo das emissdes é considerada essencial para garantir o crescimento
econémico sustentavel, prevenir desastres ambientais e preservar a biodiversidade. Nesse
contexto, alcangar a neutralidade de carbono até 2050 tornou-se uma prioridade estratégica para
governos, organizagdes internacionais e empresas.

A relacéo entre atividade econdmica e emissdes de CO: tem sido amplamente discutida
na literatura de economia ambiental, especialmente no contexto do crescimento econdmico e
seus impactos sobre 0 meio ambiente. A expansao da atividade produtiva, associada ao aumento
do consumo de energia e a intensificacdo do uso de recursos naturais, tende a elevar os niveis
de emissdes de gases de efeito estufa, uma vez que a poluicdo é inerente ao processo produtivo
e constitui uma externalidade negativa ndo totalmente internalizada pelos agentes econémicos
(TIETENBERG; LEWIS, 2012). No contexto brasileiro, evidéncias indicam que o crescimento
econdmico estd diretamente relacionado ao aumento das emiss@es, refletindo a estrutura
produtiva e a dependéncia de fontes intensivas em carbono (TABOSA,; VIEIRA FILHO, 2025).
Essa relacdo reforca a necessidade de compreender como fatores institucionais e
organizacionais podem influenciar o desempenho ambiental, especialmente em economias em
desenvolvimento.

A presenca de mulheres em cargos diretivos influencia a dindmica organizacional e esta
associada a persisténcia de desigualdades estruturais no mercado de trabalho (FERREIRA,
2020; MADALOZZO, 2011). A literatura indica que diferencas de género nas trajetorias
ocupacionais sdo resultado de processos de segregacdo e de fatores institucionais que moldam
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~oportunidades e escolhas profissionais (HALLDEN; SAVE-SODERBERGH; ROSEN, 2016).
Nesse contexto, a teoria dos papéis de género sugere que homens e mulheres sdo socializados

para desempenhar funcbes distintas, o que influencia comportamentos e expectativas no
ambiente organizacional (EAGLY; KARAU, 2002).

No contexto brasileiro, evidéncias indicam que as desigualdades de género se
manifestam tanto na distribuicdo de cargos quanto nas oportunidades de ascenséo profissional,
contribuindo para a persistente sub-representacdo feminina em posicGes de lideranca. Apesar
de, em muitos casos, apresentarem niveis mais elevados de qualificacdo, as mulheres ainda
enfrentam barreiras estruturais, sociais e organizacionais que limitam seu acesso a posi¢oes
estratégicas, refletindo a predominancia de padrdes e codigos masculinos nos espacos de poder
(MILTERSTEINER et al., 2020).

A teoria dos papéis de género afirma que as diferencas entre homens e mulheres ndo sdo
apenas bioldgicas. Elas surgem porque as sociedades dividem tarefas entre homens e mulheres
e essas tarefas criam expectativas sociais, essas expectativas moldam comportamentos. Como
exemplo, os homens tém papéis produtivos e de lideranca, e as mulheres ficam com papéis de
cuidado e domésticos. A expectativa que se cria em relacdo a influéncia nos salarios, a
participacdo no mercado de trabalho e a lideranca feminina, neste artigo representada através
de cargos de direcéo e geréncia.

A luz da Teoria da Relacdo Social (TRS), os padrdes de lideranca sio moldados por
expectativas sociais de género, de modo que comportamentos comunitarios sao considerados
mais apropriados as mulheres, enquanto atributos de assertividade sdo mais frequentemente
associados aos homens. Consequentemente, espera-se que mulheres, em comparacdo aos
homens, apresentem maiores niveis em dimensdes relacionadas a comportamentos de lideranca
comunitaria (EAGLY; KARAU, 2002).

Os empregadores tendem a oferecer mais oportunidades de progressdo na carreira para
0s homens, o que também estd associado a maiores niveis de autoconfianca e capacidade de
negociacdo salarial quando comparados as mulheres (FERREIRA, 2020). Além disso, a
presenca de mulheres em cargos diretivos influencia a dinamica das diferencas salariais de
género (FERREIRA, 2020).

De forma complementar, a teoria da atribuicdo indica que o desempenho feminino é
frequentemente interpretado de maneira distinta, sendo associado a fatores externos, o que pode
limitar oportunidades de ascensdo. Além disso, a teoria da identidade social e da homofilia
sugere que individuos tendem a favorecer membros de grupos semelhantes, contribuindo para

a reproducéo da predominancia masculina em cargos de lideranca (RIDGEWAY, 2001). Nesse
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“contexto, embora a presenca feminina possa favorecer ambientes mais colaborativos, a
literatura também identifica o fenbmeno queen bee, no qual mulheres em posi¢cdes de poder
podem reproduzir estruturas organizacionais existentes, dificultando a progressao de outras
mulheres (STAINES; JAYARATNE; TAVRIS, 1973; FERREIRA, 2020). Em conjunto, essas
abordagens indicam que a lideranga feminina apresenta caracteristicas distintas,

frequentemente associadas a decisdes menos orientadas ao curto prazo e mais sensiveis a

aspectos sociais e coletivos, ainda que condicionadas pelo contexto institucional.

Na Ameérica Latina, especialmente no Brasil, a lideranca feminina apresenta
caracteristicas especificas relacionadas as condi¢fes socioeconémicas e culturais da regido.
Esse modelo de lideranca destaca-se por um estilo relacional e colaborativo, que prioriza a
incluséo e o envolvimento da equipe nos processos decisorios, sendo influenciado por valores
culturais que enfatizam conexdes pessoais e familiares, o que resulta em praticas mais
horizontais e participativas em comparacdo com modelos predominantes na Europa e nos
Estados Unidos. Contudo, as mulheres lideres na regido enfrentam desafios significativos,
exigindo elevados niveis de resiliéncia em contextos marcados por desigualdades estruturais de
género, raca e classe. Estudos apontam que essas desigualdades estdo diretamente relacionadas
a divisdo sexual do trabalho e a sobrecarga de responsabilidades de cuidado, que limitam a
inserc&o e a progressdo feminina no mercado de trabalho (SALVADOR, 2021; BATTHYANY,
2015).

Embora parte da literatura associe a lideranca feminina a governanca corporativa em
niveis mais elevados, como conselhos de administracdo, esta abordagem ndo se limita
exclusivamente a essas instancias formais de decisdo. Neste estudo, a lideranca feminina é
analisada a partir da participacdo de mulheres em cargos de direcdo e geréncia no mercado de
trabalho formal brasileiro, conforme capturado pelos dados da RAIS. Essa perspectiva permite
ampliar o conceito de governanca, incorporando niveis intermediarios e operacionais de decisao
organizacional, nos quais também sdo definidas estratégias, alocacdo de recursos e praticas
produtivas com potencial impacto ambiental. Dessa forma, argumenta-se que a presenca
feminina nesses niveis de lideranca pode influenciar o desempenho ambiental das unidades
econbmicas, ainda que ndo esteja restrita aos niveis mais altos da estrutura corporativa
tradicional.

Evidéncias indicam que acordos internacionais voltados a mitigacdo das mudancas
climaticas podem produzir efeitos mais intensos em empresas com maior diversidade de género
na gestdo. Apds o Acordo de Paris de 2015, empresas com participacdo feminina acima da

mediana em cargos gerenciais apresentaram reducfes mais expressivas nas emissdes de
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“carbono em comparagao aquelas com menor presenca feminina nesses cargos (RJIBA et al.,
2022).

A maior parte dos estudos sobre lideranca e desempenho organizacional concentra-se

em anélises em nivel de firmas, sobretudo em economias desenvolvidas. No contexto brasileiro,
embora haja avancos na investigagdo de dindmicas regionais e de mercado de trabalho em niveis
subnacionais, bem como estudos sobre lideranca feminina em organizacbes (SANTOS;
TANURE; CARVALHO NETO, 2019), ainda é limitada a evidéncia empirica que articule
essas dimensdes em nivel municipal, especialmente no que se refere a interacdo entre género,
lideranca e desempenho socioambiental.

A andlise da relacdo entre lideranca feminina e emissdes de CO: envolve desafios
economeétricos relevantes, especialmente devido a presenca de endogeneidade, heterogeneidade
ndo observada e dindamica temporal. A causalidade reversa pode ocorrer, na medida em que
contextos com melhor desempenho ambiental podem influenciar a maior participagéo feminina
em cargos de lideranca. Além disso, fatores institucionais e estruturais ndo observaveis podem
afetar simultaneamente as emissdes e a composi¢do de género, gerando Viés nas estimativas.
Soma-se a isso a persisténcia das emissdes ao longo do tempo, o que justifica a inclusdo da
variavel dependente defasada no modelo.

Diante desses aspectos, utiliza-se o estimador Generalized Method of Moments em
painel dinamico, conforme proposto por Manuel Arellano e Stephen Bond, o qual permite tratar
a endogeneidade, controlar para efeitos fixos ndo observados e incorporar a dindmica temporal
do processo. O uso do System GMM, com instrumentos internos baseados em defasagens,
garante estimativas consistentes e adequadas para analisar a relagé@o entre lideranca feminina e
desempenho ambiental.

Este artigo contribui para a literatura ao analisar a relacdo entre lideranga feminina e
emissdes de CO: em nivel municipal no Brasil, tema ainda pouco explorado na literatura
empirica. Além disso, ao utilizar um modelo de painel dindmico estimado por System GMM,
0 estudo oferece evidéncias robustas sobre os determinantes das emissfes em economias em
desenvolvimento.

3. Metodologia

O objetivo central deste estudo é investigar o impacto da participacdo feminina em
cargos de lideranga no setor privado sobre os niveis de emissdo de dioxido de carbono (COx)
nos municipios brasileiros. Para tanto, adota-se uma abordagem empirica baseada em dados em
painel, permitindo explorar simultaneamente variagGes temporais e espaciais das varidveis de

interesse no periodo de 2010 a 2023.
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A estrategia de identificacdo parte da hipotese de que a maior presenca feminina em
posicbes de lideranca pode influenciar decisbes organizacionais, préticas produtivas e
estratégias empresariais relacionadas a eficiéncia ambiental. Assim, mudancas na composicao
de lideranca das empresas podem refletir-se, em nivel agregado municipal, em padrdes
diferenciados de emissodes de COs..

Considerando a persisténcia temporal das emissdes ambientais e potenciais problemas
de endogeneidade, a analise econométrica combina modelos dinamicos em painel estimados
pelo método dos Momentos Generalizados (Generalized Method of Moments — GMM). Essa
abordagem permite tratar simultaneamente dependéncia temporal, heterogeneidade ndo
observada e possiveis mecanismos de selecdo associados a presenca feminina em cargos de
lideranca. A unidade de analise é 0 municipio-ano. A amostra corresponde a um painel ndo
balanceado composto por até 5.552 municipios brasileiros ao longo de um horizonte temporal
de até 15 anos, totalizando mais de 83.265 observacGes. Nesta analise, sdo empregadas técnicas
de regresséo em painel dindmico para investigar a relagdo entre lideranga feminina e emissoes
de dioxido de carbono (CO:) nos municipios brasileiros. A base de dados resulta da integracao
de diferentes fontes administrativas e estatisticas, 0 que permite a construcdo de um painel
municipal.

A principal fonte de informagfes sobre estrutura ocupacional é a Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), base administrativa do Ministério do Trabalho que registra
anualmente os vinculos formais de emprego no Brasil. A RAIS fornece informaces detalhadas
sobre ocupacdo, setor econdémico, remuneracao e caracteristicas individuais dos trabalhadores,
incluindo sexo e classificagdo ocupacional segundo a Classificacdo Brasileira de Ocupacdes
(CBO). A partir dessa base, identifica-se a participacdo feminina em cargos de direcdo, chefia
e geréncia em nivel municipal.

As informacdes sobre emissdes de gases de efeito estufa sdo obtidas no Sistema de
Estimativas de Emissbes de Gases de Efeito Estufa (SEEG), iniciativa coordenada pelo
Observatorio do Clima. O sistema compila dados de fontes oficiais, como o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI) e
a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), gerando estimativas anuais de emissdes por setor
econdmico e por municipio, seguindo as diretrizes metodologicas do Painel Intergovernamental
sobre Mudanca do Clima (IPCC). Além disso, o0 SEEG disponibiliza séries historicas desde
1970, sendo amplamente utilizado no monitoramento de politicas climaticas e em pesquisas
académicas (SEEG, 2023; OBSERVATORIO DO CLIMA, 2021; VIOLA; FRANCHINI,
2018; HOCHSTETLER; KECK, 2007; BETSILL; BULKELEY, 2006).
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InformagOes complementares de contexto socioeconomico sao obtidas a partir do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, incluindo variaveis como populacéo, densidade
demogréfica e caracteristicas territoriais dos municipios. A integracao dessas informagfes com
as demais bases de dados permite a construcdo de um painel abrangente e original, adequado a
analise empirica da relagdo entre lideranca feminina e emissdes ambientais no Brasil. Cabe
destacar, contudo, que a Relacdo Anual de InformagGes Sociais contempla exclusivamente o
mercado de trabalho formal, ndo incorporando o setor informal, o que representa uma limitacao
relevante e deve ser levado em consideracdo na interpretacao dos resultados.

As estimativas produzidas pelo SEEG tém sido amplamente utilizadas no
monitoramento de politicas publicas climaticas e no acompanhamento dos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris. A base metodoldgica do
sistema busca adaptar os fatores de emissédo a realidade brasileira, proporcionando estimativas
mais representativas quando comparadas aos inventarios nacionais oficiais, que tendem a ser
mais agregados. Além de seu uso institucional, o0 SEEG tem sido adotado como referéncia em
pesquisas académicas relacionadas a governanca climatica (VIOLA; FRANCHINI, 2018), a
justica ambiental (HOCHSTETLER; KECK, 2007) e a sustentabilidade urbana (BETSILL,;
BULKELEY, 2006), consolidando-se como uma ferramenta fundamental para a compreenséo
e enfrentamento das mudancas climéticas no Brasil.

A varidvel dependente corresponde as emissfes municipais de dioxido de carbono
(CO2). Em decorréncia do processo de balanceamento e ponderacao dos dados, que envolve o
reescalonamento das observacgdes, foram gerados valores negativos para a variavel. Como o
logaritmo natural ndo é definido para valores ndo positivos, aplicou-se um ajuste aditivo,
somando-se uma constante para tornar a variavel estritamente positiva. Em seguida, utilizou-se
o logaritmo natural das emissdes ajustadas, originando a variavel Ilco2pos.

A variavel principal de interesse é a participacdo feminina em cargos de lideranca no setor
privado. Essa variavel é construida a partir da razao entre o nimero de mulheres ocupando cargos
de direcdo ou geréncia e o total de individuos ocupando essas posi¢cfes no municipio. Para fins
de estimacdo, utiliza-se o logaritmo natural dessa proporcao, denotado por Irlfem. A identificacdo
dos cargos de lideranca baseia-se nos grandes grupos ocupacionais da Classificacao Brasileira de
Ocupagdes (CBO), sistema oficial instituido pelo Ministério do Trabalho e Emprego para
classificar e descrever as ocupacdes no mercado de trabalho brasileiro, sendo amplamente
utilizado em registros administrativos como a RAIS (BRASIL, 2002). Especificamente,
considera-se o intervalo dos grandes grupos de 3 a 9, conforme a classificagdo adotada na base,

sendo selecionados, dentro desse recorte, os cargos de diretores e gerentes conforme registrados
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nos vinculos formais.

Com o objetivo de controlar por caracteristicas socioecondmicas e estruturais que podem
influenciar os niveis de emiss@es, inclui-se um conjunto de variaveis de controle. A populacéo
municipal, representada pelo logaritmo da populacdo (Ipop), € utilizada como proxy para 0
tamanho econémico do municipio. O logaritmo do total de empregos formais privados (lemppri)
capta a escala da atividade produtiva, enquanto o logaritmo do salario médio municipal (Lsm)
reflete o nivel de renda local. A densidade populacional, medida pelo logaritmo da densidade
(ldenpop), permite captar efeitos associados a urbanizacéo.

Adicionalmente, incorpora-se uma medida de acessibilidade territorial, representada pelo
logaritmo da distancia ao centro sub-regional mais préximo (lremot), bem como uma variavel
dummy para municipios ndo metropolitanos (nmetro), com o intuito de capturar diferencas
estruturais relacionadas a insercdo territorial e a organizacéo espacial da atividade econémica.

Também sdo incluidos controles relacionados a composicdo setorial do emprego
municipal, por meio das variaveis que representam a participacdo dos setores de comércio
(lcomer), alimentagdo (lalim) e alojamento (laloj). Essas varidveis permitem capturar
heterogeneidades na estrutura produtiva local, que podem influenciar a intensidade das emissoes.

Todas as variaveis continuas foram transformadas em logaritmo natural, exceto a variavel
dummy, o que contribui para reduzir a assimetria das distribui¢fes e estabilizar a variancia
amostral. As variaveis utilizadas no estudo estdo no Quadro 1.

Quadro 1 — Definigdo das variaveis usadas no modelo

Sigla Descri¢ao Fonte
Ico2pos Log gatural de emissdes de CO2 nos municipios (transformada para tornar os valores SEEG
positivos)
Log natural da razdo de empregos femininos em cargos de dire¢do em relagdo ao tota
Irlfem o S, RAIS
1 de empregos em cargos de diregdo nas empresas dos municipios.

Ipop Log natural da populagéo total dos municipios IBGE
lemppri | Log natural do total de empregos em setores privados nos municipios RAIS
Iremot Log natural da distancia do municipio até o centro sub-regional mais préximo (em mi IBGE

nutos).

Ism Log natural do salario médio dos municipios em nimero de salarios-minimos RAIS
nmetro | Variavel bindria (municipio ndo metropolitano = 1 ¢ 0 caso contrario) IBGE
Idenpop | Log natural da densidade populacional dos municipios IBGE
lcomer | Log natural do total de empregos no setor do comércio RAIS

lalim Log natural do total de empregos no setor de alimentagao RAIS
laloj Log natural do total de empregos no setor de alojamento RAIS

Fonte: Elaborada pelos autores.
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O modelo é estimado por meio do estimador System GMM em uma etapa (one-step),
adequado para lidar com a presenca de endogeneidade, efeitos fixos ndo observados e a
dindmica temporal da variavel dependente.

Com o objetivo de analisar se a lideranga feminina est4 associada a maiores niveis de

sustentabilidade ambiental, estima-se o seguinte modelo dindmico em painel:
Ico2posit = a lco2posi—1 + Palrifemit + B2Xit + pi + At + &it

em que: u; representa efeitos ndo observados especificos aos municipios, enquanto A, captura
efeitos fixos de tempo, comuns a todos 0s municipios. O termo &;, corresponde ao erro. Além
disso, foram utilizadas as seguintes variaveis instrumentais (Blundell-Bond): Alco2post-1 =
(Ico2post-1 - lco2post2) como variavel instrumental de Ico2pos:-1 (assim sucessivamente para
os demais periodos); AXit = (Xit - Xit-1) como variavel instrumental de Xit: (assim sucessivamente
para os demais periodos).

4. Analise de Resultados

Nesta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados das estimacdes do modelo
dindmico em painel, cujo objetivo é analisar a relacdo entre lideranca feminina e
sustentabilidade ambiental, mensurada pelas emissdoes de CO.. As estimativas foram obtidas
por meio do estimador System GMM em uma etapa (one-step), o qual é apropriado para lidar
com potenciais problemas de endogeneidade, efeitos fixos ndo observados e a dindmica
temporal da varidvel dependente.

A Tabela 2 apresenta os resultados do modelo de painel dinamico estimado por System
GMM, no qual a variavel dependente ¢ o log das emissdes de CO-> municipais. O modelo
incorpora a defasagem da variavel dependente, permitindo capturar a persisténcia temporal das
emissdes, além de um conjunto abrangente de variaveis socioecondmicas e estruturais.

O coeficiente da variavel dependente defasada lag(lco2pos) é positivo e estatisticamente
significativo (0,4149; p < 0,01), indicando forte inércia nas emissdes de CO.. Esse resultado
sugere que municipios com maiores niveis de emissao no periodo anterior tendem a manter esse
padrdo ao longo do tempo, refletindo rigidez estrutural associada a base produtiva, a matriz
energética e a dindmica econémica local. Esse comportamento € consistente com a literatura de

economia ambiental aplicada, que aponta elevada persisténcia em indicadores de poluicéo.
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- Tabela 2 — Estimativas de GMM para o modelo de emissées municipais de CO: em painel

dinamico
Variaveis Coeficientes Erro padrédo z-value p-valor
lag(Ico2pos) 0,4149 0,1206 3,4411 0,0006 ***
Irlfem -0,0124 0,0040 -3,1144 0,0018 ***
Ipop 0,0642 0,0139 4,6242 0,0000 ***
lemppri 0,0059 0,0014 4,3548 0,0000 ***
Iremot -0,0089 0,0032 -2,8040 0,0050 ***
Ism 0,0139 0,0055 2,5309 0,0114 **
nmetro -0,0871 0,0180 -4,8433 0,0000 ***
Idenpop -0,0668 0,0155 -4,2972 0,0000 ***
Icomer -0,0027 0,0016 -1,6545 0,0980 *
lalim -0,0041 0,0016 -2,5463 0,0109 **
laloj 0,0042 0,0016 2,6604 0,0078 ***
Observacoes 149.872
Teste de Sargan 1.827,5090***
Teste AR (1) -1,8861*
Teste AR (2) 0,8916
Teste de Wald 4.511,8050***

Fonte: Elaborag@o propria com base nos dados da pesquisa.
Nota: *** significativo a 1%; ** significativo a 5%; * significativo a 10%. Erros-padrdo robustos entre

parénteses. Valores-p entre colchetes.

A variavel central de interesse, lideranca feminina (Irlfem), apresenta coeficiente
negativo e estatisticamente significativo (—0,0124; p < 0,05), indicando que o aumento da
participagdo feminina em cargos de diregdo estd associado a redugdo das emissdes de CO2. Em
termos de elasticidade, um aumento de 1% na participagdo feminina em posic¢oes de lideranca
implica uma redugéo aproximada de 0,012% nas emissdes. Embora o efeito marginal seja de
pequena magnitude, sua significancia estatistica e robustez no modelo sugerem um efeito
sistematico da diversidade de género sobre o desempenho ambiental.

Esse resultado esté alinhado com a literatura que associa maior presenca feminina em
posicOes decisdrias a praticas mais sustentaveis, maior aversao ao risco ambiental e maior
preocupacao com externalidades negativas. No contexto municipal brasileiro, esse efeito pode
refletir diferengas nos estilos de gestdo, priorizagdo de politicas ambientais ou até padrdes
distintos de governanga empresarial.

Entre as variaveis de controle, o tamanho populacional (Ipop) apresenta coeficiente

positivo e altamente significativo (0,0642; p < 0,01), indicando que municipios mais populosos

Pagina 11 de 15



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of thie Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

tendem a emitir mais COs-. Esse resultado reflete o efeito escala: maior populacao implica maior

demanda por transporte, energia e producdo de bens e servigos. De forma similar, o emprego
no setor privado (lemppri) também apresenta impacto positivo (0,0059; p < 0,01), sugerindo
que a intensificacdo da atividade econémica estd diretamente associada ao aumento das
emissoes.

Por outro lado, a varidvel de distancia a centros urbanos (Iremot) apresenta coeficiente
negativo e significativo (—0,0089; p < 0,05), indicando que municipios mais remotos tendem a
emitir menos. Esse resultado é consistente com a menor intensidade econdémica e menor
densidade de atividades industriais nessas localidades.

A variavel binaria de ndo pertencimento a regibes metropolitanas (hmetro) também
apresenta efeito negativo expressivo (—0,0871; p < 0,01), reforcando a ideia de que areas
metropolitanas concentram atividades mais poluentes, como industria, transporte intensivo e
servigos urbanos de grande escala.

Um resultado interessante emerge para a densidade populacional (ldenpop), que
apresenta coeficiente negativo (—0,0668; p < 0,01). Esse achado sugere possiveis economias de
aglomeracdo ambiental, nas quais municipios mais densos podem apresentar maior eficiéncia
energética, melhor infraestrutura e menor emissao per capita, apesar do maior volume total de
atividades econémicas.

Em relacdo a estrutura setorial, os resultados indicam efeitos heterogéneos. O setor de
comércio (Icomer) apresenta coeficiente negativo, porém apenas marginalmente significativo
(p < 0,10), enquanto o setor de alimentagdo (lalim) apresenta efeito negativo e significativo
(—0,0041; p <0,05), sugerindo menor intensidade de emissdes nesses setores. Por outro lado, 0
setor de alojamento (laloj) apresenta coeficiente positivo (0,0042; p < 0,01), possivelmente
refletindo maior consumo energético associado a atividade turistica e de servicos.

A variavel de salario médio (Ism) apresenta coeficiente positivo e significativo (0,0139;
p < 0,10), indicando que municipios com maior renda tendem a emitir mais, o0 que pode estar
associado a maior consumo e atividade econémica.

Os testes indicam que o modelo é globalmente significativo (Wald, p < 0,01) e ndo
apresenta autocorrelacdo de segunda ordem (AR(2), p = 0,3726), atendendo a condicéo
necessaria para a consisténcia em modelos dindmicos em painel. A presenca de autocorrelacdo
de primeira ordem nos residuos em diferencas € esperada nesse contexto e ndo compromete a
validade das estimativas.

No que se refere & validade dos instrumentos, o teste de Sargan rejeita a hipotese nula

de exogeneidade conjunta, indicando possivel inadequacdo dos instrumentos. Contudo, essa
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“evidéncia deve ser interpretada com cautela. A literatura destaca que o teste de Sargan pode

apresentar distorcGes em amostras com elevado nimero de instrumentos ou alta persisténcia
nas variaveis, levando a rejeicdo excessiva da hipotese nula (Arellano e Bond, 1991; Blundell
e Bond, 1998; Roodman, 2009).

Nesse sentido, a auséncia de autocorrelacdo de segunda ordem (AR2) reforca a
consisténcia dos resultados, uma vez que constitui condi¢do fundamental para a validade dos
instrumentos em modelos estimados por GMM. Assim, embora o teste de sobreidentificacdo
aponte restri¢ces, o conjunto das evidéncias sugere que os resultados devem ser considerados
validos, ainda que interpretados com cautela.

De forma geral, os resultados fornecem evidéncias robustas de que a lideranca feminina
exerce papel relevante na mitigagdo das emissdes de CO2, mesmo apds o controle por fatores
estruturais, econémicos e espaciais. Esse achado sugere que politicas que incentivem a
participagdo feminina em cargos de decisdo podem ter efeitos indiretos relevantes sobre a
sustentabilidade ambiental.

5. Considerac0es finais

Este estudo teve como objetivo analisar a relagdo entre a participacdo feminina em
cargos de lideranga e as emissdes de CO2 nos municipios brasileiros. A partir da utilizagao de
um modelo de painel dindmico estimado por System GMM, os resultados indicaram que a
maior presenca feminina em posi¢cdes de lideranca esta associada a reducdo das emissdes,
mesmo apos o controle por fatores socioeconémicos e estruturais .

Esses achados sugerem que a diversidade de género pode desempenhar um papel
relevante na promog¢do de praticas mais sustentaveis, contribuindo para o avan¢o da agenda
ambiental. Além disso, o estudo amplia a literatura ao incorporar a dimensdo de género na
analise dos determinantes das emiss6es em nivel municipal, evidenciando a importancia de
fatores organizacionais e institucionais na dindmica ambiental.

Como limitacGes, destaca-se o0 uso de dados do mercado formal de trabalho, o que pode
ndo capturar integralmente a dinamica econdmica local. Para pesquisas futuras, sugere-se
explorar diferentes niveis de governanca e aprofundar a analise dos mecanismos pelos quais a

lideranga feminina influencia o desempenho ambiental.
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