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GT 17 - Desenvolvimento rural, territorial e regional

Resumo: Este estudo tem como objetivo geral construir um arcabougo teodrico-epistemologico da governanga
regenerativa aplicado as Trilhas de Longo Curso (TLC’s) no Brasil, que compdem a RedeTrilhas. A investigagdo
se fundamenta no paradigma regenerativo como uma lente analitica para revelar possibilidades para o
desenvolvimento territorial regenerativo. A abordagem metodoldgica é qualitativa, exploratoria e interpretativa,
fundamentando-se em pesquisa bibliografica e documental, com foco nas Portarias Conjuntas n® 407/2018 e n°
500/2020, que estruturam a RedeTrilhas. A estratégia analitica utiliza a andalise qualitativa de contetido orientada
pelas cinco lentes de Buckton et al. (2023), que definem as qualidades fundamentais dos sistemas regenerativos:
visdo ecoldgica, mutualismo, diversidade, agéncia e reflexividade. As conclusdes indicam que a RedeTrilhas
possui um desenho normativo inovador que permite a transi¢do para praticas regenerativas, ressignificando as
trilhas como corredores ecoldgicos funcionais que integram conservacdo, lazer e geragdo de renda. O estudo
oferece subsidios para o redesenho de governangas territoriais, sugerindo que as Instancias de Governanga das
TLC’s possam migrar de modelos tradicionais de "comando e controle" para arranjos policéntricos e aninhados.
Esses modelos devem mimetizar caracteristicas de sistemas vivos para catalisar a regeneracao socioecoldgica nos
territorios. Por fim, a pesquisa caracteriza as TLC’s brasileiras como experimentos pioneiros de inovacdo
transformadora, essenciais para promover a conectividade de paisagens e a resiliéncia adaptativa no contexto das
crises climaticas.

Palavras-chave: desenvolvimento regenerativo, governanga territorial, inovagdo transformadora, turismo rural.

Abstract: This study aims to construct and validate the theoretical-epistemological framework of regenerative
governance applied to Long-Distance Trails (LDT’s) in Brazil. The research seeks to support the adoption of the
regenerative paradigm as an analytical lens to strengthen the National System of Conservation Units (SNUC) in
the face of habitat fragmentation. The methodological approach is qualitative, exploratory, and interpretive, based
on bibliographic and documentary research, focusing on Joint Ordinances No. 407/2018 and No. 500/2020, which
structure the Trails Network. The analytical strategy uses qualitative content analysis guided by the five lenses of
Buckton et al. (2023), which define the fundamental qualities of regenerative systems: ecological vision,
mutualism, diversity, agency, and reflexivity. The conclusions indicate that the Trails Network has an innovative
normative design that allows the transition to regenerative practices, re-signifying trails as functional ecological
corridors that integrate conservation, leisure, and income generation. This study offers insights for redesigning
territorial governance, suggesting that the Governance Bodies of Local Technology Communities (LTC’s) should
migrate from traditional "command and control" models to polycentric and nested arrangements. These models
should mimic the characteristics of living systems to catalyze socio-ecological regeneration in the territories.
Finally, the research characterizes Brazilian LTCs as pioneering experiments in transformative innovation,
essential for promoting landscape connectivity and adaptive resilience in the context of climate crises.
Keywords: Regenerative development, territorial governance, transformative innovation, rural tourism.

1. Introducao
A sustentabilidade, mesmo que tenha sido consolidada como paradigma orientador de

politicas publicas e do turismo nas ultimas décadas, enfrenta criticas crescentes por seu carater

Pégina 1 de 20



XVI World Congress of Rural Sociology
pdY Conigress ol the Biaziliarn Seclety of Riral

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

incremental, tecnocratico e focado na mera mitigacao de impactos negativos (Arias ef al., 2024;
Meira, 2021). Essa abordagem revela-se insuficiente para enfrentar as causas estruturais da
degradagdo socioambiental e o passivo ecoldgico acumulado diante da aceleragdo das
mudangas climaticas e das desigualdades territoriais (Gibbons, 2020). O paradigma
regenerativo surge como resposta, propondo transcender a logica de "ndo causar dano" —
associada a sustentabilidade — para focar ativamente na restauracao da vitalidade sistémica e no
florescimento mutuo entre sistemas humanos e naturais (Mang e Reed, 2012; Wahl, 2016). A
sustentabilidade regenerativa, compreendida como a "préxima onda" da sustentabilidade,
fundamenta-se em uma visdo de mundo ecoldgica que substitui a metafora mecanica pela de
sistemas vivos (Gibbons, 2020; Fischer et al., 2026). Diferente da sustentabilidade
convencional, ela busca gerar efeitos liquidos positivos', promovendo ativamente a coevolugdo
socioecoldgica (Arias et al., 2024; Meira, 2021). Essa transi¢dao paradigmatica ja se manifesta
em diversos paises e continentes, como o plano co-criado Las Salinas no Chile (Gibbons et al.,
2018), o turismo lento na trilha Jeju Olle na Coreia do Sul (Choi & Kim, 2021), a governanga
de bacias hidrograficas no Quénia e Etiépia (Moleka, 2025), o Green Deal da Unido Europeia
ou as iniciativas de planejamento territorial em Aotearoa/Nova Zelandia (Gorissen, 2024). No
Brasil, esse debate encontra terreno fértil na governanca das Trilhas de Longo Curso (TLC's)
que compdem a RedeTrilhas — uma politica publica interministerial estabelecida pelas
portarias conjuntas 407/2018 e 500/2020 (Brasil, 2018a; 2020a) — que ressignifica o lazer
como ferramenta de conectividade de paisagens e conservagdo da biodiversidade, integrando
seus caminhos ao Sistema Nacional de Unidades de Conservagao — SNUC (Brasil, 2000). No
contexto da RedeTrilhas, as TLC’s funcionam como corredores ecologicos que facilitam o
fluxo génico e protegem ecossistemas fragmentados, articulando caminhada e cicloturismo a
objetivos sistémicos de conservagdo (Cunha e Menezes, 2021). Essa transi¢do exige novos
arranjos de coordenacgdo social, aqui compreendidos como governanga regenerativa: formas de
coordenacdo para sociedades pluralistas que, embora descentralizadas para respeitar a
singularidade de cada lugar, mantém-se conectadas em multiplos niveis para promover
aprendizado mutuo e resiliéncia adaptativa (Northrup, 2024). Apesar do desenho normativo
inovador da RedeTrilhas, que une conservacgdo, lazer e geragdo de renda, ainda é necessario
compreender como esses arranjos operam em territdrios complexos — conciliando interesses
de proprietarios rurais, comunidades locais, 6rgados ambientais ¢ o trade turistico. O desafio

central reside em garantir que a governanca das TLC’s ndo apenas gerencie o uso publico, mas

! Devolver mais vitalidade ao sistema do que aquilo que foi dele consumido.
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atue como agente de regeneracdo socioecologica, evitando que essas trilhas se tornem
infraestruturas de lazer desconectadas da vitalidade dos biomas que atravessam (Gorissen,
2024; Fischer et al., 2026). O presente artigo constitui a primeira etapa de uma investigagao
mais ampla e tem como objetivo geral, construir um arcabouco tedrico-epistemoldgico da
governanga regenerativa aplicdvel as Trilhas de Longo Curso no Brasil, vinculada a
RedeTrilhas. Para tanto, definem-se os seguintes objetivos especificos: (1) Identificar as
correlacdes conceituais entre as diretrizes normativas da RedeTrilhas e as cinco qualidades
fundamentais dos sistemas regenerativos: visdo ecoldgica, mutualismo, diversidade, agéncia e
reflexividade; (2) Analisar o potencial das instincias de governanga das TLC's como sistemas
de experimentagdo sociotécnica para a transicao regenerativa; e (3) identificar alinhamentos
epistemologicos entre as diretrizes da RedeTrilhas e os atributos regenerativos de Buckton et
al. (2023) como subsidios preliminares para a proposi¢ao futura de heuristicas orientadoras de
governanga regenerativa. A investigacdo justifica-se pela necessidade de inovacdes
transformadoras que permitam ao turismo operar dentro dos limites planetarios (Moleka, 2025).
As TLC's brasileiras representam um caso pioneiro ao utilizar o lazer como ferramenta ativa de
conservagdo (Cunha e Menezes, 2021). Academicamente, o estudo contribui ao integrar teorias
de sistemas vivos e governanca policéntrica ao fortalecimento do SNUC diante das crises

climaticas e da fragmentacao de habitats.

2. Revisao da Literatura

2.1. Desenvolvimento Regenerativo

O termo "regeneracao" estd ligado a capacidade de "trazer algo a existéncia novamente"
(Rhodes, 2015 apud Meira, 2021), baseando-se na ideia de criagdo de um ecossistema que possa
prosperar a partir da melhoria nas relagdes entre humanos e meio ambiente — ou seja, na
evolucdo de todo o sistema do qual fazemos parte (Du Plessis e Brandon, 2015 apud Meira,
2021). O Desenvolvimento Regenerativo (DR) representa um paradigma em evolucdo com
diversas vertentes teoricas. O Design e Desenvolvimento Regenerativo (RDD) fundamenta-se
na evolucdo e auto-renovagdo de sistemas vivos, enquanto Gibbons (2020) analisa o conceito
como uma plataforma integradora para aumentar as capacidades sistémicas (Gorissen, 2025).
De forma complementar, o Design de Culturas Regenerativas (Wahl, 2016) foca na dimensao
cultural da mudanga, argumentando que a sustentabilidade convencional ¢ insuficiente e
propondo um redesenho da presen¢a humana na Terra a partir da inovagao transformadora e da
cooperagdo como motores essenciais para um futuro resiliente e prospero. Na abordagem

regenerativa, o fluxo de recursos beneficia tanto a sociedade quanto o ambiente natural (Cole,
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2012 apud Arias et al., 2024), enfatizando a interdependéncia e interconexao entre todos os
componentes dos sistemas socioecoldgicos (Gibbons, 2020). Autores como Gibbons (2020) e
Mang e Reed (2012) descrevem a regeneracdo como um paradigma focado em sistemas vivos
prosperos e dinamicos, que demanda uma mudanga radical na forma de ver e entender o mundo
— caracterizada pela transposi¢do de uma visdo mecanica para uma ecologica, beneficiando
todo o ecossistema em termos econdmicos, sociais € ambientais (Du Plessis, 2012; Lu e Zhang,
2016 apud Meira, 2021). Em sentido amplo, o DR visa aprimorar a capacidade dos seres vivos
de coevoluir, harmonizando as atividades humanas com a continua evolugao da vida no planeta
(Buckton et al., 2023; Gorissen et al., 2024). No contexto de sistemas complexos de governanga,
como a RedeTrilhas e suas Instancias de Governanga, o Desenvolvimento Regenerativo deve
enfatizar a coordenagdo social, o aprendizado multinivel e a construg¢do de capacidades locais.
Nesse sentido, as concepgdes de Gibbons (2020) e Mang e Reed (2012) mostram-se mais
adequadas por integrarem melhor a visdo de uma governanga regenerativa: o desenvolvimento
regenerativo fornece a estrutura e constroi a capacidade local necessaria para garantir que os
processos de design regenerativo alcancem o maximo de alavancagem e suporte sistémicos ao
longo do tempo (Mang e Reed, 2012). Adota-se, portanto, a defini¢do de Gibbons (2020 p.6),
que compreendem o Desenvolvimento Regenerativo como "uma metodologia de
desenvolvimento e design baseada no local que promove o crescimento das capacidades
necessarias para que os sistemas vivos aumentem em complexidade, diversidade, capacidade
de sustentar toda a vida e potencial de mudanca, a fim de proporcionar op¢des futuras", cujo
objetivo € criar um futuro onde as pessoas vivam em simbiose com seu ambiente social e
biofisico, apoiando sua evolu¢do mutua (Du Plessis, 2012 apud Arias et al., 2024). Essa escolha
se justifica por atender a aspectos estruturantes do paradigma regenerativo: o foco na agéncia e
na capacidade do sistema, a abordagem baseada no lugar e a busca por integragcdo sistémica
como modelo de transi¢do paradigmatica (Mang e Reed, 2012; Fischer et al., 2026; Gorissen,
2024).

2.2. A Rede Brasileira de Trilhas de Longo Curso e Conectividade - RedeTrilhas

O Ministério do Meio Ambiente, em coordenagdo conjunta ao Ministério do Turismo e
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio), e em cumprimento as
Portarias Conjuntas nimero 407 (Brasil, 2018a) e nimero 500 (Brasil, 2020), estabelece a Rede

Brasileira de Trilhas de Longo Curso como uma politica publica implementada de forma
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coordenada com o programa CONECTA Brasil® - instituido pela Portaria MMA n° 75 (Brasil,
2018b), de 26 de margo de 2018 com base nos pilares da conservacao, geragdo de empregos e
renda e recreag@o. Conforme o texto original da Portaria Conjunta n® 407/2018: "VIII - Instancia
de Governanga: representacao colegiada ou singular de autoridade publica, entidade privada ou
organiza¢cdo da sociedade civil que detenha poder decisorio sobre a trilha interessada em
compor a RedeTrilhas, que tem por objetivo a representagdo, o planejamento, a gestdo e a
implantacao de determinada trilha regional ou nacional (Incluido pela portaria n°® 500, de 15 de
setembro de 2020). Desta forma, a RedeTrilhas “¢ uma ferramenta de conservagao com o
objetivo de longo prazo de conectar todas as areas protegidas do Brasil por meio de trilhas
inseridas em corredores naturais” (Cunha e Menezes et al.,, 2021 p.1). Para garantir a
funcionalidade e identidade das TLC’s no Brasil, a portaria 407 (Brasil, 2018a) estabelece os
termos que seguem: (a) As TLC’s devem estar localizadas, em sua maior parte, em ambiente
natural, preferencialmente em caminhos pré-existentes, e deve ter relevancia para a
conectividade de paisagens, recuperacao de ecossistemas ou biomas degradados, recreagdo em
contato com a natureza, ecoturismo ou turismo de aventura, por seu valor ambiental, social,
cultural ou historico (Incluido pela portaria n°® 500, de 15 de setembro de 2020); (b) O modelo
brasileiro segue orientacdes do Manual Oficial de Sinalizagdo de Trilhas (Brasil, 2023) do
ICMBio, estabelecendo que (c¢) as TLC’s devem possuir pontos de acesso (com disponibilidade
de transporte para iniciar ou finalizar um trecho da trilha e facilidades como estacionamento,
banheiros, lojas de conveniéncia, equipamentos e meios de hospedagem); pontos de apoio (com
infraestrutura para pernoite e servigos intermediarios); e pontos de controle (que podem ser
positivos - atrativos cé€nicos - ou negativos, como areas de risco ou de fragilidade ambiental que
devem ser evitadas. (d) As TLC’s sdo concebidas como partes de um sistema nacional,
coordenado e com complementaridade entre as trilhas, que deve constituir-se a médio prazo em
uma ferramenta de conectividade e divulgagdo do SNUC (Brasil, 2000). No Brasil, as TLC’s
sdo operacionalizadas pelas normativas da RedeTrilhas e do programa CONECTA, propondo
que as TLC’s assumam papel de corredores ecologicos. Esta abordagem da RedeTrilhas
diferencia-se das concepgdes estritamente bioldgicas ao incorporar a tipologia de Cracco e
Guerrero (2004), que distinguem: (1) corredores bioldgicos ou de habitat, focados na

conectividade funcional; (2) corredores de conservagdo, que agregam conectividade social e

2 O Programa Nacional de Conectividade de Paisagens (CONECTA) é uma politica publica brasileira que visa
promover a conectividade de ecossistemas e a gestdo da paisagem por meio de a¢des integradas que estimulam
a sinergia entre a conservacdo da natureza, a manutencdo de processos ecologicos e a prosperidade
socioecondmica (Brasil, 2018b).
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planejamento biorregional; e (3) corredores de desenvolvimento sustentdvel, que integram
dimensdes politicas, economicas e de equidade social (Cunha e Menezes, 2021). O modelo
referido pela RedeTrilhas alinha-se predominantemente aos dois ultimos, inovando
mundialmente ao utilizar a infraestrutura recreativa das trilhas como uma "proje¢do externa"
das UC’s para fortalecer a vigilancia territorial e transformar o lazer em uma ferramenta
sistémica de conservagao ativa (Cunha e Menezes et al., 2021).

2.3. Governanc¢a Regenerativa

Buckton et al. (2023), a partir das contribuigdes de outros autores referenciais em
estudos de Governanga Regenerativa (Gibbons, 2020; Duncan et al., 2020; Fath et al., 2019;
Bronson, K., 2020 apud Buckton et al., 2023), caracterizam a regeneragao aplicada ao contexto
de governanga e destacam que modelos de “governanga regenerativa” incluem holocracias’ e
sociocracias (Gibbons, 2020) que imitam caracteristicas de modularidade dos sistemas vivos
(Duncan et al., 2020), subsidiariedade, aninhamento e retroalimentacao (Gibbons, 2020 apud
Buckton et al., 2023). A gestdo hierarquica tradicional é substituida por um modelo mais
autogerido, com a autoridade distribuida entre todos os participantes (Fath et al., 2019 apud
Buckton et al., 2023; Bronson, K., 2020 apud Buckton et al., 2023), em uma holocracia
sobreposta de fungdes e dominios de trabalho, de decisdes por consenso mutuo e de
retroalimentagdo continua. A partir do referencial tedrico, a governanga regenerativa ¢ abordada
de duas formas distintas: 1) como perspectiva de sistema vivo enxertada na governanca
convencional", que reconhece a conexao intrinseca entre humanidade, comunidades e natureza
(Northrup, 2024 p.20); e 2) como forma de coordenagdo social para sociedades pluralistas, que
¢ descentralizada para lidar com complexidades locais (lugar), mas conectada entre niveis para
permitir o aprendizado mutuo entre diversas paisagens e grupos. Diferente da sustentabilidade
tradicional, que busca o equilibrio e eficiéncia, a governanga regenerativa foca no florescimento
mutuo, na restauracdo e na capacidade dos sistemas de se renovarem e transformarem de forma
adaptativa (Northrup, 2024). Buckton et al. (2023) apresenta o quadro conceitual denominado
de "lente regenerativa", que busca sintetizar os atributos necessarios para que os sistemas
socioecoldgicos mantenham ciclos positivos de bem-estar e vitalidade. As cinco qualidades
descritas por esses autores e referenciadas em outras fontes da literatura sdo: Visdo Ecoldgica,
Mutualismo, Diversidade, Agéncia e Reflexividade.

2.3.1. Visao Ecoldgica

? Sistema de governanga regenerativa fundamentado nos principios dos sistemas vivos que distribui a autoridade
para promover o alinhamento de propdsitos, resiliéncia e prosperidade nas organizagdes (Gibbons, 2020)
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Esta visdo representa uma qualidade fundamental para a existéncia de sistemas
regenerativos. A partir dela, individuos compreendem que fazem parte de uma teia complexa
de relagdes, rompendo com nogdes egocéntricas (centradas na espécie humana) e dualistas
(humanidade e natureza como entidades separadas). Na visao ecoldgica, o planeta € visto como
uma "holarquia", termo derivado de "holons*" interdependentes. Essa visdo permite enxergar o
mundo a partir de sistemas aninhados e interativos dentro de uma teia de vida (Buckton et al.,
2023). Sem essa visao, as interven¢des humanas correm o risco de se tornarem reducionistas e
focadas apenas na regeneracdo interna ou humana, que tende a comprometer a vitalidade da
biosfera a longo prazo. A incorporacdo dessa visdo assegura que todas as agdes, incluindo
decisdes econdmicas e produtivas, sejam realizadas com a intencdo de nutrir as
interdependéncias positivas entre as pessoas € o planeta, podendo ser fomentada através do
aprendizado a partir de filosofias ancestrais - indigenas, da agroecologia e da economia circular,
por exemplo (Buckton ef al., 2023).

2.3.2. Mutualismo

Buckton et al. (2023) caracteriza o mutualismo como um tipo (ou qualidade) de
interacao no nivel de individuos para individuos (intera¢des individuais) e também entre redes
(interacdes de rede), em que se prospecta a predominancia de relagdes positivas e trocas de
recursos em um ecossistema. A mudanca fundamental que esta perspectiva exige ¢ que se
supere visdes de mundo baseadas no individualismo e na competicdo para reconhecer a
importancia das relacdes mutualisticas no sucesso evolutivo humano e no florescimento da vida
na Terra (Buckton et al., 2023). Em sistemas regenerativos, o mutualismo manifesta-se através
de uma cultura de cuidado e do compartilhamento de recursos — como alimentos, sementes e
conhecimentos, promovendo dinamicas de reforco mutuo entre o bem-estar humano e a
vitalidade ecoldgica (Buckton et al., 2023). Diferente do modelo norte-americano de redes de
Trilhas de Longo Curso (TLC), orientado predominantemente a recreagao individual em areas
selvagens, ou do modelo europeu, focado no desenvolvimento regional e na geracao de renda,
o arranjo brasileiro rompe com ldgicas puramente preservacionistas ou utilitaristas ao integrar
esses objetivos de forma sistémica (Cunha e Menezes, 2021; Souza, 2018). A RedeTrilhas, ao
estabelecer o pilar tripartite da Conservacdo, Recreagdo e Geragdo de Renda como
indissociavel, cria uma relagdo de mutualismo em rede, na qual a prosperidade humana nao

ocorre as custas da natureza, mas sim como um subproduto da vitalidade e satde ecologica do

* Definidos como totalidades que também sdo partes interdependentes de sistemas maiores (Buckton et al.,
2023).
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territorio (Bellato, 2024; Cunha e Menezes, 2021; Iddawala e Lee, 2025). Essa ruptura de
paradigma permite que o turismo deixe de ser percebido meramente como um "impacto
a ser mitigado" para tornar-se o brago financeiro e politico que sustenta a conservacao
ativa, utilizando a infraestrutura recreativa para fortalecer a vigilancia governamental e
cidada, além de promover o engajamento social na defesa das Unidades de Conservagao

(Cunha e Menezes, 2021; Omena e Bregolin, 2020; Souza, 2018).

2.3.3. Diversidade

A diversidade, enquanto qualidade regenerativa, constitui a variedade de componentes
do sistema, sejam eles fisicos ou conceituais, quantitativos ou qualitativos, abrangendo as
esferas ecologica e humana (Buckton et al., 2023). Em sistemas regenerativos, essa qualidade
manifesta-se por meio de altos niveis de diversidade (biologica, agricola, cultural, biocultural,
de papéis sociais e de formas organizacionais), sendo um pilar fundamental para a resiliéncia e
a capacidade de adaptagdo do sistema frente a crises e choques ambientais. Para maior precisao
conceitual, adota-se neste artigo, com base em Favareto (2006), os seguintes significados: (1)
biodiversidade — a vasta variacdo da vida nos niveis genético, de espécies e de ecossistemas,
base da integridade bioldgica da biosfera; (2) agrobiodiversidade — a variedade de
componentes bioldgicos em sistemas agricolas, como policultivos e integragdo silvopastoril,
essencial para a saude do solo e a seguranga alimentar; (3) diversidade cultural — o conjunto
de saberes, tradi¢des e linguagens que funcionam como repositorios de conhecimento sobre
como sustentar a vida em diferentes contextos; (4) diversidade biocultural — a unidade
simbidtica entre natureza e cultura, onde a diversidade bioldgica e as adaptacdes culturais locais
evoluem conjuntamente, formando a chamada "diversidade ecocultural"; (5) grau de
especializagdo de papéis sociais — a diferenciacdo de fun¢des que permite ao sistema alcancar
novos patamares de sofisticagdo e eficiéncia; e (6) diversidade de organizagdes — a pluralidade
de arranjos institucionais, modelos de negocios e formas de troca que funcionam de maneira
aninhada para aumentar a resiliéncia sistémica. De acordo com Buckton et al. (2023), essas
multiplas formas de diversidade sdo interdependentes e essenciais para a manutencdo da satde
e da capacidade evolutiva dos sistemas vivos. Enquanto o modelo norte-americano de redes de
TLC's se consolidou a partir de grandes rotas lineares e homogéneas voltadas primordialmente
a recreagcdo em areas de natureza preservada (Cunha e Menezes, 2021), a RedeTrilhas inova ao
propor um sistema de diversidade multiescalar, articulando trilhas locais, regionais e nacionais

em uma rede interconectada (Corréa et al., 2024; Souza, 2018). Esse desenho permite que a
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trilha ndo seja apenas um tracado geografico, mas um sistema aninhado que respeita a
panarquia’ dos territorios, onde os ciclos de inovagdo em escalas menores e mais ageis (locais)
podem propagar-se e influenciar os niveis nacionais e globais (Wahl, 2016), criando condig¢des
para que transformacdes territoriais emergentes se consolidem em politicas e praticas de maior
escala. Ao incorporar rotas de interesse historico e cultural — superando a exclusividade do
"ambiente selvagem" caracteristica da heranca norte-americana (Omena e Bregolin, 2020;
Souza, 2018), o modelo brasileiro valoriza a diversidade biocultural, reconhecendo a
interdependéncia entre a integridade dos ecossistemas e os saberes das comunidades locais
(Cunha e Menezes, 2021; Favareto, 2006; Kuhn Junior e Bez, 2025). Essa abordagem utiliza
identidades locais e simbolos do "lugar" dentro do padrio de sinaliza¢do nacional para
fortalecer a resiliéncia sistémica contra a homogeneizagdo territorial, transformando a
infraestrutura recreativa em uma ferramenta de conservagao ativa e valorizagao do patrimonio
biocultural (Cunha e Menezes, 2021; Omena e Bregolin, 2020; Souza, 2018). Além de atuar
como repositorio de conhecimentos sobre a manutencdo da vida em diversos contextos, a
diversidade representa um impulso a criatividade, facilitando a evolugao cultural e intelectual
da mesma forma que as mutagdes genéticas permitem a evolucdo bioldgica (Buckton et al.,
2023). Fomentar a diversidade, portanto, exige o reconhecimento de saberes locais e ancestrais,
a transdisciplinaridade como meta-disciplina® integradora e a adog¢do de praticas como a
policultura, contrariando a légica convencional que frequentemente sacrifica a variedade em
favor da eficiéncia dos fluxos de recursos (Buckton et al., 2023).

2.3.4. Agéncia

Reconhecemos como agéncia regenerativa o sentido de ter liberdade e recursos para
comportar-se do modo desejado e sua importancia em sistemas regenerativos se da porque “as
pessoas € a natureza em geral precisam de agéncia — a liberdade da opressdo’ € a energia, os
materiais, o tempo e o espaco — para agir de forma regenerativa. (Buckton ef al., 2023). Ao
nivel das relagdes individuais, agéncia inclui “ter controle sobre seus proprios meios de
subsisténcia e oportunidades para atender as suas necessidades imateriais e materiais, fazendo

escolhas que valorizam, enquanto também trabalham em dire¢do a objetivos regenerativos

> A panarquia ¢ um modelo conceitual que descreve uma hierarquia agrupada de sistemas dentro de sistemas, na
qual multiplos ciclos adaptativos interligados ocorrem simultaneamente em diferentes escalas espaciais e
temporais (Wahl, 2016).

® Definida como uma abordagem que integra diferentes disciplinas, inerentemente fragmentadas, em um todo
coerente que transcende a simples soma de suas partes (Gorissen ef al., 2024).

’ Entendida como o ponto méaximo do exercicio da agéncia.
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coletivos” (Buckton ef al., 2023 p.833). Portanto, agéncia regenerativa trata do contexto de
"autonomia por meio da interdependéncia", promovendo uma dindmica de organizagdo e
emergéncia de baixo pra cima, manifestando-se em modelos de governanga como cooperativas,
holocracias e a soberania alimentar (no caso de envolvimento com sistemas alimentares), que
buscam substituir hierarquias tradicionais e controle centralizado. Em tultima analise, a agéncia
¢ vista como um pilar de justica humana e ndo humana (Abdelmeguid, 2025), exigindo a
reparacgao de injusti¢as historicas e coloniais e o reequilibrio das relagdes de poder para garantir
que todos os sistemas vivos tenham a soberania necessaria para prosperar (Bellato et al.,
2023).

2.3.5. Reflexividade

A reflexividade ¢ descrita em Buckton ef al. (2023) como uma forma profunda de
reflexdo que reavalia continuamente os valores e pressupostos que fundamentam as agdes
humanas dentro de um sistema. Para além de uma andlise retrospectiva, a reflexividade abrange
a experimentacdo iterativa®, o aprendizado adaptativo e a exploragdo colaborativa de futuros
desejados, mantendo uma consciéncia ativa sobre a participacdo em todas as dimensdes
regenerativas (Buckton et al., 2023). Essa qualidade ¢ considerada essencial para que os
sistemas permanecam viaveis € motivados em ambientes de constante mudancga, permitindo
que individuos e organizagdes ajustem sua rota e ambicdo ao aprenderem com a natureza,
tratada como uma parceira facilitadora (Buckton et al., 2023). Diferente da racionalidade
instrumental da sustentabilidade tradicional, a reflexividade exige a formacdo de uma
"comunidade de aprendizagem" que utiliza métodos como a gestdo adaptativa e avaliagdes
desenvolvimentais para transformar mentalidades e sustentar parcerias coevolutivas entre o
bem-estar humano e o ecologico (Buckton et al., 2023).

2.4. A inovaciao transformadora no contexto das TLC’s

O campo de estudos em inovagdo transformadora refere-se as mudancas sistémicas
significativas que transcendem melhorias incrementais no sistema tradicional. Sharpe et al.
(2016) argumentam que, enquanto a inovagdo incremental foca em "melhorar" o padrio
existente, a inovacao transformadora busca renovar as estruturas basicas do sistema,

impulsionando a transi¢do para um novo padrdo de longo prazo. Alinhada a esse proposito, a

® Considera-se adaptagdo iterativa um elemento fundamental da qualidade de reflexividade, representando um
processo continuo de experimentagdo, avaliagdo e aprendizado, buscando reajustar as acdes do sistema com
base em sucessivas reavaliagdes de seus valores e pressupostos. E uma dinimica essencial para garantir que
0s sistemas regenerativos permanecam vidveis e motivados, permitindo que a rota seja corrigida por meio da
gestdo adaptativa e da observagdo da natureza como parceira facilitadora (Buckton et al., 2023).
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estrutura dos Trés Horizontes (3H) representa padrdes de mudanga em sistemas de atuagdo que
coexistem ao longo do tempo, permitindo investigar futuros incertos de natureza complexa
(Sharpe et al., 2016). O Primeiro Horizonte (H1) simboliza o "negocio como de costume",
composto por sistemas estaveis que sustentam a vida cotidiana em seu modelo atual
insustentavel. O Terceiro Horizonte (H3) representa o padrdo sucessor de longo prazo, o
sistema regenerativo, manifestando-se como "bolsdes do futuro no presente" através de visoes,
aspiragoes e novas formas de agir que surgem nas margens do sistema tradicional. Entre ambos,
o Segundo Horizonte (H2) situa-se no dominio turbulento de transicdo e inovagdo, onde
ocorrem as experimentagdes sociotécnicas. Essas experimentagdes podem ser absorvidas de
forma a manter a base estrutural do sistema antigo (H2-) ou servir de ponte para a emergéncia
do terceiro horizonte (H2+). A integragdo entre os horizontes transforma mentalidades
gerenciais, empreendedoras e visiondrias em perspectivas flexiveis para a renovacao sistémica
(Sharpe et al., 2016). Os principais pilares da inova¢ao transformadora incluem: a mudanca das
suposi¢des subjacentes que impdem limites ao que € possivel no sistema atual; o papel de ponte
do H2+ para o surgimento do H3; a unido de mudangas externas — estruturas sociais, leis e
tecnologias — com mudangas internas, como o desenvolvimento de uma consciéncia de futuro
e a evolucdo de valores e mentalidades; e a reconfiguracdo das formas como a sociedade se
organiza para responder a desafios complexos (Sharpe et al., 2016). A hipdtese adotada € que,
ao incorporar o paradigma regenerativo como base epistemologica, as instancias de governanga
das TLC's brasileiras podem aprimorar suas capacidades regenerativas nos territorios de forma

estratégica e planejada.

3. Metodologia

Este artigo adota abordagem qualitativa, de cardter exploratorio e interpretativo,
fundamentada em pesquisa bibliografica e documental, combinada a andlise qualitativa de
conteudo orientada por arcabouco tedrico-dedutivo (Flick et al., 2004). A metodologia integra
a primeira etapa de um desenho de pesquisa mais amplo, voltado a construgdo teorico-
epistemologica de um modelo analitico de governanga regenerativa aplicado as Trilhas de
Longo Curso (TLC's) no Brasil, cuja aplicagdo empirica serd desenvolvida em dissertagdo de
mestrado. Nessa perspectiva, o estudo cumpre duas fungdes centrais: sustentar
epistemologicamente a ado¢do do paradigma regenerativo como lente analitica e subsidiar a
definicdo de categorias a serem operacionalizadas em analises empiricas futuras. A pesquisa
bibliografica concentrou-se em producdes dos campos do Desenvolvimento, Turismo,

Governanca Regenerativa e Inovagdo Transformadora, compreendendo as TLC's como
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sistemas de experimentacdo sociotécnica. A pesquisa documental analisou normativas e
documentos institucionais que estruturam a RedeTrilhas, com destaque para as Portarias
Conjuntas n° 407/2018 e n° 500/2020, além de literatura académica correlata. Esses materiais
permitiram identificar principios, valores e diretrizes da governanca das TLC's, bem como
mapear convergéncias e tensdes com o paradigma regenerativo. A analise foi conduzida por
meio de andlise qualitativa de contetido, orientada pelo arcabougo de Buckton et al. (2023),
composto por cinco qualidades fundamentais dos sistemas regenerativos: Visdao Ecoldgica,
Mutualismo, Diversidade, Agéncia e Reflexividade. Essas lentes foram utilizadas para
interpretar e comparar os referenciais normativos da RedeTrilhas com os pressupostos da
governanga regenerativa. A estratégia analitica baseia-se em analise comparativa qualitativa de
natureza teorico-conceitual, visando estruturar hipdteses interpretativas e delimitar dimensdes
analiticas relevantes. Em sintese, o artigo estabelece as bases do modelo analitico proposto, que

sera posteriormente aplicado e refinado em estudos empiricos.

4. Discussio dos Resultados

4.1. As Cinco Qualidades de Sistemas Regenerativos no contexto da RedeTrilhas

A RedeTrilhas configura-se ndo apenas como infraestrutura recreativa, mas como
politica publica orientada a conservacao e conectividade socioecologica. A analise das Portarias
Conjuntas n°® 407/2018 e n® 500/2020 revela alinhamentos consistentes com o paradigma
regenerativo, especialmente quando interpretada a luz das cinco qualidades propostas por
Buckton et al. (2023): Visdao Ecologica, Mutualismo, Diversidade, Agéncia e Reflexividade.
Nesse sentido, as Instancias de Governanga das Trilhas de Longo Curso (TLC's) podem ser
compreendidas como experimentos sociotécnicos de inovacdo transformadora do tipo H2+
(Sharpe et al., 2016), operando na transi¢ao entre modelos convencionais de gestao e horizontes
regenerativos.

4.1.1. Visao Ecoldgica

As correlagdes entre a abordagem sistémica da RedeTrilhas (Brasil, 2018a; 2018b;
2020a) e a Visdo de Mundo Ecologica (Buckton et al., 2023) evidenciam-se na énfase a
interdependéncia e a participagdo que orienta as TLC's. A politica estabelece como objetivo
central a conectividade de paisagens e ecossistemas, promovendo a integracao entre Unidades
de Conservagao (UC's) e outras areas naturais. Em comparacdo a modelos predecessores,
observa-se uma inflexdo conceitual: enquanto o modelo norte-americano prioriza rotas lineares
voltadas a recreacdo em areas selvagens e o europeu articula trilhas ao desenvolvimento

regional, o modelo brasileiro (Brasil, 2018a; 2020a) integra lazer, geracdo de renda e
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conservacdo ativa da biodiversidade. Essa sintese ressignifica as TLC's como corredores
ecologicos conectados ao SNUC (Brasil, 2000), posicionando o lazer como instrumento de
conservagao (Cunha e Menezes, 2021). Essa abordagem desloca a compreensao das UC's de
unidades isoladas para sistemas interdependentes, alinhando-se a ideia de que os seres vivos
integram uma teia complexa de relagcdes (Capra e Luisi, 2014 apud Wahl, 2016). O
planejamento das trilhas passa, assim, de uma escala individual para uma logica sistémica,
associada ao conceito de “interser” (Wahl, 2016), no qual a realidade é entendida como
relacional. Ao utilizar a recreacdo como meio de conscientizagdo e restauracdo ecoldgica
(Brasil, 2018a), a RedeTrilhas adota a logica da “participacdo apropriada” (Wahl, 2016),
orientada a criagdo de condigdes favoraveis a vida. Essa perspectiva converge com a abordagem
salutogénica das culturas regenerativas’, que prioriza a vitalidade sistémica e substitui a
competi¢ao por cooperagdo e simbiose (Arias et al., 2023; Capra e Luisi, 2014 apud Wahl,
2016). O reconhecimento de rotas de interesse natural, historico e cultural, incluindo sitios
sagrados (Brasil, 2018a), expressa o pluralismo ontoldgico ao integrar diferentes formas de
conhecimento. Nesse sentido, a governanga territorial € compreendida como realidade hibrida,
articulando dimensodes biofisicas e simbolicas (Moleka, 2025). Por fim, o incentivo ao uso de
estruturas institucionais existentes refor¢ca uma logica bottom-up, na qual arranjos emergem do

territorio para escalas mais amplas (Northrup, 2024).
4.1.2. Mutualismo

A conectividade proposta pela RedeTrilhas fundamenta-se em trés pilares
indissociaveis: Conservacao, Recreagdo e Geragao de Emprego ¢ Renda (Omena e Bregolin,
2020). Esse arranjo institucional busca superar o paradigma do “impacto zero” ou da simples
mitigacdo de danos, frequentemente associados a uma agenda que ndo estimula resultados
positivos superiores, ao reconhecer que as atividades humanas podem atuar como agentes
regenerativos de cocriagdo e coevolugdo, capazes de gerar efeitos liquidos positivos para a
vitalidade dos sistemas socioecologicos (Arias et al., 2024; Bellato et al., 2024; Konietzko et
al., 2023; Paddison; Hall, 2024; Wahl, 2016). Nessa logica, a prosperidade social decorre da
saude ecoldgica, e o uso publico fortalece a protegdo ambiental (Abdelmeguid, 2025). A politica

busca sensibilizar a sociedade quanto a conectividade de paisagens e estimular sua participagao

2 A abordagem salutogénica é uma perspectiva geradora de satde que se concentra nos fatores que sustentam o
bem-estar ¢ a vitalidade sistémica em multiplas escalas (humana, ecoldgica e planetaria), transcendendo a
logica da simples mitigagdo de doengas ou danos para focar no florescimento mutuo de sistemas vivos
(WAHL, 2016; GIBBONS, 2020; GORISSEN et al., 2024).
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no SNUC, configurando uma relacdo mutualista: o visitante usufrui da natureza e,
simultaneamente, contribui para sua conservac¢ao (Brasil, 2018a). O turismo regenerativo,
entendido como pratica baseada em relagdes reciprocas entre pessoas e territorio (Bellato,
2024), transforma as trilhas em espagos de aprendizado e coevolugdo, nos quais a presenca
humana assume fun¢ao de cuidado (Bellatto et al., 2024). No plano econdmico, as Portarias n°
407 (Brasil, 2018a) e n° 500 (Brasil, 2020) permitem a integragdo de areas privadas,
incentivando a valorizagdo de Areas de Preservagio Permanente (APPs) e Reservas Legais por
meio do turismo. Esse arranjo promove alternativas a modelos extrativistas e configura o
“mutualismo em rede” descrito por Buckton et al. (2023), baseado em relagdes cooperativas.
As Instancias de Governanga operam sob logica de “poder com”, articulando atores publicos,
privados e sociais em dinamicas colaborativas. O planejamento das trilhas como corredores
ecologicos favorece a conectividade biologica e o fluxo génico, alinhando-se ao principio
salutogénico dos sistemas regenerativos (Wahl, 2016). Ao incorporar a recuperacdo de
ecossistemas como critério de relevancia (Brasil, 2020), a politica orienta agdes capazes de
reverter processos de degradagdo e induzir dinamicas regenerativas (Fischer et al., 2026).
Assim, a agdo humana passa a atuar em parceria com a natureza na cocriacao de novos habitats,
promovendo o aumento da diversidade e da resiliéncia dos sistemas socioecologicos (Arias et

al., 2024).

4.1.3. Diversidade

As correlagdes entre os objetivos da RedeTrilhas (Portarias n® 407/2018 e n°
500/2020) e a lente da Diversidade de Buckton et al. (2023) baseiam-se na compreensdo de que
a variedade — biologica, cultural, territorial e de saberes — sustenta a resiliéncia de sistemas
socioecologicos. A politica incorpora essa perspectiva ao reconhecer rotas nao apenas por seu
valor natural, mas também histérico e cultural, evidenciando o papel da diversidade no
fortalecimento das capacidades sistémicas (Northrup, 2024). Nessa abordagem, a diversidade
abrange tanto a paisagem fisica quanto estruturas conceituais e narrativas locais, ampliando a
capacidade social de enfrentar desafios e preservar conhecimentos essenciais (Rapport e Maffi,
2011 apud Northrup, 2024). Também assume dimensao epistemologica, ao valorizar multiplas
formas de pensar e conhecer, contribuindo para processos territoriais mais inclusivos (Bellato
et al., 2023). A classificagdo das TLC's em escalas Local, Regional ¢ Nacional favorece a
articulacdo entre diferentes niveis de governanga, configurando sistemas aninhados e
dindmicos, nos quais inovacdes podem emergir e se difundir (Wahl, 2016). De modo

complementar, a diversidade de perfis de trilha amplia o acesso e fortalece o engajamento social
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na conservac¢do. No plano econdmico, a inser¢ao do turismo em areas privadas — como APPs
e Reservas Legais — estimula a diversifica¢do produtiva e reduz a homogeneizacao territorial
associada a sistemas de baixa diversidade, favorecendo economias baseadas na biodiversidade
(Buckton et al., 2023). A multiplicidade de usos e modais, aliada a integragdo entre escalas,
expressa uma variagdo funcional orientada a resiliéncia (Gorissen et al., 2024). Por fim, o
sistema de sinalizagcdo (Brasil, 2023) incorpora identidades locais, permitindo expressar
singularidades territoriais e integrar dimensdes naturais e culturais. Essas caracteristicas
reforcam a diversidade biocultural como elemento central da governanca regenerativa das

TLC's (Gorissen et al., 2024).

4.1.4. Agéncia

As correlagdes entre a agéncia regenerativa e a RedeTrilhas (Portarias n® 407/2018 e
n°® 500/2020) evidenciam a transicdo de modelos centralizados para arranjos descentralizados,
policéntricos e participativos, nos quais o protagonismo local e a auto-organizagdo
impulsionam processos regenerativos. Nesse contexto, o ser humano deixa de ser mero usuario
dos sistemas naturais para atuar como cocriador consciente da vitalidade socioecologica
(Gorissen et al., 2024). A Portaria n® 407/2018, ao valorizar o voluntariado e a participacdo
social no SNUC, sinaliza a passagem do paradigma de “impacto neutro” para a geracao de
impactos positivos, orientando a acdo humana a promogao da vida (Gorissen et al., 2024). A
agéncia regenerativa, assim, ndo se limita a resolucdo de problemas, mas busca ativar o
potencial dos territorios, transformando individuos em cuidadores ativos. Praticas como
mutirdes de sinalizacdo ¢ manuten¢do exemplificam essa dindmica, articulando engajamento
social e regeneracao ambiental (Omena e Bregolin, 2020). A Portaria n® 500/2020 refor¢a essa
logica ao reconhecer a agéncia distribuida em redes locais, tratando o territério como bem
comum gerido por inteligéncia coletiva e solucdes contextualizadas (Moleka, 2025). A
orientacdo estratégica de conexdo de paisagens e valorizacdo de dimensdes culturais indica
ainda uma resposta as incertezas futuras, alinhada a inovagao transformadora (Sharpe et al.,
2016). Nesse contexto, a agéncia ¢ compreendida de forma ampliada, reconhecendo também os
sistemas nao humanos como participantes ativos (Moleka, 2025). Nesse sentido, as TLC's
podem ser compreendidas como experimentos sociotécnicos (H2+) que utilizam o lazer como
vetor de transicdo entre sistemas insustentaveis (H1) e futuros regenerativos (H3). O
planejamento de trilhas com potencial de recuperagdo ecoldgica expressa uma agéncia voltada
a “criar condi¢des conducentes a vida”, em sintonia com os padrdes da natureza (Gorissen et

al., 2024). Por fim, ao exigir alinhamento com o ambiente e a cultura local, a politica reforca
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uma agéncia enraizada no territorio. A vivéncia nas trilhas fortalece a alfabetizagdo ecoldgica
e o vinculo com o lugar, capacitando comunidades a atuarem como agentes centrais na prote¢ao
de seus biomas (Gorissen et al., 2024).

4.1.5. Reflexividade

O alinhamento entre a RedeTrilhas (Portarias Conjuntas n° 407/2018 e n°® 500/2020) e
a Reflexividade evidencia a auto-observagcdo como base do aprendizado adaptativo e da
mudanga de paradigma. Na visdo ecologica, a reflexividade consiste na revisdo continua de
pressupostos e na adaptagao a novas condi¢odes, permitindo alinhar a agdo humana a dinamica
dos sistemas vivos (Fischer et al., 2026). A exigéncia de relatdrios anuais pelas Instancias de
Governanga, com registro de quilometragem e pontos de controle (Brasil, 2018a), materializa
esse principio ao estruturar ciclos de monitoramento e decisdo. Mais que controle burocratico,
trata-se de um processo de aprendizado continuo, no qual a governanga opera como sistema
dindmico que responde a feedbacks (Fischer et al., 2026; Sharpe et al., 2016; Wahl, 2016). A
reflexividade também implica avaliar o presente a luz de futuros possiveis, distinguindo
inovagdes que contribuem para a transi¢ao regenerativa (H2+) daquelas que apenas reproduzem
padrdes insustentaveis (H1) (Sharpe et al., 2016). Esse processo exige sensibilidade estratégica
no planejamento e gestao das trilhas. Apesar do incentivo a valorizagao de saberes tradicionais
e a participagdo social, a transi¢do para uma governanga regenerativa demanda reflexividade
critica e posicionalidade para evitar a reproducdo de perspectivas coloniais (Bellato et al.,
2023). Nesse sentido, a reflexividade decolonial amplia o reconhecimento de maultiplas
formas de conhecimento — incluindo intuicdo, tradi¢do e experiéncia — na gestao territorial.
Por fim, ao associar as trilhas a recuperagdo de ecossistemas (Brasil, 2020), a politica orienta a
gestdo para a promocao da vitalidade sistémica. Isso implica deslocar o foco da degradacao
para o potencial regenerativo, avaliando as agdes por sua capacidade de gerar condicdes
favoraveis a vida e fortalecer a resiliéncia dos biomas (Gorissen et al., 2024).

4.2. Subsidios para Modelos Regenerativos de Governanca de TLC’s

No contexto dos sistemas complexos, uma heuristica define-se como um quadro
orientador acessivel que permite aos agentes navegar por problemas complexos e incertos sem
a necessidade de modelos exaustivos (Buckton et al., 2023; Fischer et al., 2026). Ela funciona
como um "atalho cognitivo" que traduz principios abstratos em diretrizes praticas para a tomada
de decisdo, preservando a esséncia da complexidade sist€émica. Assim, os alinhamentos
identificados servem como "eixos de verificacdo": ao planejar uma agdo, o gestor avalia se ela

fortalece a agéncia local, se promove o mutualismo entre atores e se estd aberta a reflexividade
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continua (Buckton et al., 2023). O uso desses alinhamentos como base para o redesenho
governamental permite que as instdncias de governanca das TLC's migrem de modelos de
"comando e controle" para arranjos policéntricos ¢ aninhados, que mimetizam caracteristicas
de sistemas vivos como modularidade e subsidiariedade. A estrutura de decisdo deixa de ser
uma hierarquia rigida para tornar-se uma rede de aprendizado, onde a autoridade ¢ distribuida
e o territorio € gerido como um bem comum, e as estratégias de operacao passam a ser guiadas
pelo potencial Gnico do lugar, utilizando a infraestrutura das trilhas para catalisar processos de
regeneragdo socioecoldgica (Bellato, 2024; Iddawala e Lee, 2025). Contudo, para o
desenvolvimento de metodologias que sistematizem processos de transi¢do regenerativa, sao
necessarios estudos empiricos mais aprofundados sobre casos especificos de experiéncias
territoriais, uma vez que a operagao pratica das instancias de governanga nas TLC's brasileiras
ainda carece de evidéncias que demonstrem como essas qualidades se manifestam diante das

crises e oportunidades locais (Iddawala e Lee, 2025).

4.3. Pesquisas futuras

Os resultados suscitam novas questdes, como identificar quais das cinco qualidades
regenerativas apresentam maior lacuna entre o discurso normativo e a pratica das instancias de
governanga. Cabe analisar se possiveis tensoes entre os pilares da RedeTrilhas (conservagao,
lazer e renda) comprometem a regeneracao territorial € buscar métricas empiricas para o
mutualismo em rede e a agéncia distribuida. Para isso, ¢ fundamental compreender como se
organizam as instancias de governanga territorial de TLCs no Brasil. A partir dos atributos aqui
aprofundados, pesquisas futuras devem: (a) identificar os modelos de governanga na
RedeTrilhas; (b) mapear impactos regenerativos € as respectivas estratégias para sua
manifestagdo; (c) realizar uma andlise multidimensional desses processos sob o suporte da

literatura especializada.
5. Consideracoes finais

A andlise das Portarias Conjuntas n° 407/2018 e n® 500/2020 evidencia que o desenho
institucional das Trilhas de Longo Curso (TLC's) incorpora, além dos pilares de conservagao e
recreagdo, elementos compativeis com o paradigma regenerativo, ao integrar o pensamento de
sistemas vivos a gestdo publica ambiental (Cunha e Menezes, 2021; Souza, 2018). Entre as
cinco lentes propostas por Buckton et al. (2023), a Reflexividade Continua apresentou maior
densidade analitica, associada a institucionalizagdo de ciclos de monitoramento e aprendizado

adaptativo. Em contraste, a Agéncia e Auto-organizacdo destaca-se como campo promissor
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para investigagcdes empiricas, especialmente diante do protagonismo de atores locais e do
voluntariado na gestdo territorial. As contribui¢des do estudo situam-se em dois niveis. No
plano tedrico, avanga ao articular governanga policéntrica, sistemas vivos e politica publica
ambiental, indicando o potencial do turismo como ferramenta de conservagdo ativa. No plano
pratico, oferece subsidios para o redesenho das Instancias de Governanga Regional, orientando
a transicdo de modelos centralizados para arranjos colaborativos e territorialmente sensiveis.
Como limitagdo, destaca-se o carater teorico-conceitual da andlise, ainda dependente de
validagdo empirica quanto a efetividade desses alinhamentos na geragdo de impactos

socioecoldgicos nos territorios.
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