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GT 04 — Meio ambiente, agroecologia, sustentabilidade e mudancas climaticas

Resumo: Este artigo analisa criticamente o papel das praticas de Environmental, Social and Governance (ESG)
na dindmica do capitalismo contemporéneo, investigando em que medida tais instrumentos contribuem para o
desenvolvimento sustentdvel ou operam, predominantemente, como mecanismos de legitimacdo do chamado
capitalismo verde. A andlise, de natureza qualitativa e interpretativa, fundamenta-se no exame de documentos
corporativos, relatorios institucionais e literatura especializada. O estudo dialoga com referenciais tedricos de
Celso Furtado, Ignacy Sachs, Herman Daly, Enrique Leff, Arturo Escobar e Fritjof Capra, evidenciando a tenséo
entre duas racionalidades distintas: uma econdmica, orientada pela acumulagéo e pelo desempenho de mercado, e
outra ecoldgica, fundamentada nos limites biofisicos e na complexidade socioambiental. Os resultados indicam
que, embora as praticas ESG ampliem a transparéncia e incentivem ajustes gerenciais, permanecem, em grande
medida, circunscritas ao paradigma econdmico dominante, com impacto limitado sobre transformagdes estruturais.
Conclui-se que a sustentabilidade por elas promovida tende a assumir carater incremental e insuficiente diante dos
desafios ecol6gicos que marcam o século XXI.
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Abstract: This article critically analyzes the role of Environmental, Social and Governance (ESG) practices within
contemporary capitalism, investigating the extent to which such instruments contribute to sustainable development
or operate predominantly as mechanisms that legitimize so-called green capitalism. The analysis adopts a
qualitative and interpretive approach, based on the examination of corporate documents, institutional reports, and
specialized literature. The study draws on the theoretical contributions of Celso Furtado, Ignacy Sachs, Herman
Daly, Enrique Leff, Arturo Escobar, and Fritjof Capra, highlighting the tension between two distinct rationalities:
an economic one, oriented toward accumulation and market performance, and an ecological one, grounded in
biophysical limits and socio-environmental complexity. The findings indicate that, although ESG practices
enhance transparency and encourage managerial adjustments, they remain largely confined to the dominant
economic paradigm, with limited impact on structural transformation. The study concludes that the sustainability
promoted by these practices tends to be incremental and insufficient in the face of the ecological challenges that
define the twenty-first century.

Keywords: ESG, green capitalism, sustainable development, eco-economics.

1. Introducéo

Os debates contemporaneos sobre desenvolvimento tém sido atravessados pela

intensificacdo das crises ambientais, pela persisténcia das desigualdades socioeconémicas e

Pagina 1 de 17



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

pela crescente instabilidade dos sistemas produtivos globais. O agravamento das mudancas

climéticas, a degradacdo dos ecossistemas e a pressdo crescente sobre 0s recursos naturais
recolocam, com urgéncia, a necessidade de repensar os fundamentos que, historicamente,
orientaram o crescimento econdmico e as estratégias de desenvolvimento.

Nesse contexto, o discurso da sustentabilidade passou a ocupar posicao central tanto em
organismos multilaterais quanto no setor corporativo. As praticas de Environmental, Social and
Governance (ESG) emergem como instrumentos voltados & mensuragdo, padronizacdo e
divulgacdo de impactos socioambientais, sendo rapidamente incorporadas por empresas,
investidores e instituicdes reguladoras. Essa difusdo contribuiu para consolidar a
sustentabilidade como dimenséo estratégica da gestdo empresarial, associando-a a mitigacao de
riscos, ao fortalecimento da reputacdo corporativa e a atragdo de capital.

Entretanto, a expansdo das praticas ESG também suscita questionamentos relevantes
guanto a sua efetividade, ao seu alcance e a profundidade das transformac6es que efetivamente
promovem. A literatura critica sobre desenvolvimento tem assinalado que as concepc¢des de
sustentabilidade adotadas no ambito corporativo frequentemente n&o dialogam com abordagens
que enfatizam os limites estruturais do crescimento econémico. Autores como Furtado (1974),
Sachs (1986; 2000), Daly (1997), Leff (1998), Escobar (1995) e Capra (1982) demonstram que
0s problemas socioambientais ndo podem ser compreendidos apenas como falhas de gestéo ou
insuficiéncias regulatorias, mas como expressao de racionalidades historicamente constituidas,
que organizam a relagdo entre economia, sociedade e natureza.

Sob essa perspectiva, a discussdo em torno do ESG ultrapassa o plano técnico-
instrumental e passa a se inscrever em um debate mais amplo acerca dos fundamentos
normativos e epistemoldgicos do desenvolvimento contemporaneo. Mais do que avaliar
indicadores, relatérios ou mecanismos de governanga, trata-se de interrogar em que medida tais
praticas expressam uma inflexdo substantiva no modo de organizagdo econdmica ou, ao
contrario, permanecem circunscritas a légica de adaptacdo do capital as exigéncias
socioambientais do presente.

A partir dessas contribuigdes, observa-se a coexisténcia de duas racionalidades distintas:
uma racionalidade econémica, orientada pela acumulacdo, pela eficiéncia e pela expansao dos
mercados; e uma racionalidade ecoldgica, fundamentada nos limites biofisicos, na

interdependéncia dos sistemas e na complexidade socioambiental. A tensdo entre essas duas
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kA

“racionalidades constitul elemento centra para a ana no capitalismo
contemporaneo.

Diante desse contexto, coloca-se a seguinte questdo de pesquisa: em que medida as
praticas ESG representam uma transformacédo estrutural no modelo de desenvolvimento ou
operam, predominantemente, como mecanismos de legitimacdo do capitalismo
contemporaneo? Assim, o objetivo geral deste artigo é analisar criticamente o papel das praticas
ESG a luz das racionalidades econémica e ecoldgica, buscando compreender seus limites e
potencialidades no contexto do desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, o trabalho adota uma abordagem qualitativa, articulando anélise tedrica e
exame documental, com o intuito de confrontar a retérica da sustentabilidade com evidéncias
empiricas derivadas de relatdrios corporativos e documentos institucionais.

No que se refere a sua organizacdo interna, o artigo esta estruturado em cinco sec¢des,
além desta introducdo. A secdo 2 dedica-se a revisdo da literatura, examinando as principais
contribuices tedricas relativas ao desenvolvimento, & economia ecoldgica e a sustentabilidade
corporativa. A se¢do 3 apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados. A se¢do 4 reline e

discute os resultados da analise. Por fim, a secéo 5 apresenta as considera¢es finais do estudo.
2. Reviséo da Literatura
2.1 O debate sobre desenvolvimento: da abordagem estruturalista ao ecodesenvolvimento

No campo do desenvolvimento econdmico, observa-se que o debate se consolidou,
sobretudo no p6s-Segunda Guerra Mundial, a partir de interpretacfes voltadas a explicacdo das
assimetrias entre paises centrais e periféricos. No contexto latino-americano, destaca-se a
contribuicdo do pensamento estruturalista, especialmente em Celso Furtado, cuja formulacéo
rompe com abordagens lineares e evolucionistas ao sustentar que o subdesenvolvimento ndo
constitui uma etapa transitéria do progresso histérico, mas uma condi¢do estrutural,
historicamente produzida e reproduzida. Em perspectiva convergente, Prebisch (1949) ja
assinalava que a insercdo periférica na economia internacional se dava de forma desigual,
marcada pela deterioracdo dos termos de troca e pela concentracdo dos ganhos do progresso
técnico nos centros dindmicos do sistema.

A partir da contribuicdo de Furtado (1974), pode-se compreender que a dindmica
econdbmica dos paises periféricos é marcada por heterogeneidade estrutural, dependéncia

externa e modernizacdo seletiva, elementos que limitam a difusdo do progresso técnico e
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dades. Essa Interpretacao e particularmente relevante para a presente
discussdo, pois permite reconhecer que a adogdo de praticas ESG em economias periféricas
ocorre em contextos j& condicionados por restricbes estruturais, o que tende a limitar seu
potencial transformador. Em outras palavras, a incorporacdo de metricas e diretrizes de
sustentabilidade ndo se da em terreno neutro, mas em formacdes socioeconémicas atravessadas
por assimetrias historicas, dependéncia tecnoldgica e vulnerabilidades institucionais.

No ambito dessas discussdes, destaca-se também a contribuicdo de Ignacy Sachs, que
amplia a concepcao de desenvolvimento ao propor o conceito de ecodesenvolvimento, no qual
0 crescimento econémico deve ser articulado a equidade social, a prudéncia ecoldgica e a
diversidade cultural (Sachs, 1986; 2000). Trata-se de uma inflexdo tedrica importante, pois
desloca o debate do crescimento econdmico tomado como fim em Si mesmo para uma
concepcdo mais ampla, orientada pela compatibilizacdo entre justica social, viabilidade
econdmica e limites ambientais. Nesse sentido, a literatura tem apontado que essa abordagem
se aproxima da nocdo de sustentabilidade forte, ao reconhecer limites biofisicos e ao rejeitar a
substituicéo irrestrita entre capital natural e capital produzido.

Além disso, a ampliacdo do conceito de desenvolvimento também encontra respaldo em
Sen (1999), para quem o desenvolvimento deve ser compreendido como expansao de liberdades
substantivas, e ndo apenas como incremento de renda, produto ou eficiéncia econdmica.
Embora situado em outro horizonte analitico, esse argumento é relevante porque reforca a
insuficiéncia de concepcdes estritamente economicistas e contribui para sustentar a ideia de que
o desenvolvimento precisa ser avaliado a luz de dimensdes sociais, politicas e humanas mais
amplas. Assim, a passagem do estruturalismo ao ecodesenvolvimento ndo representa uma
ruptura absoluta, mas um alargamento progressivo da critica as visdes reducionistas do
desenvolvimento.

Dessa forma, € possivel perceber que, embora as praticas ESG incorporem dimensées
socioambientais, elas nem sempre dialogam de maneira efetiva com a perspectiva sistémica
proposta por Sachs (1986; 2000), nem com abordagens criticas que problematizam as bases
estruturais da desigualdade e da dependéncia. Em muitos casos, tais praticas permanecem
alinhadas a logica do crescimento econémico continuo e a adaptagdo gerencial das exigéncias
ambientais e sociais, sem questionar de modo substantivo os condicionantes histéricos e

estruturais que moldam o desenvolvimento nas economias periféricas.

Pagina 4 de 17



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

Igma do crescimento

No contexto das discussdes sobre os limites do crescimento, observa-se que, a partir da
década de 1970, esse debate passou a ocupar posicdo central na literatura econdmica,
especialmente com a publicacdo de The Limits to Growth (Meadows et al., 1972). Esse marco
contribuiu para a consolidacdo da economia ecoldgica, campo que questiona a compatibilidade
entre expansdo econdmica continua e estabilidade ambiental, ao evidenciar que a dindmica
econdmica nao pode ser pensada a margem dos limites materiais que condicionam a reproducao
da vida social.

Entre os principais expoentes dessa abordagem, destaca-se Herman Daly (1997), cuja
contribui¢do permite compreender a economia como um subsistema inserido no ecossistema
global, estando, portanto, sujeita a limites biofisicos. Nesse sentido, o autor distingue
crescimento de desenvolvimento, enfatizando que o primeiro implica expansdo quantitativa do
uso de recursos, enquanto o segundo remete a melhoria qualitativa das condi¢Ges de
organizacdo econdmica e social. Em perspectiva convergente, Georgescu-Roegen (1971)
reforca que o processo econdémico estd submetido as leis da termodindmica, o que impede
conceber a expansdo material da economia como movimento indefinidamente sustentavel.

A luz dessas contribuicbes, observa-se, na literatura, que as préaticas ESG
frequentemente confundem essas duas dimensdes, ao apresentarem ganhos de eficiéncia como
evidéncia suficiente de sustentabilidade, sem necessariamente alterar padrdes de producéo e
consumo. Em muitos casos, a reducdo relativa de impactos é tomada como sinal de avango
ambiental, ainda que a légica expansiva da acumulagdo permaneca inalterada.

Do ponto de vista critico, a contribuicdo de Enrique Leff (1998) permite interpretar a
crise ambiental como uma crise da prépria racionalidade econémica, destacando que a natureza
foi historicamente reduzida & condi¢do de recurso e subordinada & logica da valorizagdo.
Segundo o autor, instrumentos de mensurac¢do, como indicadores ESG, tendem a simplificar a
complexidade socioambiental, convertendo-a em variaveis gerenciais e enfraquecendo a
dimensdo politica dos conflitos ecoldgicos.

Nessa mesma linha, Arturo Escobar (1995) analisa o desenvolvimento como um
discurso de poder, que universaliza padrdes histéricos especificos e 0s projeta como modelos
normativos para diferentes realidades sociais. Nesse sentido, a difusdo global de métricas ESG
pode reproduzir assimetrias entre paises centrais e periféricos, ao desconsiderar especificidades

territoriais, culturais e historicas. Assim, a economia ecoldgica oferece um referencial decisivo
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para problematizar os gesiocar 0 ToCO aa eTiciencla gerencial para

os condicionantes biofisicos e sociopoliticos do desenvolvimento contemporéneo.

2.3 Abordagens sistémicas e a critica ao paradigma mecanicista

A critica ao paradigma econémico dominante também pode ser compreendida a partir
de abordagens sistémicas, com destaque para a obra de Fritjof Capra. Em sua andlise, a crise
ambiental é interpretada como manifestacdo de uma visdo mecanicista da realidade, fundada na
fragmentacdo do conhecimento, na separacdo entre sociedade e natureza e na pretensao de que
sistemas vivos possam ser compreendidos segundo a mesma logica linear e instrumental que
orientou a modernidade industrial.

A partir de O ponto de mutacdo (Capra, 1982), observa-se a proposicdo de uma
abordagem sisttmica na qual os sistemas vivos sdo compreendidos como redes
interdependentes, marcadas por relagcdes de conexao, equilibrio dindmico e coevolucdo. Em
formulacéo posterior, Capra (1996) aprofunda essa perspectiva ao enfatizar que a compreenséo
da vida exige abandonar o reducionismo analitico e adotar uma visao relacional, capaz de
reconhecer a complexidade dos processos ecoldgicos e sociais. Essa perspectiva contrasta com
a racionalidade econdmica tradicional, fundamentada na maximizacéo de lucros, na linearidade
dos processos produtivos e na separagao entre economia e natureza.

Essa inflexdo teorica aproxima-se de leituras que, no interior da economia ecoldgica e
da ecologia politica, insistem na necessidade de compreender os conflitos ambientais a partir
de relacGes historicas, territoriais e distributivas. Nesse sentido, Alier (2002) mostra que 0s
conflitos ecol6gicos ndo decorrem apenas de falhas técnicas de gestdo, mas da prépria forma
como 0s custos ambientais sdo socialmente distribuidos e politicamente invisibilizados. Tal
contribuicdo reforca a ideia de que a sustentabilidade ndo pode ser reduzida a métricas
corporativas, uma vez que envolve disputas materiais e simbdlicas em torno do acesso a
natureza, a justica ambiental e as formas legitimas de valoragcdo do mundo.

Esse debate evidencia que, embora as praticas ESG incorporem elementos de
sustentabilidade, elas frequentemente permanecem ancoradas em solucBes tecnocraticas,
baseadas em metricas, indicadores e mecanismos de reporte, sem promover mudancas
paradigmaticas no modo de producdo. Assim, a critica sistémica ndo recusa a importancia de
instrumentos de governanca, mas adverte que, sem uma revisdo mais profunda das
racionalidades que orientam a relagdo entre economia, sociedade e natureza, tais instrumentos

tendem a operar apenas no plano da adaptacdo gerencial.
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2.4 ESG e sustentabilidade corporativa: expansao, limites e criticas

No contexto contemporaneo, observa-se que o conceito de ESG ganhou relevancia a
partir dos anos 2000, sobretudo apds o relatério Who Cares Wins (2004), que propds a
incorporacédo de critérios ambientais, sociais e de governanga a tomada de deciséo financeira.
Desde entdo, essas préaticas passaram a se difundir amplamente no &mbito corporativo global.
Conforme relembra o proprio UN Global Compact (2025), foi nesse contexto que a expressao
ESG comecou a se consolidar como referéncia internacional para a avaliacdo do desempenho
empresarial em matéria socioambiental e de governanca.

Esse processo de difusdo ndo ocorreu apenas no plano discursivo, mas também no plano
institucional e normativo. De acordo com a Global Reporting Initiative, os GRI Standards
permanecem entre os principais referenciais de relato de sustentabilidade, funcionando como
linguagem amplamente utilizada para a divulgacdo de impactos econdmicos, ambientais e
sociais. Na mesma direcdo, relatorios recentes do PRI indicam a continuidade do esforco de
institucionalizacdo da agenda do investimento responsavel. Ja a OCDE, em seu Global
Corporate Sustainability Report 2024, destaca que a sustentabilidade corporativa passou a
ocupar posicdo central nos debates sobre governanca, disclosure e responsabilidades
empresariais.

Sob esse prisma, € possivel afirmar que a agenda ESG se consolidou como um dos
principais dispositivos contemporaneos de articulagdo entre sustentabilidade, governanca
corporativa e mercados financeiros. Ainda assim, essa consolidag&o institucional ndo elimina
as controvérsias quanto ao alcance efetivo dessas transformacdes. Segundo Banerjee (2007), 0s
discursos corporativos de responsabilidade social e sustentabilidade operam, muitas vezes, de
forma ambigua, pois podem responder a demandas legitimas da sociedade e, a0 mesmo tempo,
reforcar mecanismos de legitimacdo das corporacfes no interior da ordem capitalista. Em vez
de representarem, necessariamente, transformacéo estrutural, tais discursos podem funcionar
como formas renovadas de acomodagdo critica e gestdo da legitimidade.

Nessa mesma dire¢do, parte da literatura recente tem buscado compreender a expansdo
do ESG menos como simples avan¢o normativo e mais como reconfiguracdo das formas de
governanca do capitalismo contemporaneo. Buchetti, Arduino e Perdichizzi (2025) mostram
que o campo se expandiu de maneira expressiva, incorporando temas como disclosure nédo
financeiro, métricas ESG e estruturas de supervisdo corporativa. Ao mesmo tempo, 0s autores
observam que a area ainda apresenta lacunas analiticas e demanda abordagens qualitativas e
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“criticas, 0 que reforca a pertinéncia de leituras que problematizam o ESG para alem

efeitos instrumentais.

Nesse contexto, relatorios de sustentabilidade podem ser interpretados como artefatos
discursivos que constroem narrativas de responsabilidade socioambiental, organizam
expectativas de stakeholders e atribuem legitimidade moral a atuacdo empresarial. Assim, em
vez de refletirem de modo transparente uma transformacéo substantiva das praticas produtivas,
esses documentos também podem contribuir para a construcdo de uma imagem de
responsabilidade compativel com as exigéncias reputacionais dos mercados contemporaneos
(Banerjee, 2007).

Estudos sobre greenwashing reforcam essa interpretacdo. Delmas e Burbano (2011)
demonstram que empresas podem adotar estratégias comunicacionais voltadas a sinalizacdo de
compromisso ambiental sem correspondéncia proporcional em mudancas efetivas de operacéo.
Lyon e Montgomery (2015), por sua vez, mostram que o0 greenwashing nao constitui mero
desvio marginal, mas um risco estrutural em contextos nos quais a pressdo por reputagéo verde
cresce mais rapidamente do que os mecanismos de verificagdo e responsabilizacao.

Além disso, Zervoudi, Moschos e Christopoulos (2025), ao analisarem a transi¢do da
CSR para os critérios ESG, argumentam que a aproximacao entre sustentabilidade corporativa
e mercados financeiros ndo suprimiu a distancia entre discurso e préatica. Ao contrério, tornou
ainda mais relevante o exame critico dos contextos regulatérios, dos incentivos empresariais e
dos mecanismos de auditoria e asseguracdo. Esse argumento é importante porque mostra que a
agenda ESG ndo deve ser tomada automaticamente como sindnimo de compromisso
substantivo com a sustentabilidade, mas como campo de disputa entre regulacdo, mensuracéo,
reputacao e interesses econémicos.

Outrossim, a literatura da economia politica internacional, como ja apontava Strange
(1996), permite compreender que a difusdo de padrbes empresariais globais esta profundamente
vinculada a arquitetura das finangas internacionais e a crescente centralidade dos agentes
privados na producdo de normas e expectativas de conduta econdmica. Nessa perspectiva, a
expansdo do ESG pode ser entendida como parte de um movimento mais amplo de
financeirizacdo da sustentabilidade, no qual critérios socioambientais passam a ser enquadrados
em métricas comparaveis, parametros de risco e dispositivos de avaliacdo voltados a

previsibilidade dos mercados.

Nesse sentido, as praticas ESG tendem a refletir a racionalidade econdmica dominante,

ao priorizarem eficiéncia, competitividade e retorno ao investidor. Embora contribuam para
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“ampliar a transparéncia e Incorporar preocupagoes socioambientais ao discurso empresarial, sua

capacidade de promover transformacgdes profundas permanece limitada. Assim, mais do que
representar uma ruptura, frequentemente operam como mecanismos de regulagédo incremental
e de legitimacao do chamado capitalismo verde. Essa ambivaléncia torna o debate sobre ESG

central para uma analise critica do desenvolvimento contemporaneo.

2.5 Racionalidades econdmica e ecoldgica no debate contemporaneo

Mais recentemente, o debate sobre desenvolvimento e sustentabilidade tem enfatizado
a tensdo entre duas racionalidades distintas: a econdmica e a ecoldgica. A racionalidade
econdmica, conforme discutem Harvey (2013) e Chesnais (1996), esta associada a légica de
acumulacdo, a expansdo continua dos mercados e a centralidade da valorizacdo financeira.
Nessa perspectiva, crescimento, competitividade e rentabilidade passam a orientar de forma
predominante as decisdes econdmicas e institucionais.

Por outro lado, a racionalidade ecoldgica propde um deslocamento mais profundo na
forma de compreender a relacdo entre economia, sociedade e natureza. Conforme Leff (1998),
a crise ambiental expressa os limites da prépria racionalidade econémica moderna, que
historicamente reduziu a natureza a condicao de recurso. De modo semelhante, Escobar (1995)
mostra que o desenvolvimento foi frequentemente formulado a partir de padrdes universais que
desconsideram realidades territoriais, culturais e ecoldgicas diversas. Ja Capra (1982) defende
uma visdo sistémica fundada na interdependéncia entre os fenbmenos naturais e sociais, em
contraste com a légica fragmentéria e mecanicista da modernidade.

Essas contribuicdes permitem compreender que a racionalidade ecoldgica ndo toma a
expansdo econdmica como fim em si mesmo, mas enfatiza limites biofisicos, complexidade
socioambiental e diversidade cultural. Nessa dire¢do, Sachs (1986; 2000) sustenta que 0
desenvolvimento sé pode ser considerado sustentavel quando articula prudéncia ecoldgica,
equidade social e viabilidade econémica.

Nesse contexto, a literatura critica tem indicado que as praticas ESG se situam
predominantemente no interior da racionalidade econémica. Segundo Banerjee (2007), a
incorporacgéo da linguagem da responsabilidade socioambiental pelas corpora¢es nem sempre
implica transformacao substantiva, podendo operar como forma de legitimag&o institucional.
Na mesma direcdo, Delmas e Burbano (2011) e Lyon e Montgomery (2015) mostram que

estratégias empresariais voltadas a sustentabilidade podem assumir carater predominantemente
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“comunicacional, contribuindo para a construcao de reputacao sem alterar de modo profundo os

padrdes de producdo e acumulagéo.

Assim, a tensdo entre racionalidade econdmica e racionalidade ecoldgica permite
compreender que os limites das praticas ESG ndo decorrem apenas de falhas de implementacéo,
mas também de sua insercdo em um modelo de desenvolvimento ainda orientado pela
acumulacdo, pela competitividade e pela gestdo estratégica de riscos. Por isso, embora possam
ampliar mecanismos de transparéncia e regulacao, as praticas ESG também podem operar como
dispositivos de adaptacédo e legitimacdo do chamado capitalismo verde, sem alterar de forma

substantiva o paradigma que sustenta a crise ecologica contemporanea.
3. Metodologia

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo,
com o objetivo de analisar criticamente o papel das praticas ESG no contexto do capitalismo
contemporaneo, a luz das racionalidades econémica e ecoldgica. A escolha por uma abordagem
qualitativa justifica-se pela natureza do objeto investigado, que envolve a interpretacdo de
discursos, racionalidades e construcdes simbolicas associadas a sustentabilidade corporativa,
dimensdes que ndo podem ser adequadamente apreendidas por métodos quantitativos (Minayo,
2012).

A pesquisa fundamenta-se em duas estratégias metodol6gicas complementares: a
pesquisa bibliogréfica e a pesquisa documental. A pesquisa bibliogréfica foi realizada a partir
de obras classicas e contemporaneas sobre desenvolvimento econémico, economia ecoldgica e
critica ao paradigma do crescimento, com destaque para autores como Furtado (1974), Sachs
(1986; 2000), Daly (1997), Leff (1998), Escobar (1995) e Capra (1982). Essa etapa teve como
finalidade construir o referencial tedrico que sustenta a analise das diferentes racionalidades em
disputa no campo do desenvolvimento.

A pesquisa documental concentrou-se na analise de relatérios corporativos de
sustentabilidade e documentos institucionais de organismos internacionais relacionados a
agenda ESG. Foram selecionados documentos publicados por empresas de relevancia no
cenario nacional e internacional — tais como Natura & Co, Vale S.A., Braskem, Petrobras,
Unilever e BlackRock — bem como por instituicdes como Global Reporting Initiative (GRI),
Principles for Responsible Investment (PRI) e Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). O critério de selecdo dos documentos considerou sua
relevancia no debate sobre sustentabilidade corporativa, sua ampla difusdo no mercado e sua

representatividade na consolidacéo das préaticas ESG.
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O recorte temporal privilegiou documentos publicados entre 2019 e , periodo

marcado pela intensificacdo da agenda ESG no ambito global e pela ampliagdo de sua
incorporacdo por empresas e investidores institucionais. Foram analisados relatorios de
sustentabilidade, relatorios anuais, cartas a investidores e documentos orientadores, totalizando
um conjunto diversificado de fontes empiricas.

A anélise dos dados foi conduzida por meio da técnica de analise de contetido, conforme
proposta por Bardin (2011), a qual permite a identificacdo, categorizagéo e interpretacéo de
padrdes discursivos presentes nos documentos analisados. O processo analitico foi estruturado
em trés etapas: (i) pré-analise, com leitura flutuante dos materiais e definicdo das categorias
analiticas; (ii) exploracdo do material, com identificacdo de unidades de registro relacionadas
as racionalidades econdmica e ecologica; e (iii) tratamento dos resultados e interpretacdo,
buscando evidenciar tensdes, contradicdes e convergéncias entre discurso e préatica.

As categorias analiticas foram definidas a partir do referencial tedrico adotado,
destacando-se: (a) racionalidade econ6mica, associada a eficiéncia, crescimento,
competitividade e retorno ao investidor; e (b) racionalidade ecoldgica, vinculada a limites
biofisicos, interdependéncia sistémica, justica socioambiental e diversidade cultural. A partir
dessas categorias, foi possivel examinar como as praticas ESG sdo discursivamente construidas
e operacionalizadas no contexto corporativo.

A escolha desse desenho metodoldgico permite articular teoria e empiria, possibilitando
a analise critica das praticas ESG para além de sua dimensao técnica, compreendendo-as como
instrumentos que operam simultaneamente no campo da gestdo e da legitimagdo simbolica.
Assim, a metodologia adotada mostra-se adequada para investigar em que medida tais préaticas
contribuem para transformacdes estruturais ou, ao contrario, reforcam a racionalidade

econdmica dominante.

4. Resultados

Com base na analise tedrica e empirica realizada nas se¢@es anteriores, torna-se possivel
avancar para uma discusséo integrada que coloque em didlogo os trés objetivos especificos do
artigo: a formacdo das ESGs como instrumentos discursivos, a disputa entre racionalidade
econdmica e racionalidade ecoldgica e, por fim, a avaliacdo critica do papel das ESGs no
capitalismo contemporaneo. Os resultados aqui apresentados nao se baseiam em estatisticas ou
experimentos empiricos, mas em uma analise de contetdo e interpretacdo critico-qualitativa de

documentos corporativos, relatorios internacionais e literatura cientifica especializada.
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desta analise revelam que as praticas ESG, embora amplamente
difundidas, apresentam limitagdes estruturais que comprometem sua capacidade de promover
transformacgdes profundas nos padrbes de producdo, consumo e acumulacdo. A primeira
constatacdo importante € que a expansdo das ESGs possui forte componente discursivo. A
andlise dos relatorios de sustentabilidade da Natura, Vale, Braskem, BlackRock, Unilever e
Petrobras revela um padrdo comum: a sustentabilidade é apresentada como atributo essencial
da identidade corporativa, independentemente da profundidade real das préticas adotadas.
Relatdrios GRI, certificacdes, metas de carbono e politicas sociais aparecem como elementos
de comunicacdo estratégica destinados a transmitir confianca aos stakeholders externos.

Autores como Banerjee (2007) explicam que discursos de sustentabilidade, quando
apropriados por corporacdes em ambientes competitivos tendem a se tornar “instrumentos de
gestdo simbolica”, isto €, mecanismos de legitimacao institucional. Essa ideia € reforgada por
Fassin e Gosselin (2011), que argumentam que empresas utilizam a retérica ESG para construir
“capital moral”, mesmo quando suas operagdes permanecem alinhadas a racionalidade
economica linear e extrativista. Os documentos analisados evidenciam essa tendéncia. A
Natura, por exemplo, enfatiza sua parceria com comunidades extrativistas amazonicas e sua
pegada de carbono neutra, mas dedica menos espaco a discutir impactos logisticos de sua
expansdo global. A Vale, antes dos desastres ocorridos, exibia politicas robustas de gestéo de
risco, que se mostraram ineficientes. A Braskem relatava investimentos sociais e governanga
transparente enquanto bairros inteiros afundavam em Macei6 devido a extracdo do sal-gema. A
partir desses casos, percebe-se que as ESGs funcionam como linguagem de reputacdo, mais do
que como mecanismo de transformacao estrutural.

A segunda constatacdo diz respeito a forte persisténcia da racionalidade econémica na
operacionalizacdo das ESGs. A analise de conteddo dos relatérios corporativos e documentos
internacionais revela que a adoc¢do de praticas ESG é frequentemente justificada por razdes
econdmicas estratégicas, como reducdo de riscos financeiros, protecdo de valor de marca,
atracdo de investidores institucionais, aumento de competitividade internacional e resposta a
pressdes regulatorias. Esse padrdo confirma a critica de Furtado (1974), que identificava a
reproducéo de racionalidades produtivistas mesmo diante de discursos de modernizagéo social.
Também concorda com Daly (1997), que argumenta que nenhum sistema econdmico baseado
na légica do crescimento continuo pode ser compativel com sustentabilidade forte.

Na prética, as ESGs tendem a subordinar o ambiente e o social ao financeiro. Muitas
metas corporativas sdo formuladas a partir da pergunta: “Como isso afeta o retorno do

investidor?”. Relatorios abundam em graficos sobre governanga, compliance e riscos, mas
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“raramente discutem reducao efetiva de producao ou reorganizacao radical das cadeias

produtivas. O caso da BlackRock, por exemplo, é paradigmatico, pois enquanto seu CEO
publica cartas anuais defendendo sustentabilidade, sua carteira continua amplamente investida
em combustiveis fosseis. Essa contradicéo revela que, no capitalismo financeiro, ESG torna-se
uma estratégia de mitigacdo reputacional e ndo um motor de mudanca.

Por fim, a terceira constatacdo aponta uma dissonancia profunda entre a racionalidade
ecoldgica, defendida por Sachs, Leff, Escobar e Capra, e as préaticas ESG observadas. A
racionalidade ecoldgica exige reconhecer os limites do planeta, valorizar a diversidade cultural,
promover justica socioambiental e reorganizar sistemas produtivos para operar em equilibrio
com os ciclos naturais, porém, as ESGs geralmente ignoram essas dimens@es. A analise dos
relatérios mostra que poucas empresas adotam metas de redugdo absoluta de producéo;
compensacges de carbono sdo utilizadas como substitutos para mudancas estruturais; as metas
ambientais sdo frequentemente “intensivas” e ndo “absolutas”; impactos socioterritoriais sao
subdimensionados; populagdes afetadas raramente participam da governanca ambiental; riscos
climaticos sdo tratados como riscos financeiros, ndo como emergéncias civilizatdrias.

Essas constatacGes reforcam a critica de Leff (1998), segundo a qual as solugdes
baseadas em métricas e indicadores tendem a “tecnocratizar a natureza” e a despolitizar
conflitos socioambientais. Escobar (1995) acrescenta que a padronizacdo global das ESGs
refor¢ca uma visdo ocidentalizada de sustentabilidade que nem sempre dialoga com realidades
locais, especialmente no Sul global. A racionalidade ecoldgica exige mudancas profundas e,
muitas vezes, antagbnicas aos interesses corporativos e financeiros. Por isso, a maioria das
empresas adota a sustentabilidade como ajuste e ndo como ruptura.

Dessa forma, foi possivel responder ao problema de pesquisa, demonstrando que as
ESGs contribuem para maior transparéncia e padronizacdo de indicadores, porém suas praticas
estdo majoritariamente subordinadas a racionalidade econémica, raramente promovem
mudangcas profundas nos padrbes de producdo e consumo e frequentemente funcionam como
instrumentos discursivos que reforcam o capitalismo verde. Sua aplicacdo ndo rompe com 0
paradigma de crescimento continuo e os casos empiricos reforgcam o carater contraditorio entre
discurso e pratica.

Assim, este estudo conclui que as ESGs representam avangos incrementais, mas ndo
configuram instrumento capaz de promover, isoladamente, um desenvolvimento
verdadeiramente sustentavel segundo os critérios da racionalidade ecoldgica.
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5. Consideracoes finais

O presente artigo teve como objetivo analisar criticamente as praticas ESG a luz das
racionalidades econémica e ecoldgica no capitalismo contemporaneo. A partir de uma
abordagem qualitativa, sustentada em revisdo teodrica e analise documental, buscou-se
compreender em que medida tais praticas representam uma inflexdo substantiva no modelo de
desenvolvimento ou se operam, predominantemente, como mecanismos de adaptacdo e
legitimacg&o do chamado capitalismo verde.

A analise empreendida permitiu concluir que, embora as praticas ESG tenham ampliado
a transparéncia corporativa, fortalecido mecanismos de governanca e incorporado
preocupacles socioambientais ao vocabulario empresarial, seus efeitos transformadores
permanecem limitados. De modo geral, os documentos analisados indicam que tais praticas
continuam fortemente ancoradas na racionalidade econémica dominante, uma vez que Seus
indicadores, metodologias e justificativas tendem a priorizar eficiéncia, competitividade,
mitigacdo de riscos e alinhamento com expectativas de investidores. Desse modo, a
sustentabilidade promovida no dmbito ESG mostra-se, em grande medida, instrumental,
incremental e insuficiente diante da profundidade da crise socioambiental contemporéanea.

Por outro lado, a racionalidade ecoldgica, conforme discutida ao longo deste estudo,
exige uma compreensdo mais ampla e sistémica do desenvolvimento, fundada no
reconhecimento dos limites biofisicos, na valorizacdo da diversidade sociocultural, no
enfrentamento das desigualdades estruturais e na promocdo da justica socioambiental. Nessa
perspectiva, a sustentabilidade ndo pode ser reduzida a métricas gerenciais, compromissos
reputacionais ou ajustes graduais na governanca corporativa. Ao contrario, ela demanda
transformagdes mais profundas nos sistemas produtivos, nos padrdes de consumo e nas formas
de distribuicdo de poder, recursos e responsabilidades.

Ao confrontar essas duas racionalidades, torna-se evidente que as praticas ESG ocupam
uma posicdo ambigua no capitalismo contemporaneo. Se, por um lado, contribuem para ampliar
mecanismos de controle, padronizacéo e visibilidade dos impactos socioambientais, por outro,
tendem a operar dentro dos limites estabelecidos pelo préprio paradigma que pretendem
reformar. Nessa medida, mais do que representar uma ruptura com os fundamentos da ordem
econdmica vigente, as ESGs frequentemente funcionam como instrumentos de regulagdo
incremental e de legitimacdo de um modelo de desenvolvimento que permanece orientado pela
acumulacao, pela financeirizacdo e pela expansdo continua dos mercados.

Dessa forma, este estudo sustenta que, embora relevantes, as praticas ESG ndo podem

ser compreendidas como solugéo suficiente, nem tampouco isolada, para a promogéo de um
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“desenvolvimento efetivamente sustentavel. Sua contri puicao e real, mas circunscrita. O desafio

colocado no tempo presente ndo consiste apenas em aperfeicoar indicadores, ampliar relatorios
ou refinar mecanismos de mensuragdo, mas em repensar criticamente as bases econémicas,
politicas e epistemoldgicas que sustentam o modelo contemporaneo de desenvolvimento.

Por fim, considera-se que o debate sobre sustentabilidade exige ir além da governanca
corporativa e incorporar, de maneira mais decisiva, perspectivas criticas voltadas a justica
ambiental, a pluralidade de racionalidades e a reconstrugdo das relacbes entre economia,
sociedade e natureza. Nessa direcdo, o artigo reafirma que a superacdo da crise ecologica ndo
podera decorrer apenas de adaptacfes gerenciais no interior do capitalismo, mas dependera da
construgdo de formas mais amplas, democraticas e ecologicamente comprometidas de organizar

a vida social.
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