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SOBER GTO05. Agricultura familiar, ruralidades e relacdes de género no meio rural
Resumo:

O Projeto +Algodao Equador interveio num setor algodoeiro em retrocesso, caracterizado por
rendimentos de 1,0 t/ha de algodao em rama, uso de sementes recicladas, auséncia de assisténcia
técnica organizada e estrutura de mercado monopsodnica. A cooperacao mobilizou instituigdes
brasileiras como a EMBRAPA ¢ EMPAER-PB junto a atores nacionais do Equador como MAG
e o INIAP, implementando UTD, validag¢ao de material genético, fortalecimento de capacidades
institucionais e agdes de agregagdo de valor. Os resultados incluem reducdo de 64% nas
aplicagdes de agrotoxicos, incremento de 34% na produtividade e ampliagdo do banco de
germoplasma do INIAP de 115 para 151 acessos de Gossypium spp. A analise da experiéncia
permite discutir as condi¢des de replicabilidade de iniciativa de CSST em contextos de

agricultura familiar com fragilidades estruturais comparaveis.

Palavras-chave: cooperagao Sul-Sul; algodao; agricultura familiar; transferéncia tecnoldgica;

Equador.
Abstract:

The +Cotton Project Ecuador intervened in a cotton sector in sustained decline, characterized
by yields of 1.0 t/ha, use of recycled seeds, limited technical assistance coverage, and
monopsonistic market structure. The cooperation mobilized Brazilian institutions like
EMBRAPA and EMPAER-PB alongside Ecuadorian national actors like MAG and INIAP,
implementing TDUs, genetic material validation, institutional capacity building, and value
addition initiatives. Documented results include a 64% reduction in pesticide applications, a
34% increase in productivity, and expansion of INIAP's germplasm bank from 115 to 151
Gossypium spp. accessions. Analysis of this experience enables discussion of the replicability

conditions of TSSC in family farming contexts with comparable structural vulnerabilities.
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Introduccion

Previo al inicio del proyecto, la superficie de algodon en Ecuador se redujo de 30.000 ha en
1990 a menos de 1.000 ha en 2017, con producciones de 1.000 a 1.200 t anuales de algodon en
rama (MAG, 2018; Sudrez-Duque et al., 2019). Como causas del deterioro del algodon se
encuentran el uso de semilla reciclada, hasta 11 aplicaciones de agroquimicos por temporada,
la ausencia de semilla certificada y la cobertura insuficiente de ATER (FAO/ABC, 2014). La
cadena operaba bajo una estructura de monopsonio en la que la Asociacion de Industriales
Textiles de Ecuador (AITE) absorbia el 100% de la produccion nacional a precio pactado
anualmente (COMEX, 2018), con arancel del 0% para algodon importado con la condicion de

absorber la cosecha nacional.

El Proyecto +Algodon Ecuador se enmarcd en la iniciativa de Cooperacion Sur-Sur Trilateral
del Programa de Cooperacion Internacional Brasil-FAO, iniciado en 2013 con siete paises
socios (FAO/ABC/MRE, 2025). El objetivo de este trabajo es promover a la CSST como un
instrumento de desarrollo de capacidades institucionales y mejora de indicadores productivos

en el sector algodonero ecuatoriano.
Metodologia

El trabajo se basa en dos fuentes: (i) revision bibliografica de literatura especializada en CSST,
transferencia tecnologica, cadena de valor del algodon en Ecuador y América Latina, y sistemas
de extension rural para la agricultura familiar; y (ii) andlisis sistematico de los resultados del
Proyecto +Algodon Ecuador (FAO, 2023) y en publicaciones técnicas y cientificas generadas

en el marco del proyecto.
Resultados

Las 36 unidades técnicas demostrativas (UTD) permitieron implementar mejoras técnicas
durante los cuatro ciclos de intervencion. El promedio de aplicaciones de plaguicidas se redujo
a 4 por ciclo (-64%). El costo promedio por hectarea en las UTD fue de 1.158 USD, frente a la
referencia del MAG sin subsidio de 1.791 USD/ha (-35%). El rendimiento promedio aumentd
de 1.575 kg/ha a 2.115 kg/ha (+34%), y en las UTD se alcanzaron hasta 83 qq/ha (8.300 kg/ha)
de algodon rama. El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) ejecuto 14
ensayos de validacion entre 2018 y 2020, incluyendo la variedad BRS-336 de EMBRAPA. En
2019, se establecid una parcela de produccion de semilla certificada de la variedad INIAP
Cocker, con un rendimiento de 79 qg/ha de algodén rama que permitié abastecer a 137 familias.
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Adicionalmente, el banco de germoplasma nacional se ampli6 a 151 accesiones de Gossypium

spp (Monteros-Altamirano et al., 2022).

El proyecto cred la Mesa Nacional de ATER, la primera Mesa Agroclimatica del pais adaptada
al sector algodonero. Junto a la Universidad Técnica de Manabi (UTM) se gener6 22 trabajos
de grado sobre el cultivo (Zambrano-Gavilanes et al., 2022). La Asociacion Comunitaria de
Mujeres del Canton Tosagua (AMUCOMT) obtuvo el sello AFC Asociativo Género, el sello
SOMOS EPS y capacidad instalada de desmote a través de la mini desmotadora EMBRAPA.

Discusion

Las UTD demostraron ser un método eficiente para promover la validacion participativa de
tecnologias, alineandose con la incorporacion de los productores en el proceso de toma de
decisiones tecnologicas para su adopcion (FAO, 2014). Adicionalmente, Pandey (2022) refleja
la situacion del proyecto sobre los limites de la transferencia tecnologica como instrumento
aislado de politica: cuando las condiciones institucionales y de mercado no acompafian los
avances técnicos, los logros no se traducen en mejoras de ingreso en el sector. Esto coincide

con la necesidad de articular la cooperacion con politica publica para garantizar su

sostenibilidad (UNOSSC, 2022; UNDP, 2022).

El fortalecimiento de AMUCOMT demostré que la organizacién de mujeres puede constituir
un modelo de agregacion de valor y acceso a mercados que supera las limitaciones del mercado
convencional (FAO, 2021) y abre perspectivas para la replicabilidad del modelo. Limitaciones
estructurales como la eliminacidon del mecanismo de compra de la cosecha nacional, el cierre
de La Fabril, la rotacion del personal técnico en las instituciones representd una pérdida de
capacidades acumuladas. Estas restricciones evidencian que la sostenibilidad depende de

condiciones de politica publica sectorial que la cooperacién no puede sustituir.
Conclusion

La Cooperacion Sur-Sur Trilateral se constituye como un instrumento eficaz para el desarrollo
de capacidades institucionales y la mejora de indicadores técnico-productivos para la
agricultura familiar con caracteristicas similares en la region. Su replicacion y éxito requiere
condiciones previas como: (i) voluntad politica; (ii) infraestructura de procesamiento; (iii)
mecanismos de comercializacién establecidos; y (iv) estabilidad institucional. La CSST

funciona como amplificador de capacidades existentes mas que sustituto de politica publica.
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