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GT 02 — Governanca e gestao do agronegocio

Resumo: O potencial do setor agropecudrio na economia nacional passa pela atuagdo de uma gestdo eficiente na
propriedade, capaz de extrair o maximo de produ¢do de maneira sustentavel. Quando se trata da gestdo das
empresas agricolas, percebe-se um vazio de informagdes gerenciais em que o produtor ndo compreende a maneira
adequada de lidar com os fatores produtivos do seu estabelecimento, caso mais rotineiro em pequenas propriedades
onde o proprio produtor € responsavel por gerir sua empresa. Diante disso, o presente estudo teve como objetivo
realizar um levantamento das caracteristicas administrativas em estabelecimentos agropecuarios de pequeno e
médio porte na Regido do Tridangulo Mineiro. De carater descritivo, o estudo se utilizou de observagoes
assistematicas e um questionario elaborado com perguntas abertas e fechadas aplicado junto aos proprietarios ou
algum outro funciondrio/familiar que tivesse conhecimento do sistema produtivo e administrativo desenvolvido
nas propriedades. A coleta de dados envolveu doze estabelecimentos localizados nos municipios de Ituiutaba,
Canapolis ¢ Monte Alegre. Os resultados revelaram que as principais dificuldades para ado¢do de métodos
gerenciais foram a falta de investimentos e de mao de obra especializada, citada por 66% ¢ 50% dos entrevistados,
alinhado diretamente com a baixa escolaridade, restri¢do ao uso de crédito rural e uso de tecnologias de gestdo, o
que impacta diretamente no planejamento financeiro e na tomada de decisdes. Tais fatos evidenciaram que o
investimento em capacitacdo gerencial e a simplificacao de ferramentas de planejamento sdo essenciais para elevar
a eficiéncia e a resiliéncia dos produtores agropecudarios de pequeno e médio porte da regido.

Palavras-chave: Administragdo rural, agronegdcio. propriedade rural.

Abstract: The potential of the agricultural sector in the national economy depends on efficient farm management,
capable of maximizing production in a sustainable way. When it comes to the management of agricultural
businesses, a lack of managerial information is evident, with producers failing to understand the proper way to
handle the productive factors of their establishment. This is more common in small farms where the producer is
responsible for managing their business. Therefore, this study aimed to survey the administrative characteristics
of small and medium-sized agricultural establishments in the Tridngulo Mineiro region. Descriptive in nature, the
study used unsystematic observations and a questionnaire with open and closed questions applied to owners or
other employees/family members with knowledge of the production and administrative systems developed on the
farms. Data collection involved twelve establishments located in the municipalities of Ituiutaba, Canapolis, and
Monte Alegre. The results revealed that the main difficulties in adopting management methods were the lack of
investment and specialized labor, cited by 66% and 50% of respondents, respectively. This was directly aligned
with low levels of education, restrictions on access to rural credit, and the limited use of management technologies,
which directly impacts financial planning and decision-making. These facts highlighted that investment in
management training and the simplification of planning tools are essential to increase the efficiency and resilience
of small and medium-sized agricultural producers in the region.

Keywords: Rural administration, agribusiness, rural property.
1. Introducao

A dindmica do setor agricola contemporineo exige que as praticas produtivas

tradicionais sejam constantemente reavaliadas frente aos desafios de viabilidade econdmica. De
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“acordo com Balsadi (2000), métodos baseados apenas no costume ja ndo atendem as exigéncias

do mercado, tornando o planejamento meticuloso uma etapa crucial para evitar o insucesso do
produtor rural. Nesse contexto, a propriedade rural assume caracteristicas de uma empresa,
onde a gestdo eficiente e a aplicagdo de métodos estruturados de administragdo tornam-se
indispensaveis para a sustentabilidade do empreendimento (Santos et al., 2022).

A administracdo rural surge, portanto, como ferramenta estratégica para potencializar a
competitividade e minimizar riscos. Silva e Costa (2021) reiteram que o planejamento e o
controle de custos ndo apenas auxiliam na lucratividade, mas permitem o uso racional dos
fatores de producdo — terra, capital e trabalho. No entanto, a ado¢do dessas praticas ainda
enfrenta barreiras sociais, educacionais ¢ a caréncia de auxilio técnico. A resisténcia a
profissionalizacdo da gestdo reflete-se, muitas vezes, no endividamento e na perda da
capacidade produtiva, evidenciando que a gestdo eficaz ¢, acima de tudo, uma questdo de
sobrevivéncia no cenario globalizado.

A complexidade dessa gestdo deve ser adaptada a realidade de cada estabelecimento.
Enquanto grandes empresas do agronegécio demandam sistemas integrados, softwares de
gestdo e tecnologias de agricultura de precisdo, as pequenas propriedades podem obter ganhos
significativos com ferramentas acessiveis, como planilhas de controle financeiro e cadernos de
campo (Melo et al., 2021; Flamino; Borges, 2019). Essa flexibilidade na aplicacdo das
ferramentas gerenciais ¢ o que garante que tanto a agricultura familiar quanto a empresarial
mantenham-se competitivas e socialmente responsaveis.

Diante do exposto, o presente trabalho objetiva realizar um levantamento das
caracteristicas administrativas em estabelecimentos agropecudrios de pequeno e médio porte na
regido do Triangulo Mineiro. Para tanto, buscou-se caracterizar o perfil socioecondmico dos
gestores, identificar as principais ferramentas gerenciais utilizadas nas unidades produtivas e
analisar os desafios e gargalos que impedem a adog¢do plena de métodos administrativos nessas

propriedades rurais.

2. Revisao da Literatura

O agroneg6cio consolidou-se como o motor da economia brasileira, representando
23,2% do PIB nacional e demonstrando resiliéncia mesmo em cendrios globais volateis
(CONAB, 2025). Segundo dados do CEPEA (2025), o setor registrou um crescimento de 1,81%
no ultimo ano, impulsionado por uma safra recorde de graos estimada em 330,3 milhdes de

toneladas.
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Essa pujanga nao se restringe a producdo primaria, ela envolve uma complexa rede de
servigos e exportacdes. O Brasil tem buscado a diversificacdo de mercados, expandindo sua
presenga para 24 novos destinos internacionais em 2025, o que reduz a dependéncia historica
da China e fortalece setores como o complexo soja, carnes, café e produtos florestais (MAPA,
2025; Duarte, 2025). Contudo, essa alta capacidade produtiva levanta o alerta para a gestao
sustentavel do uso da terra, exigindo que o crescimento econdmico ande de maos dadas com a
eficiéncia administrativa.

A modernizac¢ao do campo impde uma mudanga de paradigma: a unidade produtiva ndo
pode mais ser vista apenas como um "sitio" ou "fazenda", mas sim como uma empresa rural.
De acordo com Dias (2020), a empresa rural € o espaco de exploragdo da capacidade produtiva
do solo com foco no lucro, o que exige do produtor competéncias que vao além do manejo
agrondmico, alcangando a gestdo técnica e financeira.

A classificacdo dessas empresas no Brasil ¢ balizada pelo Mdédulo Fiscal, unidade
definida pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) que varia
conforme o municipio. Essa distingdo ¢ crucial para o direcionamento de politicas publicas e
pode ser dividida para estabelecimentos de pequeno e médio porte. Aqueles classificados como
de pequeno porte, regido pela Lei n° 11.326/06 (Lei da Agricultura Familiar), caracterizam-se
pelo uso predominante de mao de obra familiar e 4reas de até 4 modulos fiscais, onde a gestao
¢ intrinseca a subsisténcia e reproducdo social da familia (Silva, 2018; Vieira; Pereira, 2018).
Por outro lado, os estabelecimentos de médio porte abrangem propriedades de 4 a 15 modulos
fiscais. Neste, a gestdo tende a ser mais profissionalizada, com uso intensivo de tecnologia,
contratacdo de mao de obra assalariada e foco em mercados de larga escala, como cooperativas
e industrias (Silva; Oliveira, 2019).

A viabilidade da empresa rural ¢ moldada por uma interagdo complexa entre fatores
internos e externos. Internamente, o sucesso depende do planejamento estratégico, da
qualificacdo da mao de obra e da adogdo de tecnologias como o plantio direto e a rotacao de
culturas (Silva, 2020). A eficiéncia no uso de recursos hidricos e o controle do endividamento
também sdo pilares que sustentam a margem de lucro.

Externamente, o produtor enfrenta varidveis incontrolaveis, como a volatilidade das
commodities, mudangas climaticas extremas e as politicas de crédito rural (Costa, 2021). A
convergéncia desses fatores — alta dos insumos, exigéncia dos consumidores e reducdo das
margens — tem promovido uma espécie de "sele¢do natural". Nesse cendrio, propriedades que

negligenciam a gestdo administrativa e financeira perdem competitividade, evidenciando que a
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“sobrevivéncia no agronegocio moderno depende tanto da eficiéncia produtiva quanto da

exceléncia gerencial (Nathalia; Carlise, 2017).

A administracdo rural moderna transcende a execugdo técnica, configurando-se como
uma abordagem estratégica e holistica indispensavel para a viabilidade econdomica no campo.
Segundo Delfino et al. (2023), a integracdo das areas financeira, operacional e estratégica
permite que o produtor fortalega o empreendimento contra adversidades e promova a inovagao.
A eficiéncia dessa gestdo baseia-se na alocagdo otimizada dos fatores produtivos — terra,
capital, trabalho e tecnologia — visando maximizar a producdo e reduzir custos operacionais
(Schroer, 2017; Breitenbach, 2014).

Para sistematizar essa eficiéncia, a literatura propde um ciclo administrativo composto
por cinco etapas interdependentes (Silva; Costa, 2021): 1) Planejamento: fase de diagnostico e
definicdo de metas. Atualmente, a agricultura de precisdo surge como ferramenta vital para
otimizar o uso de insumos ja nesta etapa (Silva; Souza 2021; Lima; Costa, 2022); 2)
Organizagdo: estruturacdo de recursos e fluxos de trabalho. O uso de sistemas de gestdo
integrada tem sido a solu¢do para centralizar informagdes em propriedades modernas (Menezes;
Santos, 2023); 3) Execucdo (Dire¢do): Implementagdo das operagdes didrias, como plantio e
manejo. A digitalizagdo do campo permite, hoje, o monitoramento em tempo real e a gestao
remota das atividades (Nascimento; Pereira, 2024); 4) Controle: monitoramento de desempenho
por meio de indicadores financeiros, garantindo que os resultados reais convirjam para as metas
planejadas (Oliveira; Martins, 2020); 5) Avaliacdo e Ajuste: andlise critica dos resultados para
retroalimentar o planejamento das safras futuras, estabelecendo um processo de melhoria
continua (Ferreira; Gomes, 2021).

Entretanto, o sucesso desse ciclo ¢ condicionado pelas especificidades da producao
agropecuaria, que distinguem a gestdo rural da urbana. Conforme aponta Breitenbach (2014),
fatores como o risco climatico (imprevisibilidade ambiental), a sazonalidade (interrup¢ao do
fluxo de producio e receita) e a defasagem temporal (intervalo bioldgico entre o investimento
e o retorno financeiro) exigem do gestor rural uma capacidade de planejamento financeiro e
operacional muito superior a de outros setores.

Essas particularidades impdem adequagdes constantes no modo de administrar,
tornando o conhecimento profundo do ciclo biolégico e do mercado um pré-requisito para a

sustentabilidade do negocio.
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~ 3. Metodologia

O estudo foi conduzido na Microrregido do Vale do Paranaiba (Figura 1), no Triangulo
Mineiro, abrangendo doze estabelecimentos agropecuarios nos municipios de Ituiutaba,
Canapolis e Monte Alegre de Minas. A regido ¢ influenciada pela polarizagdo socioecondmica
de Uberlandia e apresenta relevo predominantemente plano (60%) e ondulado (35%), o que
favorece a mecanizacdo em larga escala (Silva, 2008). Historicamente reconhecida pela
producdo de arroz (Giavara, 2019), a regido vivenciou uma expansao recente da cana-de-agtcar

e pecuaria leiteira em detrimento de culturas como milho e soja (Silveira; Bezzi, 2019).
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Figura 1- Mapa da regido da Microrregido do Vale do Paranaiba
Fonte: Adaptado de Associacdo dos Municipios da Microrregido do Vale do Paranaiba, 2019.

A pesquisa caracteriza-se como descritiva, com o objetivo de delinear as caracteristicas
de determinadas populacdes ou fendmenos (Gil, 2002). Segundo Michel (2005), este método
permite analisar caracteristicas individuais e organizacionais em seus diversos aspectos,
registrando relagdes e interferéncias. A Os métodos que foram utilizados para coletar as
informagdes de interesse consistiram em pesquisa bibliografica, questiondrio e observagao
assistematica (Gil, 2002).

A coleta de dados primarios ocorreu entre 27 e 29 de outubro de 2025, por meio de
questionario estruturado aplicado presencialmente a doze produtores responsaveis pela tomada
de decisdo. O instrumento foi constituido por uma série ordenada de perguntas a respeito da
situacdo gerencial, abordando perfil do produtor, extensdo territorial, atividades agricolas e
caracteristicas administrativas. Os critérios de selecdo foram localizacdo, porte (pequeno e

médio) e disponibilidade em participar da pesquisa.
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Os dados foram organizados em tabelas e graficos, permitindo a identificagdo dos
desafios gerenciais, do processo de sucessdo rural e do retorno financeiro das propriedades. A
analise final deu-se através do confronto entre os resultados levantados e a bibliografia

pertinente.

4. Discussao dos Resultados

Os dados coletados revelaram uma acentuada disparidade de género na gestdo dos
estabelecimentos agropecudrios de pequeno e médio porte pesquisados. Observou-se que o
perfil de lideranca ¢ majoritariamente masculino, abrangendo 86% dos gestores entrevistados,
enquanto a participagdo feminina na tomada de decisao formal restringe-se a apenas 14% das
propriedades.

Essa configuragdo, embora expressiva, ndo ¢ isolada; ela reflete a persisténcia de uma
estrutura historica no campo brasileiro, onde a atribui¢ao de poder e responsabilidade gerencial
ainda ¢ fortemente influenciada por normas de género (Gongalves, 2021). Conforme
evidenciado pelos resultados, a predominancia masculina na gestdo estd ancorada em
constructos socioculturais que posicionam o homem como o detentor do controle produtivo e
financeiro — o "chefe da casa" — enquanto o papel da mulher ¢ frequentemente invisibilizado
ou limitado a func¢des de assisténcia e reprodugdo social (Wommer; Cassol, 2016).

O perfil fundiario da amostra ¢ composto majoritariamente por pequenas propriedades
(66%, entre 30 e 120 ha), seguidas por minifundios' (25%) e médios produtores (9%) (grafico
1). Quanto ao aproveitamento do solo, 58% dos entrevistados destinam mais da metade da area
total a producao efetiva, configuragdo que evidencia o desafio constante do produtor de pequeno
e médio porte em equilibrar a viabilidade econémica e a geragdo de renda com as exigéncias
ambientais de Reserva Legal® (RL) ¢ Areas de Preservagio Permanente (APP).

Embora essas areas de conservagao restrinjam o espago produtivo imediato, elas sdo
determinantes para a sustentabilidade do bioma local e a manutencdo dos servigos

ecossistémicos essenciais a propria atividade agropecuaria.

'O minifundio ¢ classificado como a propriedade rural que possui 4rea insuficiente para gerar renda e prover o
sustento da familia, sendo caracterizado legalmente por ter dimensao inferior a um Modulo Fiscal ou a Fracao
Minima de Parcelamento (FMP) estabelecida para o municipio (Medeiros; Rocha, 2020).

2 O Codigo Florestal (Lei n° 12.651/2012) estabelece limites especificos para a manutengdo da vegetagdo nativa,
a regra aplicavel ao Triangulo Mineiro ¢ a exigéncia de 20% da area do imovel rural como Reserva Legal.
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Grafico 1- Tamanho dos estabelecimentos agropecudrios em hectares.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2026

A pesquisa identificou que 25% dos produtores recorrem ao arrendamento para usinas
de cana-de-actcar devido a escassez de capital para investimento proprio, impactando o retorno
financeiro direto. Quanto a aptidao produtiva, observou-se o predominio da pecuaria leiteira
(58%), seguida por hortalicas (25%), abacaxi e gado de corte (8,5% cada). Notavelmente, a
estrutura fundidria ¢ marcada pela heranca familiar, modalidade de aquisi¢do de 83% das

propriedades analisadas, o que caracteriza a forte influéncia da sucessdo na regido (Tabela 1).

Tabela 1- Principais atividades econdmicas e forma de aquisicdo das propriedades

Atividades Frequéncia Modo de aquisi¢cao Frequéncia
Pecuaria de leite 58% Heranca 83%
Hortalica 25% Compra 8,5%
Abacaxi 8,5% Arrendada 8,5%
Pecuaria de corte 8,5% - -
Total 100% Total 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Dentre a parcela de produtores entrevistados, a falta de formacdo académica tornou-se
um dos pilares problemadticos para se administrar uma propriedade rural. Observou-se que 50%
dos gestores possuem apenas o ensino fundamental, 33% possuem ensino médio e apenas 17%

possuem formagao superior (Grafico 2).
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Grafico 2- Nivel de escolaridade dos gestores dos estabelecimentos rurais.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026

A baixa escolaridade observada atua como uma barreira a inovagdo tecnologica e a
gestdo profissionalizada (Marin et al., 2012), limitando a interpretacdo de dados complexos,
como relatorios financeiros e insumos modernos. Essa limitagdo educacional reflete-se na
gestdo cotidiana: os produtores admitiram falhas no controle de fluxos de caixa e na auséncia
de registros sistematicos. Como o preco de venda no setor agropecuario ¢ majoritariamente
ditado pelo mercado, a caréncia de anotagdes financeiras — base fundamental para a gestao de
custos — compromete a principal alavanca de lucro e a viabilidade do empreendimento rural.

A gestdo intuitiva predomina em 58% das propriedades analisadas, onde a inexisténcia
de anotacdes financeiras impede o controle de custos (Tabela 2). Essa lacuna gerencial € critica,
pois a falta de visibilidade sobre a rentabilidade real expde o empreendimento ao risco de

descapitalizagdo e limita o planejamento estratégico do negdcio rural.

Tabela 2- Forma como ¢ feita a anotagdo de gastos nos estabelecimentos agropecudrios

Tipos de anotacio Frequéncia*
Planilha 16%
Caderno 16%
Software 8,5%

Nao fazem 58%
Bloco de notas 8,5%
Fluxo de caixa 17%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025
*Dados com repeti¢ao, pois os gestores podiam citar mais de um tipo de anotacao.

Os dados revelam uma dicotomia tecnoldgica: enquanto 16% utilizam anotagdes
manuais e outros 16% utilizam planilhas eletronicas, a grande maioria dos produtores

permanece a margem de ferramentas de controle estruturadas.
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O uso do caderno, embora pratico e resiliente ao ambiente de campo, atua como um
limitador do crescimento, uma vez que o registro manual dificulta a consolidacdo de séries
historicas, o produtor perde a capacidade de comparar safras ou ciclos produtivos anteriores. J&
o uso do Excel, apesar de ser um avango, demonstra uma "subutilizagao" da ferramenta, muitas
vezes restrita a somas simples, sem explorar o potencial de analise de depreciacao de ativos ou
gestdo de estoques, fungdes que exigem softwares especializados ou maior letramento digital.

Um dos achados mais criticos ¢ que 83% dos produtores ndo realizam o fluxo de caixa
e 100% nao calculam o custo de producdo. Sem conhecer o custo operacional, o gestor perde
sua base de negociag¢do por ndo saber o quanto estd gastando por unidade produzida em sua
propriedade.

Na pecudria leiteira, por exemplo, o produtor torna-se um "tomador de pregos",
aceitando o valor imposto pelo laticinio sem saber se aquele montante cobre o desembolso
direto e a manuten¢ao do seu patrimdnio. A falta de um or¢gamento anual formal inexistente em
100% da amostra, impede a antecipacdo de crises de liquidez e a reserva de capital para
reinvestimento.

A pesquisa confirmou um trago cultural marcante nas pequenas e médias propriedades.
Se por um lado o ato de concentrar todas as escolhas de compra e investimento no proprietario
pode gerar agilidade, por outro compromete a eficiéncia técnica e negocial, caracteristica que
pode ser agravada pela dificuldade em separar o caixa da familia e o da propriedade rural.
Quando os gastos pessoais se misturam aos operacionais, a rentabilidade real da atividade ¢
mascarada, o produtor pode acreditar que a fazenda ¢ lucrativa apenas por ter dinheiro em conta,
ignorando que aquele recurso deveria estar provisionado para a reposi¢dao de insumos ou
maquinas.

O acesso ao crédito ¢ visto com cautela e, por vezes, com temor. O fato de 58% dos
proprietarios ndo utilizarem crédito rural por medo do endividamento reflete uma inseguranca
gerencial, isto €, o produtor ndo teme o crédito em si, mas a sua incapacidade de geri-lo (Grafico

3)
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Grafico 3. Acesso ao crédito rural pelos gestores dos estabelecimentos agropecuarios
Fonte: Elaborado pelos autores, 2026

Aqueles que acessam o crédito estdo fortemente vinculados a programas
governamentais como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) (33%) e o Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (PRONAMP)
(9%) (Grafico 3). Isso demonstra que, sem o subsidio e o fomento estatal, a modernizagao
tecnologica dessas propriedades seria ainda mais lenta, refor¢ando a necessidade de politicas
publicas que unam o recurso financeiro a assisténcia técnica e gerencial.

O crédito rural ¢ identificado como um mecanismo de estabilizagdo financeira e
protecdo contra a volatilidade do mercado. Segundo Hoffmann (2019) e Grisa (2017), o acesso
a recursos como o0 PRONAF e o PRONAMP vai além da simples injecao de capital: ele induz
a profissionalizacdo. Para obter o financiamento, o produtor ¢ compelido a elaborar projetos
técnicos e formalizar processos, migrando de uma gestao intuitiva para uma assistida.

Entretanto, o baixo uso observado na pesquisa sugere um ciclo de subinvestimento. A
auséncia de crédito limita a modernizagdo da infraestrutura e a adogdo de inovagdes
tecnologicas, o que acaba por perpetuar baixos indices de produtividade e manter a propriedade
em modelos de producdo menos eficientes.

No que tange o perfil das propriedades, 83% utilizam mao de obra contratada, sendo
que 90% desses estabelecimentos possuem até cinco funciondrios, € apenas uma minoria (17%)
depende exclusivamente do trabalho familiar. Este cenério indica que as propriedades do
Triangulo Mineiro estudadas ja se configuram como empreendimentos rurais de pequeno e
médio porte com estrutura patronal ou mista, exigindo competéncias de gestdo de pessoas que
superam a dindmica puramente doméstica.

Um ponto critico identificado foi a auséncia total (100%) de treinamento formal para os

colaboradores. A auséncia de treinamento formal implica que o conhecimento tende a ser
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transmitido de forma tacita, ou seja, por meio do aprendizado pratico, observagdo e repeticao,

e ndo de maneira explicita, que envolveria procedimentos padronizados e documentados. Essa
dualidade ¢ central na teoria da Gestdo do Conhecimento, onde o conhecimento tacito (aquele
pessoal, baseado na experiéncia e dificil de formalizar) contrasta com o conhecimento explicito
(que ¢ codificado, sistematico e de facil comunicac¢dao) (Nonaka; Takeuchi, 1995). Isso pode
levar a perdas de eficiéncia, maior incidéncia de erros na aplicagdo de insumos ou operagdo de
maquinas, € uma resisténcia maior a incorporacdo de novas tecnologias (os softwares e
planilhas que ja sdo pouco usados).

Embora metade dos gestores ndo perceba dificuldades devido ao quadro reduzido de
funciondrios, 41% apontaram a falta de mao de obra como o maior entrave (Grafico 4). Este
achado corrobora com os dados de David (2024) e Insper (2025) sobre o "apagdo" de mao de

obra no campo.

FALTA DE
COMPROMI
SSO
9%
MAO DE
OBRA
41%
NAO HA
DESAFIOS

50%
= MAO DE OBRA = NAO HA DESAFIOS = FALTA DE COMPROMISSO

Grafico 4. Desafios encontrados na gestdo de pessoas nos estabelecimentos rurais.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2026

Além da escassez quantitativa de mao de obra, ha um componente geracional: 9% dos
gestores relataram falta de compromisso entre os funcionarios como um empecilho a gestdo da
propriedade, especialmente entre os jovens. Esse fendmeno impulsiona a contratagdo de
colaboradores mais velhos e evidencia o éxodo rural juvenil, motivado pela atracdo dos centros
urbanos e pelo baixo interesse nas atividades rurais tradicionais, o que coloca em risco a
sucessao e a sustentabilidade futura do negdcio.

O desinteresse das novas geracdes pelo campo ndo ¢ apenas uma escolha individual,
mas um reflexo da desvalorizacdo percebida das atividades agrarias e da caréncia de

infraestrutura no meio rural. Dados da Embrapa (2024) e Compre Rural (2025) confirmam que
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esse fendmeno de migragao seletiva gera um envelhecimento populacional que ameaca a

continuidade das propriedades.

Nesse cenario, a profissionalizacdo da gestdo e a adogdo tecnologica deixam de ser
apenas diferenciais competitivos e tornam-se ferramentas de mitiga¢ao necessarias para suprir
a lacuna da for¢a de trabalho jovem que se desloca para os centros urbanos.

A andlise da comercializagdo revela um sistema ainda pautado na informalidade e no
baixo poder de barganha com o predominio do acordo verbal (41%). O comércio "boca a boca"
(25%) e os leildes (17%) reforcam uma caracteristica de comercializagao fragmentada, comum
em propriedades de menor porte que ndo possuem escala ou estrutura para contratos robustos.
Apenas 17% dos entrevistados utilizam contratos formais para escoar sua producdo. Essa falta
de instrumentos juridicos e de planejamento de vendas (como entregas em mercados e sacoloes,
que representam apenas 17%) limita a previsibilidade de receita e a seguranca financeira da

atividade (Grafico 5).

NAO COMERCIALIZA [N 8,50%
LEILAO NI 17%
MERCADO E SACOLAO I 17%
BOCA A BOCA NIRRT 2:5%
ACORDO VERBAL [ HIHHIHESE AR EREROIRTEE  41%
CONTRATO  [IEIREEIAN  17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Grafico 5. Formas de comercializacdo da producdo pelos estabelecimentos agropecudrios
Fonte: Elaborado pelos autores, 2026

A predominancia de transagdes informais (acordos verbais e "boca a boca") coloca o
produtor em uma posic¢ao de alta vulnerabilidade. Sem contratos formais, o gestor fica exposto
ao oportunismo do mercado e a assimetria de informagdes, onde o comprador detém o controle
dos precos. O estudo revelou que 100% dos gestores ndo tém poder de precificacdo, sendo
meros "tomadores de preco”, mesmo com esse cenario de dependéncia, 42% dos produtores
sequer acompanham a variagdo de precos, o que evidencia uma postura passiva diante das
oscilagdes de mercado.

A inseguranga na renda, gerada pela falta de instrumentos juridicos de venda, reflete-se

na falta de perspectiva de crescimento: 66% dos entrevistados ndo possuem interesse em
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“expandir suas terras. Esse dado sugere que a gestdo informal atua como um teto para o

desenvolvimento onde o produtor ndo planeja crescer porque ndo possui seguranga financeira
ou previsibilidade de retorno que justifique o risco da expansao.

Ao identificar os obstaculos para a adocdo de métodos profissionais de gestdo, os
produtores apontaram que a escassez de capital (66%) (Tabela 3) reflete a percepcao de falta
de recursos para investimento inicial em tecnologias ou consultorias. Capital humano e
sucessdo (50% e 33%), infere a prerrogativa de que a falta de mao de obra e a auséncia de um
sucessor familiar aparecem como barreiras criticas, indicando que o problema da gestdo ¢

também um problema de continuidade geracional.

Tabela 3- Principais desafios para se adotar métodos de gestdo na propriedade

Desafios Frequéncia*
Falta de area 8,5%
Falta de mao de obra 50%
Controlar o pre¢o dos insumos 8,5%
Falta de investimentos 66%
Aumento dos insumos 25%
Falta de informagao técnica 33%
Falta de sucessor 33%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026
*Dados com repeti¢do, pois os gestores podiam citar mais de um desafio.

A informacdo técnica (33%) (Tabela 3) problematiza a caréncia de conhecimento
especializado refor¢ando a necessidade de maior presenca da assisténcia técnica e extensao
rural (ATER) focada em administracdo, e ndo apenas em producao.

A falta de capital para investimento (66%) (Tabela 3) consolida-se como o maior
obstaculo para a modernizacao da gestdo no Tridngulo Mineiro. Neste contexto, o estudo aponta
que o produtor enfrenta um dilema financeiro: a adogdo de tecnologias exige aporte inicial
(SEBRAE, 2022), mas as margens de lucro estio comprimidas pelo alto custo dos insumos
(25%). Essa fragilidade econdmica ¢ agravada pela confusdo entre finangas pessoais e
empresariais, o que torna o acesso ao crédito rural uma manobra de alto risco para quem nao
possui clareza sobre sua rentabilidade real.

A escassez de trabalhadores qualificados, citada por 50% dos gestores (Tabela 3), ndo ¢
apenas um problema local, mas um desafio social que corrobora as projecoes da EMBRAPA

(2024) sobre um possivel déficit de forca de trabalho no campo até 2040. Sem pessoas
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“capacitadas para operar novos sistemas, a implementacao de praticas eficientes de gestdo torna-

se insustentavel, gerando um ciclo de estagnagdo operacional.

A auséncia de sucessores (33%) (Tabela 3) revela que o produtor ainda esté isolado em
redes de troca informal e que a superagdo desse cenario depende diretamente do fortalecimento
da ATER e da troca de saberes em grupos de produtores. A busca por conhecimento
especializado e a participagdo em redes de colaboragdo sdo passos cruciais para que o produtor
possa realizar um diagndstico completo de sua situagdo, definir objetivos mensuraveis e

implementar os sistemas de controle necessarios para o sucesso (IPIAGRI, 2024).

5. Consideracoes finais

A pesquisa evidenciou um panorama de desnivel gerencial acentuado nos doze
estabelecimentos levantados, especialmente quando confrontado com o elevado potencial
produtivo do agronegécio no Tridngulo Mineiro. Observou-se que o déficit de informagdes
gerenciais € uma constante, onde os produtores — em sua maioria homens — enfrentam
dificuldades na organizacao técnica dos fatores produtivos. Este cenério sugere que, embora a
regido seja tecnologicamente avancada em termos de maquinario e insumos, a "gestdo de
escritorio" ndo acompanhou o mesmo ritmo de evolugao.

O estudo demonstrou uma correlagdo direta entre o porte do estabelecimento e a
complexidade administrativa. Nas pequenas propriedades, a gestdo ¢ marcada pelo carater
estritamente familiar e simplificado. Nestes casos, o produtor centraliza todas as decisdes, o
que acaba resultando em deficiéncias administrativas graves, como a auséncia total de fluxos
de caixa ou registros de custos de produgao.

Por outro lado, as médias propriedades apresentam uma transicdo para a
profissionalizacdo. Embora possuam maior capacidade produtiva e utilizem tecnologias de
campo mais avangadas, ainda demonstram caréncias em areas estratégicas. A gestdo, nestes
casos, exige investimentos mais robustos em sistemas integrados para que o aumento da escala
produtiva ndo resulte em perda de controle financeiro.

A falta de capital para investimento foi apontada por 66% dos entrevistados como o
principal obstaculo para a modernizagao da gestdo. Contudo, a analise permitiu identificar que
este problema nao se resume apenas a escassez de crédito, mas a priorizagdo cultural: o recurso
disponivel ¢ quase invariavelmente direcionado a esfera produtiva (insumos, maquinas),
negligenciando a esfera administrativa.

Essa negligéncia torna-se um fator limitante a médio e longo prazo. Sem ferramentas de

gestdo, o produtor perde a capacidade de medir a rentabilidade real dos seus investimentos,
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“colocando em risco a viabilidade econdmica do estabelecimento, o que fica evidente que a
resisténcia a gestdo transcende o conhecimento técnico, sendo uma questdo de ordem

econdmica e social que molda o comportamento do homem do campo.

Referéncias

BALSADI, O. V. Mudancas no meio rural e desafios para o desenvolvimento sustentavel.
Sao Paulo em Perspectiva, Sao Paulo, v. 14, n. 4, p. 80-92, dez. 2200. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/spp/a/5SvtsHLNW VD3 fbQrVDcPPPQs/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 5 dez. 2025.

BREITENBACH, R. Gestao rural no contexto do agronegocio: desafios e limitagcdes. Desafio
online, v.2, n.2, p.1-18, 2014.

CEPEA, Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada. PIB — AGRO/CEPEA:
avanco do pib do agronegdcio atinge 6,5% no 1° trimestre. Sao Paulo, 2025. Disponivel em:
https://www.cepea.org.br/br/releases/pib-agro-cepea-avanco-do-pib-do-agronegocio-atinge-6-
5-no-1-trimestre.aspx. Acesso em: 19 jun. 2025.

COMPRE RURAL. Por que esta cada vez mais dificil encontrar mao de obra na
pecuaria? 2025. Disponivel em: https://www.comprerural.com/por-que-esta-cada-vez-mais-
dificil-encontrar-mao-de-obra-na-pecuaria/. Acesso em: 14 nov. 2025.

CONAB, Companhia Nacional de Abastecimento. Safra brasileira de graos 2024/25: 7°
levantamento. Brasilia, DF: Conab, abr. 2025. Disponivel em: https://www.conab.gov.br.
Acesso em: 20 jun. 2025.

COSTA, P. H. S.; SOUZA, E. R. Impacto do crédito rural na modernizac¢ao da agricultura
brasileira. Revista Brasileira de Economia Rural e Sociologia Rural, v. 59, n. 3, p. 1-20,
2021.

DAVID, J. Os desafios relacionados a forca de trabalho no campo. JOTA, 6 nov. 2024.
Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/agro-em-pauta/os-desafios-
relacionados-a-forca-de-trabalho-no-campo. Acesso em: 14 nov. 2025.

DIAS, N. C. A abordagem da administracio em pequenas propriedades rurais. 2020.
16f. Trabalho de conclusdo de curso. (graduagao) — Centro universitario Mario Palmério —
UNIFUCAMP, Monte Carmelo, 2020.

DELFINO, L; SILVA, M.; OLIVEIRA, J.; COSTA, R.; SOUZA, F. Administracao rural:
conceitos e desafios. 2023. 28f. Trabalho de conclusao de curso (graduacdo)- Escola técnica
professor Idio Zucchi, Centro estadual de educacao tecnologica Paula Souza, Bebedouro,
2023.

DUARTE, I. Exportagdes do agronegocio caem 1,3% e alcangam US$ 164,4 bi em 2024.
CNN Brasil, Sdo Paulo, 08 de jan. 2025. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/mercado/exportacoes-do-agronegocio-caem-13-e-
alcancam-us-1644-bi-em-2024/. Acesso em: 22 jun. 2025.

EMBRAPA, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Crise de mao de obra no
campo: causas, impactos e possiveis solugdes. 2024. Disponivel em:
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1164725/crise-de-mao-de-obra-
no-campo-causas-impactos-e-possiveis-solucoes. Acesso em: 14 nov. 2025.



https://www.scielo.br/j/spp/a/5vtsHLNWVD3fbQrVDcPPPQs/?format=pdf&lang=pt
https://www.cepea.org.br/br/releases/pib-agro-cepea-avanco-do-pib-do-agronegocio-atinge-6-5-no-1-trimestre.aspx
https://www.cepea.org.br/br/releases/pib-agro-cepea-avanco-do-pib-do-agronegocio-atinge-6-5-no-1-trimestre.aspx
https://www.comprerural.com/por-que-esta-cada-vez-mais-dificil-encontrar-mao-de-obra-na-pecuaria/
https://www.comprerural.com/por-que-esta-cada-vez-mais-dificil-encontrar-mao-de-obra-na-pecuaria/
https://www.conab.gov.br/
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/agro-em-pauta/os-desafios-relacionados-a-forca-de-trabalho-no-campo
https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/agro-em-pauta/os-desafios-relacionados-a-forca-de-trabalho-no-campo
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/mercado/exportacoes-do-agronegocio-caem-13-e-alcancam-us-1644-bi-em-2024/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/mercado/exportacoes-do-agronegocio-caem-13-e-alcancam-us-1644-bi-em-2024/
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1164725/crise-de-mao-de-obra-no-campo-causas-impactos-e-possiveis-solucoes
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/1164725/crise-de-mao-de-obra-no-campo-causas-impactos-e-possiveis-solucoes

XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

ERREIRA, A. B.; GOMES, L. R. A Importancia da Avaliacao de Desempenho na Gestao de

Propriedades Rurais. Revista de Gestao e Contabilidade Rural, v.15, n.2, p.87-102, 2021.

FLAMINO, L. G.; BORGES, L. C. A. Gestao Rural e o desafio contemporaneo informacional
da Produgao Leiteira. Revista de Extensao e Estudos Rurais, v.8, n.2, 2019.

GIAVARA, E. A dindmica da produ¢do do arroz em Ituiutaba (Minas Gerais, 1950-1970).
Patrimonio e Meméria, Assis, v. 15, n. 1, p. 182-199, jan./jun. 2019. Disponivel em:
http://pem.assis.unesp.br/index.php/pem/article/view/974. Acesso em: 7 dez. 2025.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

GONCALVES, C. da S.; ALMEIDA, R. H. C. Mudangas na Conjuntura do Espac¢o Rural: a
Mulher como Participante da Gestdo da Propriedade Rural. Brazilian Journal of
Development, Curitiba, v. 7, n. 2, p. 17494-17500, fev. 2021.

INSPER. Quem vai ficar no campo? O problema da mio de obra nas propriedades
rurais. 2025. Disponivel em: https://agro.insper.edu.br/midia/artigos/quem-vai-ficar-no-
campo-o-problema-da-mao-de-obra-nas-propriedades-rurais. Acesso em: 14 nov. 2025.

IPIAGRI. 07 Desafios da Gestao Rural e como supera-los na pratica. Ipiagri, 2024.
Disponivel em: https://ipiagri.com/pt/07-desafios-da-gestao-rural/. Acesso em: 14 nov. 2025

LIMA, C. E.; COSTA, M. N. Planejamento Estratégico no Agronegocio: Um Estudo de Caso
em Propriedades de Grande Porte. Cadernos de Agronegécio, v.20, n.1, p.45-60, 2022.

MAPA, Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento. Brasil alcanca segundo maior
valor exportado para janeiro e expande presenca em 24 novos mercados. Brasilia, DF:
Mapa, 2025. Disponivel em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/brasil-
alcanca-segundo-maior-valor-exportado-para-janeiro-e-expande-presenca-em-24-novos-
mercados. Acesso em: 21jun. 2025.

MARIN, A. A.; MARTINS, P. V.; MARIANO, F. E. C. Caracterizagao do produtor rural e
sua relacdo com a utilizacdo de inovagdes tecnoldgicas no municipio de Dourados-MS.
Revista Brasileira de Tecnologia Aplicada na Agricultura (RBTAC), v. 5, n. 2, p. 11-20,
2012.

MELOQO, D. M. de; CRUZ, B. L.; SOUZA, V. de F.; SOUZA, A. F. A. de. A importancia da
gestdo rural e de sustentabilidade em pequenas propriedades rurais. GETEC: Revista de
Gestao Estratégica em Tecnologia e Inovacgao, Belo Horizonte, v. 10, n. 31, p. 1-20,
set./dez. 2021. Disponivel em: http://www.getec.org.br/index.php/getec/article/view/1001.
Acesso em: 9 dez. 2025.

MENEZES, T. S.; SANTOS, R. V. O Papel dos Sistemas ERP na Organiza¢do da Producdo
Agricola Moderna. Jornal Brasileiro de Tecnologia Rural, v.28, n.3, p.112-125, 2023.

MICHEL, M. H. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia pratico
para elaboracio de trabalhos monograficos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

NASCIMENTO, J. P.; PEREIRA, F. A. Impacto da Digitalizacdo na Execu¢do de Processos
Produtivos em Propriedades Rurais. Agricultura Digital, v.5, n.1, p.30-45, 2024.

NONAKA, I; TAKEUCHI, H. Criacao de conhecimento na empresa: como as empresas
japonesas geram a dinamica da inovagao. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

OLIVEIRA, M. R.; MARTINS, P. A. Controle Financeiro e Produtivo como Ferramentas
para Decisdes Gerenciais no Agronegocio. Revista de Economia Rural e Agronegocio,
v.18, n.4, p.210-225, 2020.


http://pem.assis.unesp.br/index.php/pem/article/view/974
https://www.google.com/search?q=http://www.getec.org.br/index.php/getec/article/view/1001

XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

- SANTOS, S.; COSTA, T.; NUNES, R. V.; ALVARENGA, R. Administra¢io Rural: a
importancia da gestdo no desenvolvimento de propriedades rurais. Ciéncias Gerenciais Em
Foco, Ituiutaba, v. 13, n. 11, p. 57-76, 2022. Disponivel em:
https://revista.uemg.br/cgf/article/view/6431. Acesso em: § dez. 2025.

SEBRAE, Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Os segredos para se
tornar um grande produtor rural. 2022. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/os-segredos-para-se-tornar-um-grande-
produtor-rural,9f4af5c02d7d3810VgnVCM100000d701210aRCRD. Acesso em: 14 nov.
2025.

SILVA, A. C.; COSTA, F. F. Gestao e planejamento na propriedade rural familiar: um estudo
de caso no interior de Minas Gerais. Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas, v.27, n.2, p.1-
15, 2021.

SILVA, A. P.; SOUZA, B. R. A Contribui¢do da Agricultura de Precisdo para o Planejamento
Agricola Sustentavel. Revista Brasileira de Ciéncia Agraria, v.16, n.3, p.345-360, 2021.

SILVA, F. M.; LODI, J. L. Desafios e Perspectivas da Gestao Rural em Pequenas
Propriedades no Contexto da Agricultura 4.0. Revista de Administracio e Contabilidade, v.
12, n. 3, p. 70-85, set./dez. 2020.

SILVA, J. A. da. Agricultura familiar: evolucdo, dilemas e desafios. Revista Brasileira de
Estudos Urbanos e Regionais, Sao Paulo, v. 20, n. 3, p. 575-588, set./dez. 2018. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/rbeur/a/4qK4W{4ANmMLIx9N4x9L6HSEjP/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 6 dez. 2025.

SILVA, L. M. da; OLIVEIRA, C. D. Os limites ¢ as lacunas conceituais do médio produtor
rural no Brasil. Revista de Economia e Sociologia Rural, Piracicaba, v. 57, n. 1, p. 1-17,
jan./mar. 2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/resr/a/w5Z8D4B4XyF9yC7K3QG6rM/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 1 dez. 2025.

SILVA, M. A. F.; ASSAD, D. E; EVANGELISTA, A. B. "Caracterizagao climatica do bioma
Cerrado". In: SANO, S. M.; ALMEIDA, S. P.; RIBEIRO, J. F. (Orgs.). Cerrado ecologia e
flora. Brasilia: Embrapa Informagao Tecnoldgica, 2008. P.69-88

SILVEIRA, E. M.; BEZZI, M. L. A organizacao espacial de Ituiutaba/MG mediada pela
cultura da cana de aglicar. Revista Ra'e Ga: o Espaco Geografico em Analise, v.45, 185-
199, 2019

VIEIRA, J. R. R.; PEREIRA, A. C. R. O novo rural e os limites do modulo fiscal: uma analise
da Lei n® 11.326/2006. Revista de Direito Agrario, Brasilia, v. 6,n. 2, p. 1-17, 2018.
Disponivel em: https://revista.escolaagraria.com.br/rda/article/view/105. Acesso em: 6 dez.
2025.

WOMMER, M.; CASSOL, A. As relagdes de género no meio rural: a participagdo das
mulheres na gestdo de propriedades rurais. Revista Extensao Rural, Santa Maria, v. 23, n. 3,
p. 1-19, set./dez. 2016.


https://revista.uemg.br/cgf/article/view/6431
https://www.google.com/search?q=https://www.scielo.br/j/rbeur/a/4qK4Wf4NmL9x9N4x9L6H8jP/%3Fformat%3Dpdf%26lang%3Dpt
https://www.google.com/search?q=https://www.scielo.br/j/resr/a/w5Z8D4B4XyF9yC7K3QG6rM/%3Fformat%3Dpdf%26lang%3Dpt
https://www.google.com/search?q=https://revista.escolaagraria.com.br/rda/article/view/105

