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Justificativa

A sucessdo rural, a permanéncia qualificada dos jovens no campo e a formag¢ao de novas
liderancas constituem desafios centrais para a continuidade da atividade agricola e para a
renovacao das formas de organiza¢do no meio rural. Nesta Sessdo Organizada, a nogdo de
sustentabilidade ¢ mobilizada nesse sentido: ndo como referéncia principal & dimensao
ambiental, mas como capacidade de reproducdo social, econdmica e organizacional da

agricultura no médio e longo prazo.

A proposta parte da seguinte questio: por que ainda ¢ tdo dificil transformar a juventude
rural em renovagdo geracional, lideranca e inovagao organizacional no campo? Para enfrenta-
la, a sessdo articula trés perspectivas complementares. A FAO oferece uma leitura mais ampla,
voltada a América Latina e ao Caribe, discutindo em que condi¢des o cooperativismo pode
ampliar a inser¢do qualificada da juventude rural nos sistemas agroalimentares. Em seguida, a
contribuicdo tedrica de Mateus Neves problematiza a sucessdo como processo que envolve
tomada de decisdo, reproducdo social das familias rurais e renovac¢ao dos quadros sociais e
diretivos das cooperativas. Por fim, o Sistema OCB aprofunda a escala organizacional,

discutindo em que medida a cultura cooperativista, os processos de socializagdo organizacional
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e os mecanismos de participacdo podem contribuir para pertencimento, permanéncia e

protagonismo juvenil nas cooperativas.

Ao reunir essas trés perspectivas, a SORG busca ndo apenas apresentar contribui¢cdes
institucionais, organizacionais e analiticas, mas também contribuir para uma agenda de
pesquisa e reflexdo sobre juventude rural, cooperacado, lideranca e continuidade da atividade

agricola.

Resumos Expandidos:

1. COOPERATIVAS, JUVENTUDE E SISTEMAS AGROALIMENTARES
SUSTENTAVEIS NA PERSPECTIVA DA FAO PARA A AMERICA LATINA E O
CARIBE.

Emmanuel Salgado Funes
(Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura — FAO, Escritorio para

América Latina e Caribe)

A FAO tem impulsionado, no marco do Ano Internacional das Cooperativas 2025, uma
agenda regional voltada ao fortalecimento do cooperativismo como instrumento de
transformagdo dos sistemas agroalimentares na América Latina e no Caribe. Trata-se de uma
regido em que o cooperativismo possui presenga expressiva e assume relevancia ndo apenas
econdmica, mas também social e territorial, especialmente em contextos marcados por
heterogeneidades produtivas, desafios de inclusdo e dificuldades de permanéncia da juventude
no campo. Nesse cenario, o debate parte do reconhecimento de que a insercao qualificada de
jovens rurais nos sistemas agroalimentares nao depende apenas de oportunidades individuais,
mas também da existéncia de organizacdes capazes de articular acesso a mercados, assisténcia

técnica, formagao, participagdo e construgdo de trajetorias produtivas e coletivas mais estaveis.

Esta apresentacdo ancora-se no relatorio "The Status of Youth in Agrifood Systems"
(FAO, 2025), langado globalmente em junho de 2025 com langamento regional especifico para
a América Latina e o Caribe em outubro do mesmo ano. O documento constitui a analise mais

abrangente ja produzida pela FAO sobre a situagao dos jovens nos sistemas agroalimentares e
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oferece dados, diagnosticos e recomendagdes de politica diretamente relevantes para o debate

sobre cooperativismo e juventude rural na regido.

Com isso, busca-se contribuir para responder a seguinte questdo: em que condi¢des o
cooperativismo consegue, de fato, ampliar a insercdo qualificada da juventude rural nos

sistemas agroalimentares?

Objetivos: a) Apresentar o panorama do cooperativismo agroalimentar na América Latina e no
Caribe e sua relevancia para a inclusdo da juventude rural, ancorado nos dados do relatorio
FAO (2025); b) Discutir as acdes da FAO no marco do Ano Internacional das Cooperativas
2025, destacando casos e experiéncias que ilustram o potencial das cooperativas como
mecanismos de inclusdo juvenil; ¢) Identificar aprendizados e limites dessas experiéncias e
agendas regionais para a constru¢do de uma agenda de pesquisa sobre juventude rural e

desenvolvimento.

Aparato teorico: A apresentacdo fundamenta-se no relatério "The Status of Youth in Agrifood
Systems" (FAO, 2025) e no documento técnico "Cooperativas en América Latina y el Caribe:
Motor para la transformacion de los sistemas agroalimentarios" (FAO, 2024). Complementam
o referencial a Ley Modelo de Cooperativas do PARLATINO (2024), o Memorando de
Entendimento FAO-ACI (2025) e os marcos conceituais da Cooperagdo Sul-Sul e Triangular

para o desenvolvimento rural.

Metodologia: Anélise documental e apresentacdo dos principais achados do relatério FAO
(2025) com énfase nos dados para a América Latina e o Caribe. Sistematizagdo de resultados
do Programa de Cooperagdo Brasil-FAO (2008-2025) e do Projeto +Algodao (2013-2024),
com énfase nos componentes de formagdo e participagdo juvenil. Andlise das iniciativas
decorrentes do encontro regional do AIC 2025 (Santiago do Chile, maio 2025) e dos resultados

do langamento regional do relatério sobre juventude (outubro-novembro 2025).

Conclusoes: Os dados do relatorio FAO (2025) revelam com clareza o tamanho do desafio: na
América Latina e no Caribe, os jovens representam uma em cada seis pessoas, € embora 39%

trabalhem em sistemas agroalimentares, esse engajamento estd marcado por profunda
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precariedade, 51% dos jovens homens e 75% das jovens mulheres que trabalham na agricultura
regional possuem empregos vulneraveis (FAO, 2025). No plano global, a participacdo dos
jovens nesses sistemas caiu de 54% em 2005 para 44% em 2021, e mais de 20% dos jovens nao
estdo empregados, nem estudando, nem em formagdo. Ao mesmo tempo, as cooperativas e
organizagdes coletivas figuram entre os mecanismos mais eficazes para fortalecer a resiliéncia
e ampliar as oportunidades dos jovens, ajudando-os a agrupar recursos, ampliar sua influéncia
e navegar relagdes de poder de forma mais eficaz. Os acordos normativos recentes, a Ley
Modelo de Cooperativas do PARLATINO e o Memorando FAO-ACI, criam uma janela de
oportunidade para avancar em politicas publicas que reconhegam o cooperativismo como

instrumento de desenvolvimento rural com perspectiva geracional.

2. SUCESSAO RURAL, RENOVACAO DO QUADRO SOCIAL E GOVERNANCA:
APORTES TEORICOS PARA PENSAR A CONTINUIDADE DA ATIVIDADE
AGRICOLA COOPERATIVA

Mateus de Carvalho Reis Neves

(Bacharelado em Cooperativismo — UFV — MG)

A sucessdo rural ndo pode ser compreendida como simples substituicdo geracional, nem
como mera transferéncia patrimonial entre pais e filhos. Em formulacdes ja cléssicas, ela
envolve a transferéncia gradual do controle, da gestdo e de ativos tangiveis e intangiveis do
estabelecimento, articulando heranca, aposentadoria dos pais, continuidade produtiva e
reproducdo social das familias rurais. Nessa dire¢do, Gasson e Errington (1993) ajudam a
entender a sucessao como processo, enquanto Lobley (2010) destaca que ela envolve também
a transmissdo de conhecimento local, de capacidades gerenciais e de condi¢des de continuidade
da atividade. Mello et al. (2003), por sua vez, mostram que a sucessao foi durante muito tempo
tratada como quase automatica na agricultura familiar, mas que esse automatismo se tornou
cada vez menos plausivel diante das transformacdes sociais, econdmicas e demograficas do

meio rural.

A literatura mais recente refor¢a que a permanéncia dos jovens no campo depende de
um conjunto mais amplo de fatores. Estudos recentes mostram que varidveis como género,

autonomia, acesso a educac¢ao, valorizacao social da atividade, renda, capital social, capacidade
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de absorcdao de conhecimento e condi¢des objetivas da propriedade influenciam fortemente a
disposi¢do de suceder. Breitenbach e Foguesatto (2023) mostram, por exemplo, que a sucessao
ndo afeta homens e mulheres da mesma forma, enquanto Abdala, Binotto e Borges (2022)
destacam o papel de aspectos socioecondmicos, do capital social e da capacidade de
aprendizagem na construgdo do processo sucessorio. No mesmo sentido, Lago et al. (2022)
evidenciam que a sucessdo ¢ moldada por multiplos fatores de decisdo, muitos deles ligados
ndo apenas a unidade produtiva, mas também a infraestrutura, a valorizagao social do rural e a

atuagdo das organizagdes as quais os jovens estdo vinculados.

Objetivos: a) Discutir a sucessao rural como processo de tomada de decisdo e de reproducdo
social, e ndo como mera substitui¢do geracional; b) Diferenciar as dimensdes da sucessdao
familiar, da renovacao do quadro social e da sucessdo diretiva em cooperativas; ¢) Analisar em
que medida o cooperativismo pode favorecer a permanéncia qualificada dos jovens e a

continuidade da atividade agricola, sem perder de vista seus limites e condicionantes.

4

Aparato teorico: E nesse ponto que o cooperativismo entra de forma mais especifica. A
literatura empirica recente sugere que cooperativas podem funcionar como fatores habilitadores
da sucessdo ao ampliar renda esperada, acesso a mercados, assisténcia técnica, crédito,
formagdo e espacos participativos. O caso da Cotrijal, discutido por Drebes e Santos (2023),
aponta precisamente nessa dire¢ao ao refletir sobre o papel do cooperativismo agropecudrio na
sucessdo geracional. De modo convergente, Tofollo et al. (2025) mostram, no caso de familias
leiteiras associadas a uma cooperativa no Rio Grande do Sul, que o suporte cooperativo aparece
como fator relevante de continuidade da atividade familiar. Ainda assim, o conjunto da
evidéncia recente também sugere cautela: o cooperativismo ndo ¢ condi¢do suficiente, pois
barreiras estruturais, desigualdades de género, limitacdes de autonomia e dificuldades de acesso
a recursos estratégicos podem enfraquecer a propria capacidade das cooperativas de sustentar

processos sucessorios no longo prazo.

A partir desse quadro, esta apresentagdo propde discutir a sucessdo em trés planos
articulados. O primeiro ¢ o da sucessdo familiar, entendida como problema de reprodugdo
social, tomada de decisdo e continuidade da atividade agricola. O segundo ¢ o da renovacao do
quadro social das cooperativas, isto ¢, da capacidade de atrair, reter e engajar novas geragdes

de cooperados. O terceiro ¢ o da sucessdo diretiva qualificada, que desloca o debate para a
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governanga. Nesse plano, a Organizacdo do Quadro Social (OQS), os nucleos e comités de
jovens e os processos de formacdo de novas liderangas podem ser lidos ndo apenas como
instrumentos de engajamento, mas como mecanismos organizacionais relevantes para preparar
a renovagdo do quadro social, criar condi¢des para a circulagdo de informagao, favorecer a

aprendizagem cooperativista e formar futuras liderancas.

A luz da Nova Economia Institucional, essa discussdo ganha densidade porque dialoga
com problemas classicos das cooperativas, especialmente os problemas de controle e de custos
de influéncia, destacados por Cook (1995) e retomados por Zylbersztajn (2002). Em
cooperativas complexas, a baixa renovacao das liderangas e o afastamento dos cooperados dos
espacos de monitoramento podem favorecer a perpetuacao de grupos dirigentes dissociados de
desempenho e enfraquecer a qualidade da governanca. Nessa chave, tratar de juventude, OQS

e nucleos de lideranga ¢ também tratar de sustentabilidade organizacional das cooperativas.

Metodologia: A apresentagdo adota como base uma analise documental de carater tedrico e
interpretativo, mobilizando literatura cldssica e recente sobre sucessao rural, reproducdo social
da agricultura familiar, juventude rural, cooperativismo e governanga cooperativa. Esse
percurso ¢ complementado por um breve levantamento bibliografico orientado por principios
do protocolo PRISMA, realizado com o objetivo de identificar evidéncias recentes sobre a
relacdo entre sucessdo familiar e cooperativismo. A combinagdo entre revisdo teodrica e
sistematizagdo bibliografica permite construir uma chave analitica voltada a articulagdo entre
sucessao familiar, permanéncia qualificada no campo, renovagao do quadro social e sucessao

diretiva em cooperativas.

Conclusoes: A contribui¢do desta fala é propor uma chave analitica que conecte sucessdo
familiar, permanéncia qualificada no campo, renovacdo do quadro social e sucessdo diretiva
nas cooperativas. Mais do que assumir que a presenca de jovens ou a existéncia de programas
voltados a juventude resolvem o problema, a proposta ¢ discutir em que condigdes sociais,
organizacionais e institucionais a juventude rural pode se converter, de fato, em renovagao

geracional, lideranca e continuidade da atividade agricola no médio e longo prazo.
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3. SISTEMA OCB, JUVENTUDE RURAL E RENOVACAO COOPERATIVISTA: O
PAPEL DA CULTURA COOPERATIVISTA

Thiago de Oliveira Victorino

(Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB)

O Sistema OCB ocupa posicdo relevante na representacdo, no fortalecimento
organizacional e na formagdo cooperativista no Brasil, reunindo dimensdes institucionais e
educativas particularmente importantes para o debate sobre juventude rural. Nesta
apresentacao, a juventude ndo sera tratada apenas como publico-alvo de programas especificos,
mas como elemento central para pensar a renovagao cooperativista em sentido mais amplo. A
questdo que orienta a fala € a seguinte: o que faz com que uma cooperativa se torne, de fato,
um espago de sucessdo, pertencimento e protagonismo juvenil, e ndo apenas um ambiente em

que os jovens participam de modo periférico?

Segundo o Plano Estratégico do Sistema OCB (2024), a cultura cooperativista foi
definida como tema estratégico e diretriz de atuagado, sendo identificada como um dos gargalos
do movimento cooperativista. Estima-se que parcela relevante dos cooperados desconhega sua
propria condicdo de membros de uma cooperativa, o que sinaliza uma ruptura estrutural entre
a base de associados e os valores, principios e elementos identitarios que definem o
cooperativismo. Essa ruptura se agrava quando se observa a auséncia de processos sistematicos

de socializagdo para jovens e a fragilidade dos mecanismos de sucessao em muitas cooperativas.

Objetivos: a) Contextualizar a problematica da cultura cooperativista no Brasil, com énfase no
hiato geracional e nos desafios de engajamento e retencao de jovens cooperados; b) Apresentar
o fundamento tedrico que embasa a andlise da relagdo entre identidade cooperativista,
socializacdo organizacional e sucessdo; c) Descrever a metodologia de pesquisa adotada no
projeto CulturaCoop, com destaque para os instrumentos utilizados para captar a percep¢ao de

jovens cooperados e liderancas sobre o tema; d) Discutir os achados.

Aparato teorico: O fundamento teérico da exposi¢do parte da nog¢do de cultura organizacional

adotada por Schein (1985), segundo a qual a cultura corresponde ao padrdo de suposi¢des
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basicas compartilhadas que um grupo aprende ao resolver problemas de adaptacdo externa e
integracdo interna. No contexto cooperativista, esse conceito adquire uma dimensao normativa
particular: a cultura ¢ um trago da organizagcdo e, a0 mesmo tempo, uma condi¢do de
legitimidade, pois expressa, na pratica, os principios doutrindrios que distinguem as

cooperativas de empresas mercantis.

Birchall (1997) aprofunda essa distingdo ao propor o conceito de identidade
cooperativista, argumentando que cooperativas sdo, antes de tudo, organiza¢des de membros, e
que sua vitalidade democratica e associativa depende de os cooperados internalizarem essa
identidade. Sem essa internalizagdo, a cooperativa tende a operar como uma empresa comum,

perdendo parte de seu diferencial organizacional e de sua legitimidade social.

O quinto principio da Alianca Cooperativa Internacional, “Educa¢do, Formagao e
Informacao”, e o sétimo, “Interesse pela Comunidade”, reforcam que a transmissao dos valores
e principios cooperativistas constitui responsabilidade institucional permanente (ICA, 2015).

Isso implica reconhecer que a identidade cooperativista ndo ¢ espontinea: ela precisa ser

construida, cultivada e transmitida de geragdo em geracao.

Nessa direcdo, a socializagdo organizacional aparece como mecanismo central de
transmissdo da cultura cooperativista. Van Maanen e Schein (1979) identificaram seis
dimensdes desse processo: grau de formalizagdo, sequéncia, coletividade, uniformidade, fixidez
e investidura/desinvestidura. Quanto mais formalizado e coletivo € o processo de ingresso e

integracdo, maior tende a ser a incorporacdo dos referenciais culturais da organizagao.

Aplicado ao cooperativismo, esse framework sugere que programas estruturados de
integracdo e educagdo cooperativista, como o DNA Cooperativo e iniciativas como o
CooperJovem, cumprem papel relevante de socializagdo formal, reduzindo a distancia entre a

identidade institucional da cooperativa e a percepcao subjetiva do cooperado.

Rokeach (1973) contribui com a distingdo entre valores instrumentais, como
honestidade e solidariedade, e valores terminais, como bem-estar coletivo e igualdade, distingao
util para compreender como jovens internalizam, ou ndo, os principios cooperativistas. Ha
evidéncias de que jovens sdo especialmente sensiveis a valores terminais quando percebem

coeréncia entre o discurso organizacional e a pratica cotidiana (Twenge et al., 2010).

Também ¢ relevante a contribui¢ao de Putnam (1993, 2000), com o conceito de capital
social entendido como o conjunto de normas, confianga e redes de reciprocidade que facilitam

a acdo coletiva. Esse conceito dialoga com o “Fator C” proposto por Razeto (1998), definido
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como forca produtiva das cooperativas latino-americanas. Para jovens cooperados, a constru¢ao
de capital social dentro da cooperativa depende de oportunidades concretas de participagao,
reconhecimento e influéncia. Comités de mulheres, ntcleos de jovens e instdncias de
representacdo juvenil constituem, nesse sentido, infraestruturas de capital social e mecanismos
pelos quais jovens constroem vinculos, adquirem competéncias e passam a se perceber como

agentes do movimento cooperativista.

Metodologia: E nesse contexto que se apresentam os resultados parciais da pesquisa
CulturaCoop. Trata-se de uma pesquisa de campo estruturada pelo Sistema OCB, articulada a
analise documental de relatorios metodologicos, documentos institucionais e resultados parciais
do proprio projeto. O delineamento adotado foi de métodos mistos sequencial explanatorio
(Creswell; Plano Clark, 2018), no qual a fase qualitativa precedeu e informou o desenho da fase

quantitativa.

A fase qualitativa foi composta por 38 entrevistas em profundidade semiestruturadas,
com os objetivos de: 1) mapear os sentidos atribuidos a cultura cooperativista em cooperativas
de diferentes portes; ii) identificar como essa cultura ¢ vivenciada no cotidiano organizacional;
iil) captar os principais desafios na implementagdo de programas de cultura e educagdo
cooperativista; e iv) levantar casos de sucesso e boas praticas, com atengdo especial a iniciativas

voltadas ao publico jovem.

A fase quantitativa foi composta por questionario estruturado com escala tipo Likert de
cinco pontos, tomando como referéncia as dimensdes de Gestdo Democratica, Responsavel e
Participativa; Esséncia Cooperativista; Geracdo de Valor e Reciprocidade; Impacto Social; e
Sentimento de Pertencimento. Essa etapa teve como publico-alvo cooperados e empregados de

cooperativas de qualquer ramo ou regido do Brasil, e contou com mais de 9 mil respostas.

Conclusoes: A partir desse arcabouco tedrico e da experiéncia do Sistema OCB, incluindo ac¢des
voltadas a formagdo, ao engajamento juvenil, & criagdo de espacos de participacdo e 0s
resultados parciais da pesquisa CulturaCoop, a exposicdo discutira em que medida as
cooperativas conseguem criar condigdes concretas para que os jovens ndo apenas permanegam
no campo, mas também assumam papéis ativos na governanga, na gestdo € na inovagio

organizacional.
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Nesse percurso, ganha destaque a forma como cultura cooperativista, formagao de
liderancas, organizacdo do quadro social e mecanismos de participagdo podem contribuir para
a renovacdo do quadro social e diretivo das cooperativas. O foco, portanto, recai menos sobre
a descricdo institucional de iniciativas isoladas e mais sobre o desafio de construir cooperativas
capazes de atrair, integrar e projetar novas geragoes em contextos marcados por dificuldades de

sucessdo e de continuidade da atividade agricola.
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