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Introdugao: O trabalho no terceiro setor é atravessado por contradigées que articulam
compromisso social, precarizagao das condigdes de trabalho e exigéncias permanentes
de gestdo. Nesse contexto, a atuagdo da psicologa social pode assumir um lugar
estratégico na mediacdo de processos coletivos, especialmente na construgdo e
sustentacdo de praticas participativas em instituigdes marcadas por urgéncias
cotidianas, sobrecarga e tensdes organizacionais. E nesse horizonte que se situa a
experiéncia do ABC do Gléria, organizag¢ao da sociedade civil localizada em uma antiga
ocupacao urbana de Uberlandia. Objetivo: Analisar os desafios e as poténcias de
sustentar praticas participativas no trabalho do terceiro setor, a partir da experiéncia de
fundacdo e gestdo de uma organizacdo da sociedade civil, desde o lugar de uma
psicologa de formacédo. Método: Trata-se de um relato de experiéncia, de abordagem
qualitativa e carater analitico-reflexivo, construido a partir da atuacdo da autora como
fundadora, gestora social e psicologa. A analise toma como eixo o cotidiano da gestéo
institucional, focalizando a articulagdo entre praticas participativas, processos coletivos
de decisao, tensdes trabalhistas e problematicas da gestdo. Resultados: A experiéncia
evidencia que a sustentacao de praticas participativas no terceiro setor é continuamente
tensionada por demandas urgentes, sobrecarga de trabalho e permanéncia de logicas
assistencialistas e verticalizadas, que favorecem respostas centralizadas e imediatistas.
Nesse cenario, o0 lugar da psicologa se constréi na mediagdo dessas tensdes e na
criacdo de espacos coletivos de escuta, decisdao e corresponsabilizacido. Ao mesmo
tempo, as praticas participativas fortalecem vinculos, ampliam o trabalho coletivo e
qualificam a atuagdo territorial e as praticas profissionais. Consideracoes finais:
Conclui-se que, embora atravessadas por limites estruturais e institucionais, as praticas
participativas no terceiro setor constituem formas de resisténcia e produgao de poténcia
coletiva, afirmando o trabalho como espaco de cuidado, implicacdo e transformacao
social.
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