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GT6. Cooperativismo, associativismo e demais acdes coletivas no meio rural

Resumo: Este estudo teve como objetivo aprofundar a compreensdo sobre arranjos colaborativos em territorios
rurais, com foco nos desafios e estratégias da governanga multissetorial ¢ da acdo coletiva no desenvolvimento
rural e nas politicas sociais. Adotou-se o método de revisdo integrativa da literatura, conforme as diretrizes do
PRISMA 2020, com buscas realizadas nas bases SciELO, Scopus ¢ Web of Science, sem delimitagdo temporal.
Foram identificados 56 artigos, dos quais 15 atenderam aos critérios de inclusdo e compuseram a analise
qualitativa. A investigagdo considerou categorias como objetivos, tipos de arranjo, formas de colaboracdo,
métodos e conclusdes, possibilitando a sistematizacdo de evidéncias empiricas e tedricas sobre o tema, tendo a
agricultura como eixo central. Os resultados indicam predominancia dos Arranjos Produtivos Locais (APLs),
seguidos pelos Arranjo Socioprodutivos (ASps), Arranjos Institucionais (Aln) e Arranjos de Implementagdo
(AIm). Observou-se que esses arranjos se concentram no setor primario, com foco em objetivos produtivos
especificos, baixa integracdo territorial e predominancia de formas informais de organizagdo, o que limita a
articulacdo intersetorial e o alcance de seus impactos. Conclui-se que ha necessidade de avangar para uma
abordagem territorial integrada, com maior coordenagdo institucional e participacdo de multiplos atores, visando
fortalecer um desenvolvimento rural mais sustentavel e articulado.
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Abstract: This study aimed to deepen the understanding of collaborative arrangements in rural territories, focusing
on the challenges and strategies of multisectoral governance and collective action in rural development and social
policies. An integrative literature review was conducted in accordance with the PRISMA 2020 guidelines, with
searches carried out in the SCiELO, Scopus, and Web of Science databases, without time restrictions. A total of 56
articles were identified, of which 15 met the inclusion criteria and were selected for qualitative analysis. The
investigation considered categories such as objectives, types of arrangements, forms of collaboration, methods,
and conclusions, enabling the systematization of empirical and theoretical evidence on the topic, with agriculture
as the central focus. The results indicate a predominance of Local Productive Arrangements (LPAs), followed by
Socioproductive Arrangements (SPAs), Institutional Arrangements (IAs), and Implementation Arrangements
(ImAs). These arrangements are mainly concentrated in the primary sector, focusing on specific productive
objectives, with low territorial integration and a predominance of informal organizational forms, which limits
intersectoral articulation and the scope of their impacts. It is concluded that there is a need to advance toward an
integrated territorial approach, with greater institutional coordination and the participation of multiple actors, in
order to strengthen more sustainable and articulated rural development.

Keywords: collaborative arrangements, governance, interorganizational networks.

1. Introducio

A modernizagdo da agricultura, embora tenha ampliado a oferta de alimentos e
profissionalizado o setor primario, gerou impactos negativos sobre a economia, 0 meio
ambiente e as comunidades rurais, ao reduzir a agricultura a mera producao de alimentos e

favorecer a concentra¢do fundidria em areas privilegiadas. Esse modelo, criticado por ndo
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“ promover o desenvolvimento socioecondmico nem preservar estruturas sociais e ambientais, €
frequentemente percebido como imposto externamente e desarticulado das especificidades
locais (Koopmans ef al., 2018).

Por outro lado, a agricultura familiar e/ou de pequena escala possuem relevancia
estratégica para o desenvolvimento territorial e regional, embora ainda sejam frequentemente
negligenciadas pelas abordagens econdmicas tradicionais. Contudo, para que seu potencial seja
plenamente reconhecido, torna-se indispensavel a formulacdo de politicas publicas
contextualizadas e sistémicas, articuladas com os atores locais (Falcon et al., 2017).

Nesse sentido, diversos estudiosos defendem a reformulacdo das politicas agricolas e
rurais por meio da chamada estratégia de reconexao, que propde uma compreensao territorial
da agricultura em substitui¢do a abordagem estritamente setorial, promovendo sua integracdo
com outros empreendedores regionais, especialmente dos setores de servigos e turismo
(Koopmans et al., 2018). Dessa forma, a valorizagao da agricultura familiar e de pequena escala
requer agdes voltadas a articulagdo entre producdo priméria, industria e servigos, favorecendo
a consolidacdo de sistemas produtivos inovadores e sustentaveis capazes de dinamizar
economias regionais e fortalecer o desenvolvimento nacional (Falcon ef al., 2017).

O desenvolvimento territorial contemporaneo requer a transi¢do de modelos
hierarquicos para arranjos institucionais colaborativos, nos quais governos, setor privado e
comunidades locais compartilham processos de aprendizagem e inovagdo. No meio rural, tais
arranjos fortalecem a agéncia coletiva e sustentam estratégias de desenvolvimento sustentavel
que devem ser integradas, adaptadas ao territério e pautadas pela ampla participagdo
comunitaria. A gestdo sensivel as especificidades locais é essencial para mitigar impactos
socioecondmicos e ambientais da agricultura e do turismo, cuja articulagdo promove redes
colaborativas e valoriza identidades locais. Nesse sentido, o desenvolvimento rural sustentavel
deve ser concebido como um processo continuo, orientado pela justi¢a social e pela construgao
de futuros resilientes e inclusivos para as areas rurais (Amaral, 2025; Wellbrock; Roep, 2015).

Apesar dos avangos, as estratégias atuais ainda se mostram insuficientes para sustentar
o desenvolvimento dos territérios (Wellbrock; Roep, 2015). Entre os muitos desafios, destaca-
se a disseminacdo de valores individualistas associados as tecnologias de producdo e ao
financiamento, que tém enfraquecido o capital social das comunidades rurais. Esse processo
reduz praticas colaborativas, estimula a competi¢cao individual e incentiva padrdes de consumo
urbanos e insustentaveis, comprometendo a coesdo comunitaria e a sustentabilidade do meio

rural (Falcon et al., 2017).
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Os arranjos colaborativos podem envolver a participagdo conjunta de Estado, mercado
e sociedade civil em iniciativas ndo hierarquicas voltadas ao sistema alimentar em territdrios
rurais, configurando parcerias intersetoriais (Van Dorsselaer; Voets; Dupont, 2025; Van
Huijstee; Francken; Leroy, 2007). Essas diferentes formas de cooperagdo, estabelecidas entre
atores com naturezas, objetivos e modos de interagdo distintos, favorecem a constru¢ao de uma
governanga colaborativa (Larrea; Arrona; Barandiaran, 2024). A luz dessas consideragoes, esta
pesquisa busca aprofundar a compreensao da articulagdo entre setores e seus atores por meio
de arranjos colaborativos.

O interesse por este estudo surgiu a partir da pesquisa de doutorado desenvolvida por
duas das autoras, que buscavam aprofundar o entendimento sobre arranjos colaborativos em
territorios rurais. Dessa experiéncia emergiu a motivacdo para investigar os desafios e as
estratégias da governanca multissetorial e da agdo coletiva no &mbito do desenvolvimento rural
e das politicas sociais. Nesse contexto, o presente trabalho tem como objetivo realizar uma
revisdo sistemdtica da literatura internacional e elaborar uma sintese critica da produgao
académica sobre parcerias e arranjos colaborativos no meio rural, tendo a agricultura como eixo
central. Busca-se, assim, sistematizar as configuracdes estruturais, as motivacdes subjacentes e
as lacunas de governanga que limitam a constru¢do de um desenvolvimento territorial

plenamente integrado.

2. Revisao da Literatura

Como mencionado, este estudo analisa as relagdes entre atores sociais, politicos e
econdmicos € 0s instrumentos que estruturam suas interagdes, enfatizando a perspectiva
interdisciplinar da sociologia da agdo publica proposta por Pires (2016). Essa abordagem
considera ndo apenas as praticas, mas também os significados atribuidos as institui¢cdes, normas
e representacdes coletivas. A mobilizacdo de diferentes atores e a consolidagdo de interagdes
continuas sdo vistas como essenciais para a constru¢do da intersetorialidade como opgdo de
politica publica.
2.1 Niveis e motivacdes das colaboracoes

A colaboragdo tem emergido como principio estruturante da governanga
contemporanea, especialmente diante da crescente complexidade e interdependéncia dos
desafios sociais. A substituicdo de modelos hierarquicos por estratégias coletivas tem
impulsionado debates académicos e politicos sobre politicas e servigos colaborativos, nos quais

a participacdo de cidadaos e atores sociais € considerada indispensavel para fomentar inovacao,
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articular recursos, aprimorar processos decisorios e fortalecer a democracia por meio de maior
engajamento e deliberagdo (Larrea; Arrona; Barandiaran, 2024).

Nesse horizonte, a literatura sobre parcerias para o desenvolvimento sustentavel
evidencia que o conceito de parceria abarca multiplas formas de governanga, variando
conforme os atores envolvidos, os objetivos, a escala e a intensidade, podendo manifestar-se
em niveis globais, regionais ou locais. Essa diversidade se traduz na pluralidade de termos e
tipologias que classificam as parcerias segundo critérios como grau de engajamento, fungdes,
metas ou composi¢ao dos participantes (Van Huijstee; Francken; Leroy, 2007).

Ao discutir os dilemas da agdo coletiva institucional nas politicas publicas, decorrentes
da fragmentagdo da autoridade e da influéncia das decisdes de um governo sobre outros niveis
e fungdes governamentais, Feiock (2013) identifica trés dimensdes centrais. A dimensdo
vertical manifesta-se na sobreposicdo de objetivos semelhantes perseguidos por diferentes
niveis de governo, como nas areas de desenvolvimento econdomico ou gestdo ambiental. A
dimensdo horizontal emerge quando a escala governamental se mostra inadequada para a
provisdo eficiente de servigos. Ja a dimensdo funcional resulta da fragmentagdo por fungdes e
setores especificos de politicas, gerando interdependéncia entre servigos, politicas e sistemas
de recursos. Em conjunto, segundo o autor, essas dimensdes evidenciam os limites da
fragmentac¢do governamental e reforcam a necessidade de mecanismos de coordenagdo capazes
de integrar decisdes e mitigar ineficiéncias coletivas

Para Koopmans ef al., (2018), a governanca ¢ entendida como um conjunto de normas
e praticas de coordenagdo que sustentam parcerias coletivas, caracterizadas pela diversidade de
atores envolvidos. Tal diversidade combina a inclusdo vertical de instancias internacionais,
nacionais e locais com a participacdo horizontal de ONGs, empresas, cidaddos e orgaos
governamentais, ampliando a capacidade de regular comportamentos e fortalecer processos
colaborativos. Argumentam que o fortalecimento de capacidades e o desenvolvimento
enddgeno em areas rurais dependem de uma cooperagdo horizontal ampliada entre diferentes
setores econdmicos e politicos, orientada por abordagens multidisciplinares voltadas ao
desenvolvimento territorial. Nesse contexto, Os autores defendem, assim, a necessidade de
ajustar a governanga para promover maior coordenagdo vertical e horizontal, de modo a
articular multiplos atores, niveis e setores em trajetorias integradas de desenvolvimento agricola
e rural

Similarmente, na gestdo dos recursos naturais, Brondizio et al. (2009) identificam como
estratégias horizontais a formacdo de aliangcas e o apoio a grupos com reivindicagdes

semelhantes, e, no ambito vertical, destacam parcerias com diferentes niveis de governo,
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instituicdes e setores econdmicos. Os autores também defendem que a interseccdo entre
interagdes horizontais e verticais constitui arranjos institucionais capazes de facilitar a gestdo e
fortalecer a colaboracdo, articulando diferentes abordagens do conceito de capital social. No
contexto da producdo rural, Brito et al. (2015) definem os arranjos verticais como relagdes
econdmicas ou sociais entre agentes de diferentes etapas da cadeia de suprimentos, como
fornecedores e compradores, enquanto os arranjos horizontais correspondem as interagdes entre
atores posicionados no mesmo nivel, como grupos de agricultores.

Complementarmente, Le Bourlegat e Falcon (2017) argumentam que o
desenvolvimento territorial decorre da mobilizacao de atores locais em torno de uma identidade
coletiva vinculada a cultura e ao territorio, expressa nos arranjos produtivos locais. Esses
arranjos, sustentados por regras coletivas enraizadas em valores historicos e culturais,
configuram sistemas abertos de trocas e relagdes, diferenciando-se dos territdrios institucionais
tradicionais. O Estado, por sua vez, exerce papel complementar como arbitro externo,
garantindo cidadania, equilibrio e soberania. Nesse cendrio, os sistemas territoriais locais
assumem centralidade na coordenacdo socioeconOmica, destacando-se como espagos de
mobilizagdo capazes de impulsionar inovacao, competitividade e inteligéncia criativa

Com base no exposto, este estudo adota uma terminologia especifica para analisar as
motivagdes que impulsionam a colaboracdo em arranjos de diferentes dimensdes, com énfase
na centralidade do setor primario. A classificacdo proposta organiza-se em trés categorias: (a)
interna, quando a motivacdo ¢ horizontal e emerge do proprio setor para atender as suas
necessidades; (b) de fora para dentro, quando a colaboragao ¢ vertical e resulta do estimulo de
politicas publicas; e (¢) de dentro para fora, também vertical, quando iniciativas intersetoriais
se estruturam em relacdes orientadas ao beneficio mutuo.

2.2 Tipos de arranjos

Van Huijstee ef al. (2007) indicam que os estudos sobre parcerias intersetoriais tendem
a tratar de problemas semelhantes e a adotar analises convergentes, o que reforca a importancia
de sistematizar essa produ¢do académica e identificar lacunas ainda ndo exploradas. Nesse
sentido, esses autores identificaram-se na literatura sobre parcerias duas principais abordagens.
A perspectiva institucional entende as parcerias como novos arranjos dentro da governanga,
enquanto a perspectiva voltada aos atores as considera instrumentos estratégicos para alcancar
objetivos e solucionar problemas especificos.

Com efeito, no ambito analitico aqui adotado, os ‘arranjos de implementagdo’ (Alm)
configuram espagos de governanca que articulam burocracias, atores sociais e politico-

partidarios, definindo papéis, mobilizando recursos e influenciando a capacidade de execugao
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das politicas. Conforme argumentam Pires (2016) e Brondizio et al. (2009), tais arranjos podem
ser compreendidos como conjuntos de normas, arenas e processos formais e informais que
orientam a articulag¢do entre interesses diversos, promovendo uma visdo integrada da politica
publica e superando percepgdes fragmentadas por setores.

Ao tratar da governanga ambiental, Brondizio et al. (2009) destacam principios de
desenho institucional que explicam a robustez de arranjos locais e sub-regionais, mas também
os desafios de sua aplicagdo em niveis mais amplos. Entre eles, ressaltam o principio das
‘empresas aninhadas’, que evidencia a necessidade de integrar instituicdes locais e gerais para
alinhar objetivos de diferentes grupos.

Esses autores (Brondizio; Ostrom; Young, 2009) enfatizam ainda o papel do capital
social como patrimonio civico das sociedades, sustentado por normas e regras que orientam
comportamentos e a ordem social, configurando formas especificas de organizagdo coletiva. A
partir da repeti¢do de atividades, podem emergir acordos com mecanismos de monitoramento
e sangdes, bem como aprendizagens conjuntas que favorecem a cooperagdo. Contudo, alertam
que arranjos eficazes em contextos isolados podem tornar-se ineficazes ou prejudiciais em
ambientes de alta interdependéncia. Assim, neste estudo, adota-se o termo ‘arranjos
institucionais’ (Aln) para designar essa abordagem multinivel, que vai além de um setor e
ultrapassa o escopo das politicas publicas.

No ambito setorial, entre as diversas praticas de cooperacdo adotadas pelas empresas
privadas para melhorar o desempenho econdmico, destacam-se diferentes formas de integragao,
como clusters, joint ventures, aliangas estratégicas, redes e arranjos produtivos locais (Begnis;
Arend; Estivalete, 2014). Para Krag et al. (2017) ‘arranjo produtivo local’ (APL) refere-se a
concentragdo de empresas situadas em uma area especifica, que compartilham especializacao
produtiva similar e estabelecem algum tipo de articulacdo entre si, cuja defini¢do ¢ a utilizada
nesta presente pesquisa.

Além disso, os APLs s3o reconhecidos como concentragdes territoriais, inclusive em
areas rurais, que favorecem a articulagao socioeconomica (Leme; Aguiar; Rezende, 2019). Em
um escopo ampliado, estudos sobre APLs evidenciam sua natureza como redes de empresas e
instituicdes publicas e privadas que interagem em atividades de producdo, fornecimento,
comercializacao, formacao, pesquisa, desenvolvimento, promog¢ao e financiamento (Campos;
Carvalho, 2011).

No contexto brasileiro, os APLs, sdo compreendidos como sistemas territoriais
emergentes que articulam processos de geragdo, difusdo e uso do conhecimento coletivo, bem

como dinamicas produtivas e inovativas de carater contextualizado, sistémico e interativo
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' (Falcon et al, 2017; Le Bourlegat; Falcon, 2017). Fundamentam-se na inovagdo, na
colaborac¢do e no fortalecimento do capital social, integrando dimensdes econdmicas, sociais,
institucionais e politicas, além de constituirem espacos de articulagao de politicas publicas em
diferentes niveis (Le Bourlegat; Falcon, 2017).

Ademais, no ambito nacional da agricultura familiar, agricultores de baixa renda e
pequenos produtores rurais, os APLs destacam-se como instrumentos para impulsionar a
agroindustrializacdo por meio de estratégias coletivas, cooperativas e de producdo artesanal,
favorecendo a inclusdo cognitiva e produtiva, a verticalizagdo das cadeias e a apropriacdo do
valor agregado, a0 mesmo tempo em que enfrentam desafios relacionados a invisibilidade
institucional, a necessidade de politicas sustentaveis e a adequagao de mecanismos regulatdrios
e de financiamento (Begnis; Arend; Estivalete, 2014; Brito et al., 2015; Falcon et al., 2017).

Contudo, para Fischer ef al. (2025), arranjos institucionais e socioprodutivos enraizados
no territorio, sdo aqueles que valorizam tradig¢des locais e relagdes sociais solidarias, a0 mesmo
tempo em que promovem trabalho e renda por meio de formas associativas de producao e do
uso adequado dos recursos naturais e das capacidades humanas disponiveis. Para fins analiticos,
o presente trabalho adota a denominagdo ‘arranjo socioprodutivo’ (ASp) em referéncia a
situacdes com essas propriedades, distinguindo-o assim do APL.

2.3 Mecanismos para colaboracao

Koopmans et al. (2018) argumentam que redes multidimensionais e multiator
possibilitam que diferentes partes interessadas estabelegcam entendimentos e acordos formais e
informais, além de adotar abordagens criativas e orientadas para solu¢des. Com base em estudos
de caso de um projeto europeu, os autores destacam que as redes informais desempenham papel
central na governanga, pois favorecem colaboracdes intersetoriais e politicas, ampliam a
inclusdo de atores, criam conexdes flexiveis e permitem estratégias inovadoras. Argumentam
que essas redes apoiam funcdes diversas, como a troca de informacgdes e recursos, o marketing
coletivo e outras praticas, e embora possam atuar de forma independente, geralmente
complementam instituigdes formais

Contudo, Falcén et al. (2017) enfatizam que a aplicagdo de normas, formais ou
informais, por agentes externos nas relacdes com agricultores familiares pode gerar diferentes
resultados: desde cooperacao até medo ou conflito. Destacam ainda que, no contexto brasileiro,
o conhecimento tradicional dos agricultores familiares ¢ frequentemente ignorado, e as
particularidades regionais das producdes em pequena escala ndo sdo devidamente atendidas.

Ja Feiock (2013) contrapde mecanismos informais, como redes espontineas baseadas

em confianga e reciprocidade, que preservam a autonomia local e reduzem custos de
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“ coordenacdo, a mecanismos formais, como contratos e arranjos legais, que estruturam a
cooperagdo, asseguram institucionalizagdo e capacidade coercitiva das regras, além de oferecer
instrumentos para enfrentar externalidades. O autor também discute formas de autoridade
delegada ou imposta por instancias superiores, responsaveis por consolidar ou coordenar agdes
de modo centralizado. Esse contraste entre mecanismos formais e informais ¢ considerado na

analise deste estudo.

3. Metodologia

Para realizar esta revisdo da literatura, foi adotada a abordagem integrativa conforme
Toronto; Remington (2020), seguindo diretrizes sugeridas por Page ef al. (2021) cujo panorama
¢ apresentado no Quadro 1. Esse método permite reunir estudos empiricos, tedricos e
metodoldgicos, oferecendo uma visdo abrangente e aprofundada do fenomeno estudado. A
analise segue procedimentos sistematicos que possibilitam avaliar a qualidade das evidéncias,
identificar lacunas na literatura e apontar dire¢cdes futuras para pesquisa. Os autores também
destacam a importancia de utilizar um arcabougo tedrico para orientar todo o processo de

revisdo, o que foi apresentado na se¢do anterior.

Quadro 1: Panorama da revisdo integrativa neste estudo

Prop6sito Analise critica da literatura empirica, metodoldgica ou teodrica, que chama a
atencdo para necessidades de pesquisas futuras

Membros da equipe 2 revisoras

Questdo norteadora Como a bibliografia configura os arranjos colaborativos centrados na agricultura?

Diretrizes estabelecidas Adaptado de Page et al. (2021)

Cronograma até 6 meses

Metodologia sistematica Sim, permite que o estudo seja replicado

Amostragem Artigos cientificos sobre o tema, inclui pesquisa empirica, teodrica e metodoldgica.

Elegibilidade De inclusdo e exclusdo

Diagrama de fluxo da busca | Adaptado de Page et al. (2021)

Avaliag@o critica Descrita nas Limitagdes do estudo

Extragdo de dados Base de dados bibliograficos: WoS, Scopus(inglés) e SciELO (portugués)

Analise e sintese Analise narrativa e/ou tematica com sintese descritiva e qualitativa

Fonte: Adaptado de Toronto; Remington (2020)
Os procedimentos adotados seguiram um modelo adaptado de Marques et al. (2024) e

da lista de verificagdo do PRISMA 2020 (Page et al., 2021) conforme detalhados no Quadro 2
e resumidos na sequéncia. Foi utilizada uma abordagem qualitativa, com analise manual dos
dados. A coleta de dados bibliograficos foi realizada em dezembro de 2025, seguindo critérios
previamente definidos e sem delimitagdo temporal, em bases nacionais e internacionais:

SciELO; Scopus e Web of Science (WoS). Esse esforco buscou garantir representatividade
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global e inclusdo regional, visando um alcance inclusivo em sua pratica (Cantarim; Firmino;

Jazar, 2025).

Quadro 2: Procedimentos aplicados e resultados obtidos

Critérios de Busca em base de dados por termos que evidenciassem o destaque de arranjos
elegibilidade: colaborativos em estudos relacionados a atividade agricola.
Fonte de informacao: [Plataformas que sdo bases de bibliografia cientifica internacionais e nacional.

[Estratégia: IAs estratégias de pesquisa foram aplicadas de acordo com as possibilidades de cada
base e ocorreram em trés momentos (item 1).
1) Levantamento: Apuragdo de publicacdes cientificas nas bases de bibliografia. Resultado N = 56.

Plataforma: SciELO Scopus Web of Science
Campo e Termo/Area; [Todos os indices: TITLE-ABS-KEY ("collab* "collab* arrangement™" OR
Idioma; Nimero de (arranjo* arrangement™*" OR "cooperat™ "cooperat* arrangement*")
documentos: colaborativo*)) OR farrangement*") AND TITLE-ABS- |(Topic) and ("rural" OR
(Arranjo* de KEY ("rural" OR "countryside" OR ['countryside" OR "non-
coopera*)) AND "non-urban" OR "village")) AND  urban" OR "village") (Topic);
rural); Idioma: LIMIT-TO (SUBJAREA, [dioma: inglés; n = 25.
ortugués; n =11. ['SOCI")); Idioma: inglés; n = 20.

2) Coleta de dados: Uma revisora recolheu as informag¢des utilizando os recursos das plataformas das bases de
dados e os incluiu em planilha da ferramenta digital.

3) Seleciio 1: Uma revisora analisou os dados para identificar e excluir os estudos em duplicidade (n = 10) e
cujos textos dos resumos ndo estavam disponiveis (n = 1). Resultado N= 45.

4) Dados do levantamento: Os dados foram organizados em outra planilha virtual compartilhada e os textos dos
resumos que ndo constavam em portugués foram traduzidos para este idioma com o auxilio de uma ferramenta
digital.

5) Critérios de aderéncia ao estudo: Duas revisoras discutiram os critérios para manutenc¢ao na base de dados.
IDecidiram manter somente aqueles que explicitamente mencionassem no resumo desses estudos: 5.1) A
produgdo agricola ou seus atores sdo explicitamente considerados no estudo; 5.2) Formas de arranjos sao
abordadas no estudo; 5.3) A colaboragdo ¢é destacada de alguma maneira no estudo.

6) Avaliacdo do risco de viés no estudo: As duas revisoras consideraram os critérios (item 5) com a leitura
conjunta de cinco resumos da base e discutiram a concordancia ou discordancia da outra pesquisadora e
validacdo de ambas.

7) Selecdo 2: Selecdo de documentos para analise qualitativa, com avaliag¢@o individual de 20
resumos/pesquisadora, com base nos critérios do item 5 (n = 28), com exclusdo daqueles sem o texto integral
disponivel (n = 2). Resultado Final N = 15.
8) Categorias para analise: Defini¢do das categorias para analise de acordo com a estrutura dos textos: 8.1)
Introdugdo: principal objetivo do estudo; 8.2) Referencial tedrico: principal tipo de arranjo considerado; 8.3)
Metodologica: dados (tedrico ou empirico, fonte) e 16cus da pesquisa (pais); 8.4) Discussdo dos resultados:
rincipal forma de colaboragdo identificada; 8.5) Principais conclusdes.

9) Informacoes para analise: Leitura dos textos como fundamento para a analise qualitativa: 9.1) Busca de
dados de acordo com as categorias estabelecidas no item 8; 9.2) Leitura do resumo; 9.3) Leitura do texto
completo, quando as informagdes ndo estavam claramente descritas no resumo; 9.4) Anotacao das informagdes
na planilha.

Fonte: Elaboragao propria (2026), com base em Page ef al. (2021) e adaptado de Marques et al. (2024).

Foram identificados 56 documentos, dos quais foram excluidos os duplicados e aqueles
sem acesso ao texto do resumo, resultando em 45 resumos para consideragdo. Na sequéncia
definiu-se como critérios de inclusdo a aderéncia ao tema, envolvendo atores, institui¢des ou
atividades agricolas, bem como a presenga de arranjos e mengao a formas de colaboragdo. Apos
validacdo conjunta desses critérios, duas revisoras avaliaram individualmente os resumos,
excluindo os ndo aderentes e eliminando os estudos sem acesso ao texto completo, o que se

converteu em uma base de 15 documentos.
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A busca de informagdes foi conduzida a partir de categorias previamente definidas,
como 0 objetivo do estudo, os principais tipos de arranjo e formas de colaboragdo, além dos
métodos utilizados. Considerando que as pesquisas empiricas se concentram na dimensao
experimental e observavel dos fendmenos e t€m como principal mérito aproximar a teoria da
realidade concreta (Demo, 1985), aspecto de especial interesse neste estudo, buscou-se
identificar, nos métodos, tanto os dados e pesquisas empiricas quanto os estudos de carater
teorico, além do locus de cada investigacdo. A relacdo dos artigos que compuseram a base de
analise, a identificagdo numérica a eles atribuida, bem como seus principais objetivos e
conclusdes, sdo apresentados no Quadro 3.

Para aprofundar a investigagdo, os artigos da base foram distribuidos entre as revisoras
para leitura na integra, especialmente nos casos em que as informagdes ndo estavam claramente
descritas nos resumos. Esse procedimento possibilitou a identificagcdo e a sistematizacdo das
informagdes conforme as categorias definidas para a andlise qualitativa. Essa andlise, por sua
vez, buscou aprofundar o conhecimento sobre o tipo de arranjo em cada estudo, quais os setores
e atores envolvidos nesses arranjos, bem como se esses arranjos eram formalizados ou ndo. A

analise e discussdo desses resultados ¢ apresentada na proxima secao.

Quadro 3: Sintese dos objetivos e conclusdes

N°l Artigo Sintese dos Objetivos Sintese das Conclusées

1 |(Adamsone-|Investigar como diferentes atores A coprodugao de conhecimento ¢ valiosa, mas
Fiskovica; |coproduzem conhecimento em instrugdes [complexa, exigindo negocia¢des constantes entre
Grivins, agricolas demonstrativas, analisando ciéncia e pratica para que o aprendizado seja efetivo.
2022) colaboragdes e tensdes.

2 |(Akbar et |Analisar a colaboragdo na Sem colaboragdo efetiva entre multiplos setores, a
al.,2022) |implementagdo das politicas de politica de seguranga alimentar ndo alcanga seus

segurancga alimentar na Indonésia. objetivos; € preciso superar os interesses individuais

e construir programas integrados.

3 |(Ball, 1987) |Documentar e analisar o uso das formas |O emprego intermitente na agricultura moderna

de trabalho intermitente na agricultura do |desorganiza a mado-de-obra e fragiliza economias ¢
Reino Unido e avaliar suas implicagdes |comunidades rurais.

para as economias e comunidades rurais.

4 |(Begnis; Analisar na produgao cientifica sobre Ha poucos artigos sobre cooperativas,
Arend; cooperativas em duas revistas brasileiras: |majoritariamente da 4rea de economia, focados no
Estivalete, |intensidade dos estudos, principais desempenho econdmico e fundamentados em APLs e
2014) pesquisadores e teorias utilizadas. na Nova Economia Institucional.
5 |(Brito et al.,|Investigar se arranjos horizontais Produtores que participam de arranjos horizontais
2015) reduzem a assimetria de informagao e tém maior acesso a informagdes, resultando em
aumentam o acesso a mercado, menor assimetria informacional e menor risco em

diminuindo riscos e ineficiéncias para comparagdo aos que ndo participam.
produtores de leite.

6 |(Campos; |Identificar e analisar grupos homogéneos |O desenvolvimento do APL do lécus estudado é

Carvalho, |de produtores de fruticultura irrigada, sustentado por produtores mais integrados e

2011) para elaborar um indice de nivel intensivos em produgdo, inovagdo, cooperagdo e
inovativo que favoreca seu aprendizado interativo, reforgados por relagdes
desenvolvimento no APL. locais.

Continua na proxima pagina.
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N°  Artigo Sintese dos Objetivos Sintese das Conclusées

7 |(Cush; Analisar como agricultores homens Os agricultores utilizam arranjos colaborativos
Macken-  |recorrem a arranjos colaborativos formais como estratégia de resiliéncia, renunciando
Walsh, formais como estratégia de resiliéncia e |parte do poder de decisdo, abrindo-se as opinides
2018) renegociam sua identidade masculina na |alheias e expressando mais emogdes, renegociando

agricultura familiar. normas tradicionais de masculinidade.

8 |(Futemma; |Analisar uma regido na Amazonia, onde |Os arranjos colaborativos observados mostram que
De Castro; |surgiram diferentes modelos de diferentes grupos de agricultores e suas parcerias
Brondizio, |colaborag@o entre pequenos agricultores |realizam diversas iniciativas coletivas com
2020) e outros agentes sociais. investimentos em distintos tipos de capital social.

9 |(Krag et al.,|Analisar as formas de governanca do No arranjo estudado, a capacidade de gestdo e
2017) Arranjo Produtivo Local da castanha-do- |governanga cooperativa ¢ baixa, de modo que, na

brasil no Para, caracterizando os fatores |falta de estruturas de governanga mais
especificos que condicionam a especializadas, predomina a governanca de mercado.
governanca.

10|(Leme; Estudar um arranjo consolidado na O estudo confirma que o modelo de convergéncia
Aguiar; producdo de café para identificar os estratégica proposto ¢ plausivel e permite aos
Rezende, |aspectos estratégicos de seu sucesso e pesquisadores analisar se existe convergéncia
2019) aplica-los na constru¢do de uma estratégica em um APL.

Indicagdo Geografica.

11|(Lopez- Analisar um arranjo normativo da A regulamentagdo ndo afetou significativamente a
Palechor; |helicicultura na Coldémbia em contraste |produtividade e associatividade.

Ruano- com dados oficiais de exportacdo de
Ibarra; moluscos e avaliagdes de especialistas.
Brisola,
2017)

12 |(Luiz; Explorar o papel de um intermediario, na |Ressalta o papel da intermediagdo e o valor de
Guchu, sua capacidade de fazer a ponte entre os |parcerias colaborativas capazes de integrar a
2022) setores formal e informal, e 0 processo  |economia informal a formal, superando economias

através do qual conecta esses setores. dualistas.

13|(Ranjan, Apresentar um modelo que relacionaa  |Produtores com alta reciprocidade fortalecem
2017) capacidade dos agricultores de negociar |resultados coletivos e seu poder de barganha,

coletivamente com comerciantes enquanto baixa reciprocidade gera extragdo de
externos a boa vontade que nutrem uns  |excedentes e inviabiliza negocia¢des de longo prazo.
pelos outros.

14|(Sant’Ana; |Analisar as estratégias dos produtores Produtores rurais dividem heranca e conduzem
Costa, familiares em relacdo a divisdo de sucessdo por formas tradicionais, enquanto ampliam
2004) heranca e a sucessao, e as formas que terras com estratégias de capitalizagdo baseadas em

utilizam para aquisi¢do de novas areas. |trabalho intensivo, contencdo de gastos, politicas
publicas e praticas costumeiras.

15((Vedeld e |Examinar custos e rendimentos locais de |Produtores ligados a conservagao tiveram pequeno
al.,2016) |comunidades proximas a area protegida e [aumento de renda familiar, mas as demais fontes sdo

propor medidas para reduzir conflitos, |marginais e desiguais, ndo compensando os altos
preservando os servigos ecossistémicos |custos locais e dificultando conciliar conservagao,
da montanha. combate a pobreza e desenvolvimento.

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

4. Discussao dos Resultados

Dos 15 artigos analisados, 12 sdo estudos empiricos e trés sao estudos tedricos, sendo
que um desses ndo apresentou ldcus especifico de investigagdo. Em relacdo a distribui¢do
geografica, o Brasil foi o pais mais representado (n = 7), com dois estudos realizados na regiao
Norte, dois na regido Nordeste, um na regido Sul, outro na regido Sudeste e um de abrangéncia

nacional. Quanto aos procedimentos de coleta de dados, observou-se predominio de entrevistas
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7 (n=8) e questionarios (n = 6), tendo como principais informantes produtores rurais e, em alguns
casos, outros atores envolvidos.

Ao analisar as especificidades dos arranjos identificados nos estudos, procedeu-se a sua
classificagdo com base nas tipologias apresentadas na revisdo teodrica, tais como Alm, Aln, APL
e ASp. Investigou-se, ainda, se as relagdes entre atores e/ou setores se configuravam em niveis
horizontais ou verticais, a luz das caracteristicas descritas por Brito ef al. (2015). Ademais, na
analise das relagOes entre os atores e setores envolvidos, buscou-se identificar as motivagdes
que sustentam a formagao desses arranjos. Os resultados dessa investigacdo estdo sintetizados

na Figura 1 e, em seguida, sdo detalhados juntamente com os demais achados do estudo.

Figura 1. Sintese das caracteristicas dos arranjos

APL (n =8) Legenda

Tipos de arranjos:
APL (Arranjo Produtivo Local)
ASp (Arranjo Socioprodutivo)
Aln (Arranjo Institucional)

Alm (Arranjo de Implementagdo)

Setores dos agentes:

Sociedade Civil
@ Setor Primario
@ Setor Secundario
@ Setor Terciario

Academia

Setor Publico

Alm (n = 3) ASp (0= 2)
pn=

Origem dos arranjos:

Aln (n=2)

O Motivagio interna

O Motivagio de dentro para fora
O Motivagio de fora para dentro

Fonte: Elaboragdo propria (2026).
Os APLs foram o tipo de arranjo com maior incidéncia (n = 8) na base considerada.

Embora alguns autores os tenham nomeado de maneiras distintas, todos apresentavam as
caracteristicas descritas por Krag et al. (2017). Nesses arranjos, a agricultura e seus atores
ocupavam posi¢ao central nessas relagdes horizontais, em que a motivagao para cooperar estava
voltada principalmente ao proprio setor, ainda que com diferentes pretextos. Entre os principais
motivos destacaram-se as atividades produtivas e comerciais (Ball, 1987; Begnis; Arend;
Estivalete, 2014; Krag et al., 2017; Leme; Aguiar; Rezende, 2019; Ranjan, 2017). Também foi
identificado como fator relevante o compartilhamento de conhecimento, incluindo informagao

e capacitacdao (Brito et al., 2015; Campos; Carvalho, 2011). Adicionalmente, observou-se
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“ praticas coletivas que fortalecem tanto a sustentabilidade econdomica quanto os lacos sociais
(Cush; Macken-Walsh, 2018).

Outro arranjo centrado no setor primario, com maior énfase na horizontalidade das
tradi¢des locais e das relacdes sociais, como mencionado por Fischer et al. (2025), ¢ o ASp. Os
dois estudos que apresentam essas caracteristicas t€m como locus o Brasil. Em Futemma et al.
(2020), as formas de cooperacdo evidenciam agdes coletivas diversificadas, sustentadas por
distintos tipos de capital social, desenvolvidas por dois grupos de agricultores, tanto
internamente quanto em parceria. Ja em Sant’Ana e Costa (2004), o foco recai sobre
cooperagdes ancoradas no parentesco ampliado, revelando diversidade nas praticas de heranca
e sucessdo, orientadas principalmente por normas tradicionais, além de estratégias voltadas a
expansao fundiaria.

E importante observar que os resultados indicam a predominancia de motivacdes
internas nos arranjos colaborativos estudados no Brasil. Além dos ASps mencionados, os
demais casos (n = 5) apresentavam caracteristicas de APLs. Esse tipo de colaboracdo pode ser
compreendido como um esforgo coletivo para enfrentar a posicao marginal desses atores diante
da agricultura comercial e exportadora de grande escala, como apontado anteriormente (Begnis;
Arend; Estivalete, 2014; Brito ef al., 2015; Falcon et al., 2017).

Dois outros estudos analisaram a ampliacdo da colaboracao para diferentes setores, em
arranjos Alns motivados por origens diversas e envolvendo agentes de distintos segmentos. Nos
arranjos colaborativos entre produtores formais e informais voltados ao desenvolvimento de
mercados, Luiz ¢ Guchu (2022) destacam o papel institucional fundamental de uma empresa
que atua como mediadora no Zimbabue. Essa empresa funciona como uma autoridade delegada
pelos produtores, configurando uma versdo voltada aos interesses privados do mecanismo
descrito por Feiock (2013). Por outro lado, na Coldombia, ainda que a esfera publica
influenciasse a motivagdo para colaboracdo, Lopez-Palechor et al. (2017) constataram que a
regulamentac¢do analisada exige coordenagdo complexa entre instituigdes publicas e privadas,
reguladoras e de promogdo, para fortalecer a cooperacdo entre os diversos agentes do
agronegdcio.

Ao analisar os artigos que apresentaram Alms, observou-se que apenas um deles (Akbar
et al., 2022) abordou especificamente arranjos de implementagao em politicas publicas, com
foco na colaboragdo intersetorial para a execucdo de politicas de seguranca alimentar na
Indonésia. O que aproxima-se da visdo integrada da politica publica, destacada por Pires (2016)

e Brondizio et al. (2009).

Pagina 13 de 20



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

Outro estudo (Vedeld et al., 2016) de Alm descreveu a implementagdo de mecanismos
colaborativos em um parque nacional em Uganda, baseados em acordos de conservacao
destinados a fortalecer a relagcdo entre as comunidades locais e o parque, além de promover os
meios de subsisténcia rurais por meio da valorizagdo dos servigos ecossistémicos. No entanto,
considerando o mencionado por Pires (2016) e Brondizio et al. (2009), a mobilizagdo de
recursos ¢ a capacidade de execugdo das politicas nos AIm podem ser consideradas injustas,
pois as populagdes locais assumem uma parcela exorbitante dos custos da conservagao, sendo
que os segmentos mais pobres suportam de forma desproporcional esses encargos.

Por fim, identificou-se um arranjo que pode ser compreendido como uma variagdo do
Alm e do Aln, por integrar um projeto financiado pela Unido Europeia e envolver a academia,
caracteristica particular da regido da qual a Letonia faz parte, aproximando-se do que Feiock
(2013) apresenta como uma dimensao funcional. Esse arranjo fundamenta-se no conhecimento
transdisciplinar, com énfase na atuagdo de agentes de extensdo agricola e produtores
rurais(Adamsone-Fiskovica; Grivins, 2022).

Constatou-se também que o grau de formalizagdo dos arranjos constituiu um elemento
relevante nas pesquisas examinadas. Nesse sentido, buscou-se identificar os mecanismos
adotados nos arranjos formais, bem como as redes estabelecidas nos arranjos informais,
conforme proposto por Feiock (2013). Verificou-se que a formalidade dos arranjos ndo depende
de seu tipo. Com exce¢do dos casos motivados por politicas publicas, com caracteristicas de
mecanismos formais e instancias de autoridade responséaveis por estruturar a cooperagao, tratar
externalidades e coordenar agdes de modo concentrado.

Em consequéncia, a formalidade (n = 7) esteve presente em todos os estudos que
analisaram os Alm, assim como nos demais arranjos vinculados a regulamentacdes (Lopez-
Palechor; Ruano-Ibarra; Brisola, 2017), projetos com fomento (Adamsone-Fiskovica; Grivins,
2022), programas governamentais (Akbar et al., 2022) e acordos voltados a conservagao
ambiental (Vedeld et al., 2016). Essa caracteristica também se manifesta na constituicao de
empresas ou institui¢des, como cooperativas (Begnis; Arend; Estivalete, 2014; Ranjan, 2017)
e joint ventures (Cush; Macken-Walsh, 2018)

Contudo, observou-se a predominancia de arranjos informais (n = 10), presentes em
diferentes tipos de parcerias. Esses arranjos incluiam negociagdes entre produtores ou entre
produtores e agentes externos (Lopez-Palechor; Ruano-Ibarra; Brisola, 2017; Luiz; Guchu,
2022; Ranjan, 2017), praticas de cooperagdo entre competidores (Krag et al., 2017; Leme;
Aguiar; Rezende, 2019), redes de informacao (Brito ef al., 2015) e trocas voltadas a suprir

necessidades pontuais de mao de obra e equipamentos (Ball, 1987). Além disso, verificou-se
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que tais arranjos informais se estruturavam a partir do capital social (Futemma; De Castro;
Brondizio, 2020), da integragdo de interesses e do relacionamento entre produtores (Campos;
Carvalho, 2011), bem como de vinculos familiares (Sant’ Ana; Costa, 2004).

Portanto, diferentemente do que afirmam Le Bourlegat e Falcon (2017), a maioria dos
arranjos identificados na bibliografia analisada (APLs e ASps, n = 10) corresponde a formas de
cooperagdo concentradas em um unico setor, o primario. Embora esses arranjos contribuam
para coordenar a dindmica socioecondmica, estimular a inovacgao e fortalecer a competitividade,
seus efeitos permanecem restritos ao proprio setor. Nao ocorre intercambio intersetorial nem a
formagao de um sistema territorial local, como observado pelas autoras em outros casos no
Brasil.

O arranjo Aln mostrou-se o mais eficaz na promocdo da colaboracdo entre diferentes
setores, com potencial para gerar uma motivacao no sistema territorial que emerge de dentro
para fora. Contudo, também foi identificado o movimento inverso, marcado por um forte
impulso normativo em favor da colaboragdo. Em ambos os casos, constatou-se que a constru¢ao
de capital social ndo foi o elemento central para conectar sistemas de governanga em multiplos
niveis, como apontado por Brondizio ef al. (2009). O fator determinante foi, na realidade, a
necessidade de comercializagdo da produgao.

Ademais, os Alm analisados apresentaram uma dire¢do contraria a mobiliza¢do de
diferentes atores e ao fortalecimento de interacdes organizadas e continuas, aspectos destacados
por Pires (2016) como fundamentais para promover a intersetorialidade e apoiar a constru¢ao
de alternativas de politica publica. Nesses casos, a motiva¢ao surgiu de fora para dentro. Além
disso, ndo ocorreu a integragdo com empreendedores de outros setores da regido, apontada por
Koopmans et al. (2018) como necessaria para desenvolver uma compreensao territorial da

agricultura.

5. Consideracoes finais

A pesquisa revelou que a maioria dos arranjos colaborativos identificados na literatura
internacional concentra-se no setor primdrio, com destaque para os Arranjos Produtivos Locais
(APL) e Arranjos Socioprodutivos (ASp). Os arranjos sdo utilizados por agentes para solucionar
problemas especificos e atingir objetivos de mercado ou subsisténcia. Embora esses arranjos
fortalecam a competitividade e a inovacao dentro do proprio setor, eles possuem alcance
limitado, ndo promovendo necessariamente um intercambio intersetorial ou a formagdo de

sistemas territoriais locais integrados.
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As motivagdes para colaborar seguem vetores de influéncia distintos, tais como interna
(setorial), de dentro para fora (territorial) ou de fora para dentro (normativa). Além disso, a
analise das dinamicas de poder revelou que a formalidade ndo ¢ uma caracteristica intrinseca
ao tipo de arranjo, mas sim um reflexo da presenga de instancias de autoridade externa.
Ademais, constatou-se uma predominancia de arranjos informais.

A revisdo sistematica da literatura apontou para a necessidade de transpor a barreira do
setor primario para alcancar uma compreensao territorial da agricultura. Isso exigiria arranjos
que integrem empreendedores de diferentes segmentos e promovam a intersetorialidade,
superando a tendéncia de isolamento das iniciativas rurais. Essa transicdo de arranjos setoriais
isolados para sistemas territoriais integrados exige uma mudanga de paradigma na governanga
rural.

Adicionalmente, a informalidade, embora resiliente, mantém a colaboragdo
fragmentada e vulneravel. Superar essa barreira requer uma mediacao institucional ativa que
transcenda o foco na agricultura de subsisténcia ou exportacdo e envolva o setor de servigos, a
academia e o poder publico em interacdes organizadas. O desenvolvimento rural sustentavel
depende da capacidade de converter motivagdes externas em compromissos locais continuos
que integrem a producao agricola a dindmica econdmica e social do territério como um todo.

Por fim, ressalta-se que este estudo apresenta algumas limitagdes que podem ter
influenciado sua analise. Entre elas, destaca-se a selecdo dos termos de busca e das bases de
dados utilizadas, que pode ter restringido os resultados obtidos. Além disso, o nimero reduzido
de artigos analisados limitou a capacidade de comparacdo entre os diferentes locus
investigados. Recomenda-se que pesquisas futuras ampliem as estratégias de busca e a base de
dados, de modo a possibilitar comparagdes mais consistentes entre as particularidades dos casos
estudados.

Em sintese, este trabalho contribui para o aprofundamento das discussdes sobre arranjos
colaborativos no meio rural, oferecendo uma analise critica que evidencia tanto as multiplas
possibilidades de tais iniciativas quanto as complexidades que as permeiam. A pesquisa reforga
a importancia de compreender os arranjos colaborativos ndo apenas como instrumentos de
desenvolvimento, mas também como processos dindmicos que refletem desafios de
governanga, diversidade de atores e contextos locais. Dessa forma, os resultados aqui
apresentados ampliam o debate cientifico e fornecem subsidios para futuras investigagoes e

praticas voltadas a construcdo de um desenvolvimento territorial mais integrado e sustentavel.
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