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RESUMO: Este artigo analisa as trajetorias de mulheres negras empreendedoras na
tecnologia no Brasil, a partir da literatura da Spell e de entrevistas qualitativas. A pesquisa
destaca como a interseccionalidade entre raga, género e classe impacta oportunidades e
desafios, evidenciando que, apesar de avancos em escolaridade, persistem desigualdades
econdmicas e estruturais. O estudo aborda a baixa representatividade de mulheres negras no
ecossistema de startups e destaca que inovagao tecnologica ndo elimina barreiras sociais,
reforcando a importancia de estratégias especificas e de um olhar interseccional para ampliar
a inclusdo e a equidade nesse campo.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, compreender a interseccionalidade entre eixos de raga, género, ocupagdo e origem
socioeconomica ¢ fundamental para a formulacdo de acdes publicas e institucionais mais
efetivas no campo do empreendedorismo. Esse debate ganha relevancia quando se observa
que a populacdo negra representa 56,7% da populacao brasileira (IBGE, 2025) e que, entre os
empreendedores estabelecidos, os negros correspondem a 48,1%, segundo Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2024). Esses dados indicam ndo apenas a centralidade da
populacdo negra na dindmica empreendedora nacional, mas também a necessidade de
aprofundar a andlise sobre as condigdes em que essa participagdo ocorre, especialmente
quando se considera o recorte de género e a inser¢do em setores intensivos em inovagao e
tecnologia. Nessa dire¢do, a interseccionalidade permite compreender que diferentes eixos
que articulam-se na producao de desigualdades e vulnerabilidades especificas (CRENSHAW,
2002).

Nesse contexto, o empreendedorismo feminino negro ndo pode ser tratado como mera
extensao do empreendedorismo feminino em geral, pois € atravessado por singularidades
especificas através dos eixos citados anteriormente. Como observa Crenshaw (2002), as
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experiéncias de mulheres racialmente marginalizadas muitas vezes permanecem
invisibilizadas quando analisadas apenas por categorias amplas de raga ou género. Estudos do
campo ja apontam que o empreendedorismo foi historicamente construido a partir de
referenciais masculinos e de uma suposta neutralidade que invisibiliza as experiéncias de
mulheres e, de modo ainda mais acentuado, de mulheres negras (MIRCHANDANI, 1999;
BRUNI; GHERARDI; POGGIO, 2004; AHL; MARLOW, 2012).

Quando esse debate ¢ deslocado para o campo da tecnologia, a lacuna analitica se torna ainda
mais evidente. O levantamento do Sebrae Startups Report Brasil (2025) identificou 22.869
startups ativas no pais, com crescimento de 26,7% em relagdo ao ano anterior. No entanto, no
eixo de diversidade, o mesmo relatdrio mostra que apenas 16,6% das startups registram
presenga de mulheres e 12,3% de pessoas negras, sinalizando que a expansao do ecossistema
ndo tem sido acompanhada, na mesma intensidade, por inclusdo racial e de género (SEBRAE,
2025). Em paralelo, o proprio relatorio indica que o ecossistema brasileiro ainda esta
fortemente concentrado em estdgios iniciais de maturidade, com predominancia de modelos
de menor intensidade tecnologica, o que reforca a importancia de investigar quem consegue
acessar e sustentar trajetorias nesse ambiente (SEBRAE, 2025).

Além disso, a literatura critica sobre negodcios tecnologicos mostra que inovagao,
flexibilidade e adaptagdo, frequentemente celebradas como marcas desse universo, nado
eliminam hierarquias sociais nem barreiras estruturais; ao contrario, podem coexistir com
seletividades e exclusdes (BARBOSA; MANSANO, 2023).

Diante disso, este artigo parte da seguinte questdo: como a literatura nacional e as trajetorias
de mulheres negras empreendedoras na tecnologia evidenciam os desafios e as estratégias de
atuacao no contexto brasileiro? Assim, o objetivo do estudo ¢ analisar trajetorias de mulheres
negras empreendedoras na tecnologia a partir da literatura identificada na Spell e de trés
entrevistas qualitativas com empreendedoras negras atuantes nesse campo. Ao articular
producdo académica e evidéncias empiricas, o trabalho busca contribuir para a compreensao
de um fendmeno ainda pouco explorado no Brasil e ampliar o debate sobre
interseccionalidade, empreendedorismo e tecnologia.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empreendedorismo, género e raca: critica a suposta neutralidade do campo

O empreendedorismo tem sido frequentemente tratado como atividade econdmica universal,
positiva e neutra, orientada por mérito individual, inovacdo e capacidade de identificar
oportunidades. No entanto, essa leitura vem sendo criticada por estudos que demonstram que
o campo ¢ atravessado por normas de gé€nero, relagdes de poder e hierarquias sociais que
influenciam quem ¢ reconhecido como empreendedor legitimo e quais trajetorias ganham
visibilidade (MIRCHANDANI, 1999; BRUNI; GHERARDI; POGGIO, 2004; AHL;
MARLOW, 2012). Em estudos mais recentes, Ferretti (2025) reforca que os discursos
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normalizadores sobre o empreendedorismo ainda o posicionam como fendémeno neutro em
termos de género, desconsiderando barreiras, subjetividades e assimetrias que marcam a
experiéncia de mulheres negras em segmentos dominados pelo masculino.

Quando se acrescenta o recorte racial, essa critica se aprofunda. O empreendedorismo deixa
de ser compreendido apenas como escolha individual e passa a ser analisado como
experiéncia socialmente situada, moldada por desigualdades histdricas de acesso ao trabalho,
a renda, ao crédito, a formagdo e a legitimidade. Nesse sentido, o olhar interseccional permite
compreender que os desafios do empreender ndo se distribuem de forma homogénea entre os
individuos, mas se intensificam para mulheres negras, cuja trajetoria ¢ marcada
simultaneamente por género, raca e, muitas vezes, classe social (FERRETTI, 2025;
FEITOSA; MASCENA, 2024).

2.2 Mulheres negras e interseccionalidade: especificidades do empreendedorismo
negro feminino

O empreendedorismo feminino negro constitui uma categoria analitica distinta do
empreendedorismo feminino em geral e do empreendedorismo negro tomado de modo amplo.
Feitosa e Mascena (2024) argumentam que a mulher negra enfrenta adversidades decorrentes
ndo de um unico marcador social, mas da intersec¢ao entre raga e género, o que impacta suas
oportunidades, o modo como ¢ tratada no mercado e as estratégias que desenvolve para
sustentar seus negdcios. Os resultados de seu estudo evidenciam desafios relacionados a falta
de oportunidades no mercado de trabalho, a dificuldade de acesso a recursos financeiros, as
desvantagens em negociagdes, parcerias e captagdo de capital, além da incidéncia de
preconceitos que afetam técnica, psicologicamente e financeiramente essas empreendedoras
(FEITOSA; MASCENA, 2024).

Nessa dire¢dao, Aguiar, Nassif e Gargon (2023) demonstram que os desafios enfrentados por
mulheres negras empreendedoras no Brasil podem ser agrupados em sete categorias: conflito
familia-trabalho, vida em comunidades, recursos financeiros, medo do fracasso, falta de
modelos ou experiéncia, desvantagem educacional e discriminacdo socioecondmica. Essa
sistematizagdo reforca que o empreendedorismo de mulheres negras ndo pode ser analisado a
partir da mesma logica aplicada a grupos socialmente privilegiados, uma vez que suas
trajetorias se desenvolvem em contextos de desigualdade estrutural e baixa equivaléncia de
oportunidades.

2.3 Trajetorias histéricas e contemporineas de resisténcia: da sobrevivéncia a
afirmacio identitaria

A relacdo entre populag@o negra e praticas empreendedoras no Brasil possui raizes historicas
profundas. Conforme o texto-base do artigo, apoiado em Santos-Souza, Rego e Jaime (2025),
o empreendedorismo entre pessoas negras remonta ao periodo escravista ¢ se revela como
alternativa econdmica, estratégia de sobrevivéncia e possibilidade de inser¢do social em
contextos de intensa desigualdade. Nessa trajetéria, a atividade econdmica auténoma nao
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aparece como fruto exclusivo de oportunidade, mas como resposta possivel a exclusdo e a
precariedade, permitindo sustento, dignidade e, em alguns casos, a conquista da liberdade. O
proprio texto destaca que a autonomia e a informalidade constituem dimensdes estruturantes
da vivéncia econdmica da populacao negra no pais.

Esse processo historico ganha expressdo concreta na figura das negras de tabuleiro e das
escravizadas de ganho. Conforme registrado no material-base, essas mulheres ocupavam os
espagos publicos, circulavam pelas ruas e contrastavam com os papéis sociais atribuidos as
mulheres brancas das classes dominantes, marcadas pelo resguardo doméstico. Muitas delas
conquistavam a alforria e se tornavam simbolos da transi¢do para o trabalho livre, ganhando
destaque por sua autonomia e lideranga comunitdria em espagos marcados pela convivéncia
entre escravizados, libertos e brancos pobres (DIAS, 1985).

Na contemporaneidade, essa logica da sobrevivéncia permanece como eixo importante.
Feitosa e Mascena (2024) mostram que o empreendedorismo de mulheres negras
frequentemente emerge da necessidade e da escassez de oportunidades no mercado de
trabalho formal. Ferreira et al. (2023), por sua vez, evidenciam que mulheres negras
periféricas migram para o empreendedorismo em razao de multiplas opressdes, como racismo
estrutural, sexismo, invisibilizagdo ¢ acesso restrito a recursos ¢ conhecimento. Assim, 0
negocio aparece nao apenas como fonte de renda, mas como forma de insercao econdmica e
de reacdo a estruturas que limitam sua participagdo em condi¢des equivalentes no mercado
formal.

Ao mesmo tempo, a literatura recente mostra que o empreendedorismo também pode
constituir espago de afirmagdo identitaria, resisténcia e reexisténcia. Ferretti (2025) identifica
que mulheres negras em segmentos dominados pelo masculino constroem possibilidades de
resisténcia no cotidiano, reposicionando-se diante de relagdes de poder e reafirmando seu
lugar enquanto mulheres e empreendedoras. Feitosa e Mascena (2024) identificam
comportamentos de superacdo como sororidade, aquilombamento, resiliéncia e aprendizado
continuo, o que revela que o empreendedorismo feminino negro ultrapassa a dimensdo
econdmica e passa a envolver pertencimento, apoio coletivo e construgdo de legitimidade.

2.4 Producdo académica recente no Brasil: andlise transversal da literatura da Spell

A busca realizada na base Scientific Periodicals Electronic Library (Spell), em fevereiro de
2026, com os descritores “mulheres negras empreendedoras”, “empreendedoras negras” e
“negodcios de mulheres negras”, retornou seis trabalhos. Apods leitura dos titulos, resumos e
aderéncia tematica ao objeto deste estudo, foram considerados cinco artigos diretamente
relacionados ao empreendedorismo de mulheres negras no contexto brasileiro. A leitura
transversal desse conjunto permite identificar convergéncias importantes na producao
nacional recente, especialmente no que se refere as barreiras estruturais que atravessam essas
trajetérias, as formas de resisténcia construidas pelas empreendedoras e a ainda limitada
exploragdo do campo da tecnologia como recorte analitico especifico.
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De modo geral, os estudos convergem ao indicar que o empreendedorismo de mulheres
negras no Brasil ndo pode ser compreendido a partir de uma logica abstrata de mérito ou
oportunidade isolada, pois suas trajetorias sdo marcadas por desigualdades estruturais
relacionadas a género, raca, classe e acesso a recursos. Feitosa e Mascena (2024) mostram
que o empreendedorismo de mulheres negras emerge, frequentemente, da necessidade e da
escassez de oportunidades no mercado formal, sendo atravessado por dificuldade de acesso a
crédito, racismo estrutural e desvalorizagao profissional. As autoras também destacam que,
diante dessas barreiras, as empreendedoras desenvolvem comportamentos de superagdo,
como sororidade, aquilombamento, resiliéncia e aprendizado continuo, elementos que
reposicionam o empreendedorismo como pratica de sobrevivéncia, fortalecimento e
construcao de legitimidade (FEITOSA; MASCENA, 2024).

Em perspectiva proxima, Ferreira et al. (2023) enfatizam que o empreendedorismo de
mulheres negras se desenvolve em condi¢des de multiplas opressdes, nas quais racismo
estrutural, acesso limitado ao conhecimento e restricdo de oportunidades comprometem o
desenvolvimento dos negocios. O estudo refor¢a a urgéncia de politicas publicas mais
inclusivas e de acdes que ampliem as condigdes de autonomia econdmica e social dessas
mulheres, destacando que a permanéncia no mercado nao depende apenas do esforgo
individual, mas também de condigdes concretas de apoio e transformagdo estrutural
(FERREIRA et al., 2023).

Ferretti (2025), por sua vez, contribui para essa discussdao ao analisar mulheres negras
empreendedoras em segmentos dominados pelo masculino, mostrando que os negocios
também podem operar como espagos de (re)existéncia e afirmacdo identitaria. Em vez de
compreender o empreendedorismo apenas como atividade econdmica, a autora evidencia
praticas de resisténcia que se manifestam na valorizagdo da propria formacdo, no
reposicionamento diante de contextos adversos e na disputa cotidiana por reconhecimento e
legitimidade (FERRETTI, 2025).

Ainda que situado no campo do turismo, o estudo de Santos e Sa (2021) oferece contribui¢ao
relevante para o presente debate ao evidenciar a invisibilidade da mulher negra em espacos de
consumo, representacao e reconhecimento social. Ao defender politicas publicas inclusivas e
estratégias de marketing que reconhe¢cam a mulher negra como entrevistada legitimo, o texto
amplia a compreensdo de que a exclusdo nao se limita a0 acesso aos recursos econdmicos,
mas também se manifesta no plano simbdlico e na forma como determinados corpos sdo
posicionados nos mercados e nas narrativas sociais (SANTOS; SA, 2021).

Ja Aguiar, Nassif e Garcon (2023), a partir de revisao narrativa de 76 publicacdes,
sistematizam sete categorias de desafios enfrentados por mulheres negras empreendedoras no
Brasil: conflito familia-trabalho, vida em comunidades racial e socialmente segregadas,
limitagdes de acesso a recursos financeiros, medo do fracasso, auséncia de modelos
empreendedores, desvantagens educacionais e discriminagdo socioecondmica. Essa
sistematizagdo ¢ especialmente relevante porque reune, em um mesmo esforco analitico,
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diferentes camadas de vulnerabilidade que impactam a gestdo e a sustentabilidade dos
negocios liderados por mulheres negras, refor¢ando que o empreendedorismo feminino negro
frequentemente se estabelece como alternativa de sobrevivéncia em uma sociedade ainda
marcada por marginalizagao estrutural (AGUIAR; NASSIF; GARCON, 2023).

A andlise dos estudos localizados na Spell evidencia um conjunto recorrente de desafios no
empreendedorismo de mulheres negras, entre os quais se destacam a dificuldade de acesso a
crédito, a deslegitimagdo técnica, a invisibilizacdo em espagos de negdcios, a relevancia das
redes de apoio € o empreendedorismo como espago de resisténcia e afirmagao identitaria
(AGUIAR; NASSIF; GARCON, 2023; FEITOSA; MASCENA, 2024; FERREIRA et al.,
2023; FERRETTI, 2025). Entretanto, a literatura ainda apresenta baixa densidade analitica
quando o recorte recai especificamente sobre a area da tecnologia. E nesse ponto que as
entrevistas realizadas neste estudo se tornam relevantes, pois permitem observar como essas
categorias aparecem, se reorganizam ou ganham novos contornos nas trajetorias de mulheres
negras que atuam em negocios tecnologicamente orientados.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota abordagem qualitativa e carater exploratorio, por buscar compreender, em
profundidade, as trajetorias, os sentidos atribuidos ao empreender e os desafios vivenciados
por mulheres negras atuantes na area da tecnologia. A escolha por esse desenho metodologico
decorre da adequagdo das pesquisas qualitativas a investigacdo de fendmenos socialmente
situados, atravessados por género, raga, trabalho e processos de resisténcia, especialmente
quando o objetivo ¢ apreender experiéncias, percep¢des e estratégias construidas pelas
proprias entrevistadas da pesquisa (GIOIA; CORLEY; HAMILTON, 2013).

Para fins deste estudo, consideram-se empreendimentos na area da tecnologia aqueles cuja
proposta de valor, operacdo ou potencial de escalabilidade dependam intensivamente de
tecnologia, inovacdo aplicada e modelos de negoécio inovadores, compreendidos como
startups ou empresas de base tecnologica. Conforme Barbosa e Mansano (2023), as startups
se caracterizam pela inovagdo, rapidez, flexibilidade e alta capacidade de adaptagdo aos
mercados.

A pesquisa foi desenvolvida em duas frentes complementares. A primeira consistiu em
revisdo da literatura nacional na base Scientific Periodicals Electronic Library (Spell),
realizada em fevereiro de 2026, com os descritores “mulheres negras empreendedoras”,
“empreendedoras negras” e “negdcios de mulheres negras”. O levantamento inicial retornou
seis artigos. Apos leitura dos titulos, resumos, objetivos e aderéncia tematica, foram mantidos
cinco estudos diretamente vinculados ao objeto da pesquisa, os quais subsidiaram a
construgdo das categorias analiticas mobilizadas na leitura do material empirico. A segunda
frente correspondeu a etapa empirica, composta por trés entrevistas semiestruturadas com
mulheres negras empreendedoras atuantes em negocios com componente tecnologico ou
inovador.
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As participantes foram selecionadas a partir de trés critérios: autodeclara¢do racial,
identificacdo de género e atuacdo em empreendimentos cuja operagdo ou proposta de valor se
relacionasse diretamente a tecnologia, a inovag¢ao ou a solugdes de base digital e escalavel.
As entrevistas foram realizadas virtualmente, por meio da plataforma Google Meet, com
duragdo média aproximada de uma hora. Apds autorizacao das entrevistadas, os relatos foram
registrados, transcritos e organizados para analise.

Tabela 1 — Perfil das entrevistadas

t ientaca A d
Entrevistada | Cidade | Idade Se or~ de | Orien ag:af) do 1o - e ¢
atuacio empreendimento | fundac¢ao/formalizaciao
Rio de
HRTech / .
El Janeiro | 39 e Oportunidade 2020/ 2024
HealthTech
(RJ)
Rio de
E2 Janeiro | 55 BeautyTech Oportunidade 2020/2020
(RJ)
Rio de
B Tech idad /
E3 Janeiro | 31 cautyTech /1 Oportunidade 2016 /2026
RJ) CosmeticTech | Necessidade

Fonte: Elaboragdo propria com base nas entrevistas realizadas em 2026.

4. ANALISE E DISCUSSAO DAS ENTREVISTAS

A analise das entrevistas foi orientada pelo método de Gioia, Corley e Hamilton (2013),
procedimento adequado a investigacdes qualitativas voltadas a construcdo de categorias
analiticas apresentadas nas entrevistas foram: trajetoria empreendedora, acesso ao crédito e
recursos financeiros, desafios estruturais e interseccionalidades, lideranca e aquilombamento
a partir das narrativas das participantes. Inicialmente, os relatos foram examinados em termos
de primeira ordem, preservando a linguagem e os significados atribuidos pelas entrevistadas.
Em seguida, esses elementos foram agrupados em temas de segunda ordem e, posteriormente,
em dimensdes analiticas mais amplas, articuladas a literatura revisada sobre
empreendedorismo feminino negro, interseccionalidade e tecnologia. A leitura transversal das
entrevistas permitiu identificar eixos analiticos centrais com base na abordagem
interseccional (CRENSHAW, 2002).
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A trajetoria empreendedora das entrevistadas, observada a partir do eixo empreendedorismo
por necessidade ou oportunidade (CRENSHAW, 2002), demonstra percursos marcados
sobretudo por oportunidade estratégica e transicdo planejada entre as mulheres negras
atuantes na tecnologia.

“Antes de fazer uma transicdo de carreira, o que eu comecei foi
efetivamente a fazer um planejamento para fazer isso, né? Entdo foi uma
coisa bastante pensada assim. Entdo, aproveitei para comegar a guardar um
dinheiro. Assim, eu ja tinha uma uma carreira, né? Era ja era bem mais
sénior assim na na minha posi¢ao de engenheira.” (E1)

“Em 2024, com a mudanca da normativa aqui no Brasil, eu identifiquei uma
oportunidade de mercado.” (E1)

“E, a oportunidade, ela surge da do momento de ruptura com o passado, eh,
o momento de transigdo.” (E3)

Conforme Feitosa e Mascena (2024), a motivagdo dessas empreendedoras ultrapassa a
dimensdo estritamente econdmica, articulando-se também ao fortalecimento da comunidade ¢
a construcdo de uma identidade legitima no mercado. O acesso a capital e a recursos
financeiros ¢ classificado por Aguiar, Nassif e Garcon (2023) como uma categoria central de
desafio para a sobrevivéncia e a gestdo de negdcios liderados por mulheres negras. Sobre essa
barreira estrutural, a empreendedora destaca:

“A startup as vezes ela fica parada porque ndo tem da onde tirar. Entdo a
gente ndo tendo esse acesso a essa politica de conseguir um um incentivo,
seja empréstimo mesmo, nio precisa, ndo ¢ nem um valor grande, mas a
gente precisa de um fluxo de caixa maior para estruturar a nossa marca, para
ter um estoque.” (E3)

“Mas o que eu tive acesso aqui, para mim, isso € uma coisa muito
interessante, foi comecar a me inserir no ecossistema de eh de fomentos, em
especial os fomentos ndo reembolsaveis, assim, eu consegui o fomento da
FAPERJ, né? Entdo eu t6 ai na no startup hub da FAPERIJ, o que ja trouxe
um recurso ndo reembolsavel. Entao isso € legal assim, a gente conseguir ter
um um uma aceleracdo financeira mesmo através dos fomentos, né? E ai
tem muitos fomentos. Ai precisa, a gente precisa estar sempre ativo
buscando. Entdo assim, eu consegui fazer captacdo de de recurso via
fomento.” (E1)

Crenshaw (2002) utiliza a metafora das avenidas para explicar como mulheres racializadas
sdo atingidas por fluxos de opressdo vindos de varias diregdes ao mesmo tempo. A
experiéncia das entrevistadas ¢ atravessada por formas compostas de subordinagdo, nas quais
raca e género se entrelagam para produzir barreiras que afetam sua legitimidade profissional.
Esse processo aparece em E3, quando relata a descredibilizagdo intelectual e a percepgao de
inadequacao em espagos de inovagao, e em E1, que descreve episddios severos de sabotagem
técnica e conflitos societarios, nos quais socios homens tentaram deslegitimar sua autoridade
e sua propriedade intelectual sobre a ferramenta que ela mesma criara. Segundo Ferretti
(2025), essas relagdes de poder refletem mecanismos que operam para manter corpos negros
em posi¢des subalternizadas, exigindo dessas mulheres estado permanente de vigilancia e
reafirmacdo de suas capacidades.



. EG E PE BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

“Essa mesma pessoa que falou que eu queria matar as pessoas porque eu era
uma irresponsavel resolveu pegar o projeto para ele e dizer que a ideia foi
dele” (E1)

“..foi quando eu dei entrada no registro de software que criei, no entdo
consegui proteger o codigo-fonte com registro de software no INPI" (E1)

“Eu recebo muitas perguntas quando eu estou falando, apresentando a
marca, vocé ¢ quimica, vocé tem formagdo? Vocé sabe quem ¢é que é o
formulador, né? Entdo, sdo perguntas que dificilmente sdo feitas pro meu
esposo, por exemplo” (E3)

A ameaga de estereOtipos gera sentimento de inferioridade e inseguranga quanto as
habilidades gerenciais dessas mulheres. Esse ambiente hostil as empurra para uma busca mais
intensa por qualificagdo como meio de disputar legitimidade em condi¢des menos desiguais
no interior do grupo hegemonico (AGUIAR; NASSIF; GARCON, 2023).

“Entdo esse lugar da aparéncia de parecer uma mulher a frente, né, do seu
negoécio, ele ¢ muito mais pesado para uma mulher negra do que para uma
mulher branca” (E3)

“Uma mulher negra jamais hipotese alguma em lugar em cargo de lideranga,
que ¢ ser a dona do do seu negocio, ela pode estar simples” (E3)

“Isso também ¢ uma forma de mostrar que eu ndo sou apenas a vendedora
da marca, eu sou a CEO do projeto, que eu sou a fundadora da marca, eu to
ali como uma lider preta, né?” (E3)

“A preta bem arrumada, a preta que que fala bem, eu vou me botar nesse
lugar” (E2)
As empreendedoras buscam afirmar constantemente que sdo capazes de ocupar esse espago
por meio de comportamentos de superacdo, como o aprendizado continuo e a manutengado de
uma identidade profissional percebida como inatacavel, evitando serem vistas sob

perspectivas de inferioridade ou desqualificagdao profissional, conforme discutem Feitosa e
Mascena (2024).

Como estratégia de resisténcia e superagdo, as entrevistadas mobilizam o aquilombamento ¢ a
sororidade. Na perspectiva de Murphy (2022), o aquilombamento corresponde ao
fortalecimento da comunidade negra para enfrentar o racismo, por meio da criacdo de espacos
proprios de pertencimento, apoio e acolhimento mutuo.

“Hoje eu faco parte de um projeto coletivo que ¢ uma loja colaborativa, se
chama Empodera FElas... a gente tem uma rede de apoio quando uma ndo
pode trabalhar, a outra vai no lugar. Entdo a gente esta se fortalecendo
bastante nesse sentido” (E3)

“..a forga td em a gente conseguir se juntar e conseguir criar dentro desses
grupos articulagdes mesmo, né? Entdo assim, ta, como & que a gente
consegue entender qual € o nosso problema coletivo e com que entidade a
gente vai articular uma possibilidade” (E1)
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“...eu tenho parceiros que que comungam no mesmo pensamento que eu. E
ai entdo juntos pela startup a gente faz ¢ tem o pensamento ¢ constroi
juntas” (E2)

Esses comportamentos, mapeados por Feitosa e Mascena (2024), mostram que o sucesso
dessas empreendedoras ndo se constitui como feito isolado, mas depende de redes de apoio
que enfrentam a soliddo do empreender e promovem o compartilhamento de dores,
estratégias e solugoes.

Por fim, a relagdo com o apoio institucional revela lacunas significativas. A eficacia dessas
politicas depende, como sugere Crenshaw (2002), de protocolos que reconhecam a
discriminacdo interseccional e ndo tratem as necessidades de mulheres negras de forma
genérica ou invisibilizada. Projetos desenvolvidos pelo Sebrae foram relatados como
importantes pelas entrevistadas.

“Eu ja participei de algumas algumas muitas coisas no Sebrae, né? Entdo
vocé pode botar uma lista grande (...) participei do Delas Tech, Startup Win
IA, Empreendedoras Tech, Sebrae Delas. Fiz o Empretec no Sebrae, eu ja
fiz muita coisa.” (E1)

“Eu ganhei o prémio Sebrae Nacional, Mulher de Negocios de 2024, com
muito orgulho. A partir disso, minha vida deu assim um outro assim, foi
meio que acho que precisava disso para poder chancelar. Falava estd no
caminho certo” (E2)

“Primeiro, eu acho que a gente precisava de cursos de capacitacdo,
principalmente na questdo de gestdo, economia, nesse nesse sentido ¢
realmente acesso ao crédito, porque nao adianta a gente ter o conhecimento
sobre todas as formas de lucrar, de escalar, enfim, e a gente ndo ter acesso”
(E3)

“Eu ndo, eu ndo tenho conhecimento de nenhum outro outro além de Sebrae.
Sou a testemunha do Sebrae” (E3)

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou trajetérias de mulheres negras empreendedoras na tecnologia a partir da
literatura da Spell e de trés entrevistas qualitativas. Os resultados indicam que os desafios ja
apontados pela producdo académica nacional, como dificuldade de acesso a crédito,
deslegitimacao técnica, invisibilizacdo em espacos de negdcios e importancia das redes de
apoio, também aparecem nas trajetdrias das entrevistadas, mas assumem contornos
especificos no campo da tecnologia.

No plano empirico, as entrevistas evidenciaram que a inser¢do e a permanéncia no setor
tecnologico sdo atravessadas por exigéncias ampliadas de validagao profissional, barreiras no
acesso a recursos € necessidade constante de construgdo de legitimidade. Ao mesmo tempo,
os relatos mostraram que identidade racial, posicionamento do negdcio e estratégias de
resisténcia aparecem como dimensdes centrais dessas trajetorias, especialmente por meio da
formacgdo continuada, do aquilombamento, da protecdo do conhecimento produzido ¢ da
busca por reconhecimento institucional.
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O estudo também reforca que o empreendedorismo de mulheres negras na tecnologia nao
pode ser explicado apenas por inovagdo, esfor¢o individual ou oportunidade de mercado.
Trata-se de um fendmeno marcado pela articulacdo entre raga, género e classe, que
condiciona tanto os obstaculos enfrentados quanto as formas de permanéncia construidas por
essas empreendedoras.

Como principal contribuicdo, o artigo evidencia que a articulacao entre revisao da Spell e
entrevistas qualitativas permite compreender, com maior profundidade, como categorias
recorrentes da literatura se atualizam em experiéncias concretas no setor tecnoldgico. Por fim,
destaca-se a necessidade de ampliar essa agenda de pesquisa, sobretudo com mais estudos
sobre mulheres negras em ecossistemas de inovacgdo, financiamento e negdcios de base
tecnologica. Também se mostra relevante o desenvolvimento de estudos sobre programas de
educagdo empreendedora que incorporem, de maneira intencional e consistente, questoes de
diversidade e inclusdo, de modo a identificar quais abordagens formativas tém maior
potencial para fortalecer o protagonismo, ampliar oportunidades e promover condi¢gdes mais
equitativas de inser¢do, permanéncia e desenvolvimento de grupos historicamente
sub-representados. Por fim, reforca-se a importancia de ampliar essa agenda de pesquisa,
sobretudo com investigagdes sobre mulheres negras em ecossistemas de inovagdo, acesso a
financiamento e negocios de base tecnologica.
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