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Este trabalho analisa o papel da equipe gestora escolar junto aos professores
na escola em tempo integral no municipio de Santos/SP, que ja universalizou
esse modelo na rede publica. Busca-se compreender as dinamicas
institucionais e, especialmente, as fungbes do coordenador pedagogico e do
assistente de diregcdo frente as transformacdées no cotidiano escolar. A
ampliagdo da jornada ndo se limita ao tempo, mas implica reorganizagéo
curricular, administrativa e pedagdgica, exigindo maior articulagdo entre os
profissionais.

O coordenador pedagogico assume papel estratégico no acompanhamento das
praticas docentes e na integracdo dos diferentes tempos e espagos de
aprendizagem. O assistente de direcao amplia suas fungbes na gestédo
organizacional, apoiando a administragao de recursos, a mediacao de conflitos
€ a organizagao da rotina intensificada. A relagédo entre ambos se torna mais
interdependente, exigindo colaboragdo e alinhamento entre dimensdes
pedagdgicas e administrativas.



O estudo dialoga com Arroyo (2012), que compreende a educagao integral
como campo em disputa, articulando sujeitos, curriculo, territorio e justica
social; com Moll (2012), que a define como politica publica integradora de
tempos, espagos e oportunidades; e com Freire (1996), que fundamenta a
docéncia como pratica ética, critica e dialdgica. Esses referenciais permitem
compreender a ampliagdo do trabalho docente como pratica situada e
socialmente comprometida.

As mudangas impactam as condi¢gdes de trabalho, com intensificagdo das
demandas, ampliacdo de responsabilidades e necessidade de novas
competéncias, como gestdo do tempo, trabalho coletivo e lideranca
pedagogica. Evidencia-se a importancia da formagédo continuada e da
delimitacdo clara de papéis para evitar sobreposicdo de funcdes e tensdes
institucionais.

Conclui-se que a escola em tempo integral requer investimentos estruturais,
valorizagédo profissional e fortalecimento das relagdes entre os sujeitos da
gestdo escolar, reconhecendo-os como centrais na construgcdo de uma
educacao publica de qualidade socialmente referenciada.
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