. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS EM ESCOLA PUBLICA A PARTIR DO
EMPREENDEDORISMO CULTURAL VIVENCIADO NA
PERIFERIA

Fabiana de Paula Oliveira
Fernanda Maria Felicio Macedo Boava

RESUMO: Este artigo analisa como o empreendedorismo cultural, mediado pela parceria
entre o Programa ALI Educacdo Empreendedora do SEBRAE e uma escola publica estadual
do sul de Minas Gerais, contribuiu para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
em estudantes do ensino médio em situacdo de vulnerabilidade. A pesquisa caracteriza-se
qualitativa, de natureza aplicada, com delineamento de estudo de caso, sendo interpretada a
luz da técnica de andlise de contetdo. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com gestores e participantes das acdes desenvolvidas, complementadas pela
triangulacdo com analise documental dos registros produzidos ao longo do ciclo 2025 e
indicadores oriundos dos instrumentos metodoldgicos do programa. Os resultados
evidenciam que a implementacdo da oficina de arte urbana promoveu uma ressignificacdo
simbdlica do espaco escolar, contribuindo para o fortalecimento do sentimento de
pertencimento entre estudantes, bem como para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras relacionadas a criatividade e protagonismo juvenil.

Palavras-chave: Empreendedorismo cultural. Competéncias empreendedoras. Saberes
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1 INTRODUCAO

O ensino de empreendedorismo na educacao basica contribui para o desenvolvimento
de autonomia, criatividade e pensamento critico entre 0s estudantes. Entretanto, quando
implementada de forma descontextualizada das realidades socioculturais dos estudantes, a
educacio empreendedora pode tornar-se abstrata e pouco significativa. Avila e Davel (2023)
destacam a importancia de integrar o ensino do empreendedorismo as experiéncias culturais e
territoriais dos alunos, ampliando seu potencial formativo e sua relevancia social.

Nesse contexto, 0 empreendedorismo cultural emerge como uma abordagem relevante
para a educagdo, ao articular préticas culturais, criatividade e geracdo de valor social e
simbolico. A literatura recente aponta que iniciativas educacionais que conectam cultura,
empreendedorismo e territério contribuem para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, além de fortalecer identidades culturais e praticas de aprendizagem
contextualizadas (Brinia et al., 2024).

Assim sendo, iniciativas que aproximam escola e cultura podem ampliar o potencial
pedagogico da educacdo empreendedora, especialmente em territdrios periféricos, ao
reconhecer os saberes locais como recursos educativos e de transformagio social. E nesse
cenario que se insere a experiéncia analisada neste artigo, desenvolvida no ambito do
Programa ALI Educacdo Empreendedora do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), em parceria com uma escola publica estadual localizada no
sul de Minas Gerais.
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A iniciativa buscou promover acbes formativas baseadas no empreendedorismo
cultural, articulando a escola a artistas locais e agentes da economia criativa, com o objetivo
de estimular o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em estudantes do ensino
médio inseridos em contexto de vulnerabilidade social.

O presente estudo busca responder ao seguinte problema de pesquisa: como o
empreendedorismo cultural, mediado pela parceria entre o Programa ALl Educacao
Empreendedora do SEBRAE e uma escola publica estadual do sul de Minas Gerais, contribui
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em estudantes do ensino médio em
situacdo de vulnerabilidade social?

Desse modo, esta investigacdo justifica-se pela relevancia tedrica e social do tema, ao
reconhecer que o fortalecimento das competéncias empreendedoras pode contribuir para o
aprimoramento da formacao profissional dos estudantes. A identificacdo e 0 mapeamento das
competéncias assimiladas pelos discentes permitem evidenciar potencialidades que podem
ser aprofundadas, assim como lacunas que demandam acBes formativas para seu
desenvolvimento. Trata-se de uma abordagem que prop6e compreender o ensino do
empreendedorismo a partir das dimens6es da identidade, da democracia, da cooperacao e da
aprendizagem, concebidas como pilares fundamentais no processo de constru¢do do
autodesenvolvimento (Dolabela; Filion, 2013).

A pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater descritivo, configurando-se como
estudo de caso, com utilizacdo da pesquisa-acdo longitudinal. A analise dos dados
fundamenta-se em diario de campo, analise documental de material produzido a partir das
visitas ao longo do programa e analise de conteldo das entrevistas semiestruturadas
realizadas com a equipe gestora e comunidade escolar.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPREENDEDORISMO CULTURAL E SABERES PERIFERICOS

Compreendido como a articulacdo entre préaticas culturais, criatividade e geracdo de
valor social, simboélico e econémico, o empreendedorismo cultural apresenta-se como uma
estratégia relevante no contexto da escola publica situada em territorios periféricos. Ao
reconhecer manifestagdes culturais do territério, como a arte urbana, a musica e outras
expressdes culturais populares, a escola amplia seu repertério pedagdgico e legitima saberes
produzidos nas margens da cidade, historicamente invisibilizados pelas estruturas
educacionais tradicionais (Tommasi, 2018; Ganem, 2025). Nesse sentido, o0
empreendedorismo cultural permite que praticas culturais locais sejam incorporadas a
educacéo, fortalecendo identidades coletivas e ampliando possibilidades para os estudantes.

No campo da economia, 0 empreendedorismo cultural insere-se entre iniciativas que
articulam criatividade, praticas culturais e geracdo de valor econémico, social e simbélico.
Diferente do empreendedorismo tradicional, essa abordagem incorpora dimensdes
identitarias, territoriais e socioculturais, reconhecendo a cultura como ativo estratégico para o
desenvolvimento local e para a dinamizacdo da economia (Lima; Gama; Bernardo Jr, 2024).

Em contextos periféricos, esse tipo de empreendedorismo tende a emergir com maior
intensidade, uma vez que a cultura popular frequentemente se configura como estratégia de
resisténcia, sobrevivéncia e afirmacédo identitaria. Nessas realidades, a producédo cultural ndo
apenas gera renda, mas também fortalece vinculos comunitarios e amplia a visibilidade social
de sujeitos historicamente marginalizados (Tommasi, 2018; Costa, 2024).

0e%2%e Universidade
Realizac&o: .:. .:: ANEGEPE ﬁ Federal

e Fluminense



. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

A cultura periférica, expressa por meio da arte urbana, da musica, da oralidade, das
praticas colaborativas e das iniciativas culturais locais, desempenha papel central na
construcdo da identidade dos sujeitos que habitam esses territdrios. Esses saberes sdo
construidos na vivéncia coletiva e expressam modos singulares de interpretar o mundo,

resistir as desigualdades e produzir sentidos de pertencimento. Como afirma Moll (2014, p.9),
(...) a desnaturalizagdo do fracasso e a despatologizacdo da pobreza sdo desafios
centrais que s6 serdo encarados na medida em que 0s meninos e meninas das classes
populares sejam vistos na sua inteireza e reconhecidos nas suas possibilidades
cognitivas, estéticas e éticas. Ndo sera em uma escola encurtada no seu tempo,
fragmentada na abordagem dos processos de conhecimento e refém de medidas que
afastam os sujeitos da compreensdo da sua realidade que essas
possibilidades/potencialidades serdo reconhecidas. (Moll, 2014, p. 9).

Assim, os desafios educacionais associados as desigualdades sociais evidenciam a
necessidade de repensar praticas pedagdgicas e curriculos escolares. De acordo com o
Anuério Brasileiro da Educacao Basica (2025), apenas 19,5% dos estudantes de Minas Gerais
concluiram o 9° ano do Ensino Fundamental com aprendizagem adequada em Lingua
Portuguesa e Matematica, enquanto no Ensino Médio esse percentual é de apenas 10%
(Todos pela Educacéo, 2025).

Quando esses indicadores sdo analisados em conjunto com marcadores sociais como
classe social, raga, género e territério, observa-se que as desigualdades educacionais se
concentram de maneira mais intensa entre estudantes pertencentes a grupos socialmente
vulnerabilizados. Nesse contexto, reconhecer os saberes culturais produzidos nas periferias
torna-se uma estratégia pedagadgica relevante para reduzir distancias simbdlicas entre escola e
comunidade e promover processos educativos mais inclusivos (Costa, 2024).

A integracdo entre cultura e educacdo pode contribuir para a construcdo de praticas
pedagdgicas mais contextualizadas e socialmente significativas, favorecendo o protagonismo
juvenil e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Brinia et al., 2024). Ao
incorporar manifestacfes culturais do territério ao processo educativo, a escola amplia seu
repertorio pedagdgico e cria oportunidades para que os estudantes se reconhecam como
sujeitos produtores de cultura, conhecimento e inovacdo. Desse modo, ao transformar
vivéncias culturais em préaticas criativas e empreendedoras, 0s sujeitos produzem novas
narrativas, sobre si mesmos e sobre seus territdrios, rompendo com estigmas historicamente
associados a pobreza e a marginalizacéo.

Essa ressignificagdo esta diretamente associada ao desenvolvimento das chamadas
competéncias empreendedoras. Logo, compreender o que sdo essas competéncias e como elas
podem ser estimuladas no ambiente escolar torna-se fundamental para maximizar a formacao
dos estudantes, tema abordado na sec¢do seguinte.

2.2 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

A insercdo dos conceitos de educacdo empreendedora nas escolas publicas, conforme
estabelecido pela Base Nacional Comum Curricular, representa uma oportunidade
significativa para o fortalecimento de competéncias empreendedoras entre os estudantes. O
documento orienta que o processo educativo contemple o desenvolvimento de competéncias
gerais relacionadas a criatividade, a resolucdo de problemas, ao pensamento critico e ao
trabalho colaborativo, consideradas fundamentais para a formacdo integral dos estudantes e
para sua atuacdo em uma sociedade marcada por constantes transformacdes sociais,
tecnoldgicas e econdémicas (BRASIL, 2018).
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Nesse sentido, a educacdo empreendedora amplia o papel da escola ao promover
praticas pedagogicas que conectam o0 aprendizado tedrico as experiéncias e desafios do
cotidiano dos alunos.

No campo educacional, as competéncias empreendedoras sdo compreendidas como
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que permitem aos individuos
identificar oportunidades, mobilizar recursos e desenvolver solugdes criativas para problemas
sociais e econdmicos. Entre essas competéncias destacam-se a criatividade, a autonomia, a
iniciativa, a capacidade de planejamento, a cooperacdo, a persisténcia, a lideranca e a
disposicao para assumir riscos calculados (Dolabela; Filion, 2013; SEBRAE, 2024).

A Figura 1, a seguir, enumera as competéncias empreendedoras em trés dimensdes
complementares: cognitiva, socioemocional e comportamental. A dimensdo cognitiva
envolve habilidades relacionadas ao pensamento e a analise, como criatividade, planejamento
e identificacdo de oportunidades, fundamentais para a geracdo de ideias e solucdes
inovadoras. A dimensdo socioemocional refere-se as competéncias relacionadas as interacfes
sociais e a gestdo das emocdes, destacando-se lideranga, cooperacdo e persisténcia, que
contribuem para o trabalho colaborativo e para o protagonismo juvenil. Por fim, a dimenséo
comportamental compreende atitudes voltadas a acdo, como iniciativa e autonomia
(Dolabela; Filion, 2013; SEBRAE, 2024).

Figura 1: Competéncias Empreendedoras no Contexto Educacional
Competéncias Empreendedoras no Contexto Educacional
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Fonte: Adaptado de Dolabela; Filion, (2013) e SEBRAE (2024).

O desenvolvimento dessas competéncias no ambiente escolar contribui, dessa
maneira, para fortalecer a capacidade dos estudantes de atuar de forma proativa diante de
desafios, estimulando a inovacdo, o pensamento critico e o protagonismo juvenil (Manfré,
2023; Brinia et al., 2024).
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Dessa forma, a educacdo empreendedora tem sido incorporada de forma crescente as
politicas educacionais como estratégia para o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
socioemocionais e profissionais. Contudo, quando desvinculada da realidade sociocultural
dos territorios, corre o risco de ser abstrata e pouco significativa para os estudantes.

Por outro lado, quando articulada a cultura local e as dindmicas da economia criativa,
a educacdo empreendedora pode assumir um viés formativo e emancipatorio, capaz de
valorizar saberes historicamente marginalizados e promover processos educativos mais
contextualizados e socialmente relevantes (Dolabela, 2003; Soares, 2022).

Tal processo pode ser efetivado por meio de atividades formativas, nas quais 0s
individuos sdo estimulados a projetar seus proprios sonhos e transforma-los em realizac6es
concretas, por meio da definicdo, do planejamento e da execucgédo de projetos.

Ao priorizar a aprendizagem centrada na autonomia, na iniciativa e no pensamento
independente, a educacdo empreendedora promove uma ruptura significativa com métodos
tradicionais de ensino. Nesse sentido, a implementacdo dessa proposta implica também uma
transformacéo cultural no ambiente educacional, baseada em interacOes entre diferentes
atores sociais, como professores, gestores escolares, agentes de desenvolvimento econémico
e liderangas comunitarias, que passam a atuar de forma colaborativa na promocdo de
experiéncias educativas inovadoras (Dolabela; Filion, 2013; SEBRAE, 2024).

A partir das discussbes apresentadas no referencial teorico, que evidenciam o
empreendedorismo cultural, focado nos saberes periféricos, como um mecanismo de
incentivo a competéncias empreendedoras no ambiente educacional por meio da interacdo
entre diferentes atores institucionais e sociais, explicita-se, a seguir, 0S caminhos
metodoldgicos adotados para a realizacdo desta pesquisa.

3. METODOLOGIA
3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater descritivo,
configurando-se como estudo de caso, com utilizacdo de pesquisa-acdo em recorte
longitudinal. Essa escolha metodoldgica justifica-se pela necessidade de compreender os
significados, praticas sociais, discursos e percepc¢des construidas pelos sujeitos envolvidos
no contexto escolar investigado. A abordagem qualitativa permite analisar fendmenos
sociais complexos em seus contextos naturais, considerando as interpretacGes e experiéncias
dos participantes, o que se mostra particularmente adequado para estudos que buscam
compreender processos educativos e dindmicas socioculturais em ambientes escolares
(Flick, 2009; Yin, 2015).

O estudo de caso foi selecionado por possibilitar uma investigacdo aprofundada de
um fenébmeno contemporaneo inserido em seu contexto real, especialmente quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo séo claramente definidas (Yin, 2015). Além
disso, a utilizacdo da pesquisa-acdo em recorte longitudinal permitiu acompanhar o
desenvolvimento das atividades ao longo do ciclo do Programa ALI Educacao
Empreendedora, desenvolvido durante o ano de 2025, possibilitando a observagdo continua
das préticas, interagdes e transformacdes ocorridas no ambiente escolar.

No tocante a coleta de dados, utilizou-se multiplos instrumentos, com o objetivo de
promover a triangulacéo das informacoes, estratégia utilizada em pesquisas qualitativas para
aumentar a consisténcia e a confiabilidade das interpretacdes produzidas (Flick, 2009).
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A figura 2 a seguir, sistematiza a triangulagéo de dados.

Figura 2: Triangulacdo de dados para o estudo de caso

ITriangulacao de Dados

Maior
Consisténcia
e Confiabilidade

Fonte: Sistematizado pela autora

Dessa maneira, foram utilizados registros de diario de campo, anélise documental e
entrevistas semiestruturadas com sujeitos envolvidos no contexto investigado. O diério de
campo da agente ALI N4 consistiu na elaboracdo de registros escritos apds cada observacéao
realizada durante as visitas do programa, contendo descricdes detalhadas das situacbes
vivenciadas, das interacdes e das reflexdes analiticas acerca do processo investigado.

Além disso, foi realizada analise documental de materiais institucionais produzidos no
ambito do Programa ALI Educacdo Empreendedora, como instrumentos de diagndstico,
Radar ALI, Matriz GUT, Matriz SWOT e Plano de Acdo e registros administrativos da
escola. Esses documentos possibilitaram compreender o processo de diagndstico,
planejamento e monitoramento das a¢bes desenvolvidas na instituicdo (SEBRAE, 2025). Ja
as entrevistas, foram realizadas com os sujeitos envolvidos na comunidade escolar.

Quadro 1 — Caracterizacéo dos Sujeitos de Pesquisa

SUJEITOS IDADE SEXO PROFISSAO TEMPO DE LOCAL DA
EXPERIENCIA ENTREVISTA
El 62 Masculino Diretor 3 anos Presencial
E2 67 Feminino Vice-diretora 1 10 anos Presencial
E3 45 Feminino Vice-diretora 2 4 anos Presencial
E4 31 Masculino Psicologo 1 ano e meio Presencial
E5 34 Feminino Assistente Social 1 ano e meio Virtual
E6 36 Masculino Artista Urbano 15 anos Virtual
E7 15 Masculino Estudante/ Jovem 2 anos Virtual
Aprendiz
E8 59 Feminino Familiar Virtual

Fonte: Sistematizado pela autora, 2026.
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Antes da realizagdo das entrevistas, os sujeitos da pesquisa foram devidamente
informados sobre os objetivos do estudo, sendo-lhes assegurados o anonimato e a
confidencialidade das informacGes fornecidas, em conformidade com os principios éticos da
pesquisa cientifica.

Quadro 2: Roteiro de entrevista semiestruturada

Roteiro para entrevista semiestruturada com gestor e comunidade escolar da Escola Caso:
1- Descreva como era a Escola antes do desenvolvimento do Programa ALI Educagdo Empreendedora.
Como o Programa ALI Educacdo Empreendedora foi visto pela comunidade escolar inicialmente?
2- De que forma os saberes periféricos estavam (ou ndo) presentes no cotidiano escolar antes do Programa
ALI Educagdo Empreendedora?
3- De que maneira o Programa ALI contribuiu (ou ndo) para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras em estudantes da escola considerando seu contato com artistas periféricos? Poderia citar
situacBes ou exemplos concretos?
4- Quais préaticas pedagdgicas ou projetos escolares foram ressignificados a partir da incorporag¢do do
empreendedorismo cultural e dos saberes periféricos?
5- De que forma essas ag¢des do Programa ALI Educacdo Empreendedora contribuiram para fortalecer o
vinculo entre escola, comunidade e territério periférico?
6- Quais limites e potencialidades o (a) senhor (a) identifica para a continuidade das préaticas ligadas ao
empreendedorismo cultural periférico como indutor de competéncias empreendedoras nos estudantes ap6s o
encerramento do acompanhamento do Programa ALI?
7- Descreva em detalhes como estd a escola ap6s a implementacdo do Programa ALI Educagdo
Empreendedora em relacéo ao estimulo ao empreendedorismo cultural liaado aos saberes periféricos.

Fonte: Elaborado pela autora

As entrevistas ocorreram entre 0s meses de janeiro e fevereiro de 2026, com duracgdo
média de 30 minutos, sendo orientadas pelo um roteiro descrito acima que permitiu
aprofundar percepcoes, experiéncias e significados atribuidos pelos participantes as agdes de
empreendedorismo cultural desenvolvidas na escola. A utilizacdo combinada desses
instrumentos possibilitou a compreensdo mais abrangente do fendmeno investigado,
permitindo analisar, de forma articulada, as relac@es entre praticas pedagdgicas, cultura local
e desenvolvimento de competéncias empreendedoras no contexto escolar.

Ja a analise dos dados foi realizada de forma qualitativa, combinando as diversas
fontes enumeradas, possibilitando a triangulacdo, para a analise do empreendedorismo
cultural, saberes periféricos e competéncias empreendedoras no ambito do Programa Ali no
contexto escolar da escola estadual em estudo. Para isso, empregou-se a técnica de analise
de conteudo permitindo buscar pontos de convergéncias entre as falas de estudantes,
profissionais de apoio a instituicdo, gestores, artistas e comunidade escolar (Bardin, 2016).

De acordo com a técnica de Bardin (2016), realizou-se a pré-analise, que consistiu
na leitura flutuante dos dados coletados, com o objetivo de familiarizagdo com o corpus da
pesquisa e definicdo das unidades de analise. Em seguida, procedeu-se & exploracdo do
material, etapa em que foram identificadas e organizadas categorias tematicas a partir da
codificagdo dos discursos e da observacdo da recorréncia de sentidos presentes nos dados.
Por fim, realizou-se o tratamento dos resultados e interpretacdo, momento em que as
categorias analiticas foram analisadas e articuladas ao referencial tedrico do estudo,
permitindo compreender os significados atribuidos pelos sujeitos as experiéncias
relacionadas ao empreendedorismo cultural e ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras no contexto escolar. Na sequéncia, tem-se a apresentacdo e analise dos
dados coletados segundo o percurso metodoldgico descrito acima.
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4 — APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 ESCOLA CASO

A Escola Carolina Maria de Jesus (nome ficticio), localizada em um bairro periférico
de uma cidade de médio porte do sul de Minas Gerais, € uma instituicdo publica que integra
a rede estadual de ensino, ofertando as modalidades fundamental e médio. A escola atende
cerca de 700 alunos, na faixa etaria de 11 a 17 anos. A infraestrutura é adequada, embora
necessite de revitalizacdes em seu espaco de 5.000 metros quadrados, contendo area verde,
quadra poliesportiva e uma adaptacdo de acessibilidade exclusivamente no 1° andar.

De acordo com os ultimos dados divulgados pelo Inep (2023), a escola apresentou
dados preocupantes no IDEB do estado em relacdo ao Ensino Médio, que foi inferior a 3
pontos. A instituicdo chegou a ter uma queda significativa na taxa de aprovagdo em
comparacdo com 2021, passando de 0,98 para 0,68. Isso significa que a cada 100 alunos, 32
reprovaram em 2023. Cruzando esses dados com o baixo Nivel Socioecondmico (NSE 4) dos
alunos atendidos no territério, infere-se que a maioria possui mae, pai ou responsavel com
ensino fundamental incompleto (QEDU, 2023).

O Programa ALl Educacdo Empreendedora do SEBRAE, iniciou um
acompanhamento com a escola, apos reunido de sensibilizacdo e adesdo da metodologia,
realizada com o Diretor, em marco de 2025. Ap6s esse momento, iniciou-se o
acompanhamento da ALI (Agente Local de Inovacdo) em reunifes periddicas, agendadas
previamente com o GT (Grupo de Trabalho) formado na escola pelo diretor e mais dois
servidores do NAE (Nucleo de Atendimento Educacional).

Ap0s a fase de diagnostico e dialogos com a comunidade, a escola passou da analise
para a pratica. O objetivo é enfrentar os problemas mais graves identificados através de um
Plano de Acdo estruturado, composto por 4 projetos principais que visam transformar a
realidade escolar com medidas concretas e aprovadas coletivamente.

No presente trabalho, serdo destacados os resultados concretos e os desdobramentos
da altima acdo denominada “Arte ¢ vida”, que aconteceu nos dias 27, 28 e 29 de novembro
de 2025, nas dependéncias da escola, e contou com a parceria de um artista urbano nascido
naquela localidade, bastante reconhecido na regido e por alguns trabalhos internacionais. No
primeiro dia, foi realizado um bate-papo com aproximadamente 20 estudantes mesclados do
9° ano até o 3° ano do Ensino Médio, indicados pela gestdo escolar e pelo GT, que ja haviam
apresentado uma predisposicdo artistica com pintura ou desenho. Na parte da tarde do
primeiro dia e nos dias que se seguiram, foi realizada a oficina de muralismo e arte urbana, na
qual os estudantes puderam acompanhar e ter pequenas interacdes com o artista durante a
pintura de um mural realista que homenageou a autora Carolina Maria de Jesus.

A acdo causou significativa movimentagdo no corredor do segundo andar da escola,
gerando curiosidade em todos que passavam, incluindo alunos de outras turmas, professores e
demais servidores da escola. A escolha de retratar a autora Carolina partiu do artista, que com
sensibilidade, personalizou o projeto exclusivamente para a escola, considerando a trajetéria
da personagem como escritora. Tendo em vista sua origem periférica, teve justamente a
intengéo de despertar curiosidade, identificacdo e motivacdo dos estudantes.

No terceiro dia de oficina, partiu dos estudantes a ideia de construirem uma arte na
parede paralela a pintura oficial, o que foi autorizado pelo gestor. O que era para ser apenas
uma oficina, se transformou em um “corredor da arte”, um espaco ndo s6 de passagem, mas
de despertar da identidade, orgulho e pertencimento com o espaco escolar.
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Diante dessa caracterizagdo da escola caso, tem-se na sequéncia a apresentagcdo da
analise de conteudo das entrevistas realizadas.

4.2 UNIDADES CATEGORIZADAS

A analise de contetdo dos dados coletados permitiu estabelecer trés categorias
analiticas fundamentadas nos conceitos fundamentais, sendo que a primeira trata dos
“Desafios Institucionais para o Desenvolvimento do Ensino Empreendedor”, e as demais:
“Protagonismo Periférico como Metodologia e Pertencimento”, “Desenvolvimento de
Competéncias Empreendedoras”, evidenciam possiveis resultados da parceria e aplicagdo da
Metodologia ALI na escola. As frases utilizadas para representar as unidades categorizadas
foram extraidas literalmente das transcri¢des. Cada entrevistado foi identificado por meio da
sigla “E”, seguido de um niimero, indicando a ordem de realizacdo das entrevistas, conforme
disposto no Quadro 3.

Quadro 3 - Unidade Categorizada 1 - Desafios Institucionais para o Desenvolvimento do Ensino
Empreendedor

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO ENSINO EMPREENDEDOR

E1 | “So6 que a escola aqui, o espago fisico ¢ muito grande, mas ao mesmo tempo ¢ muito limitado. Tanto é
que a sala aqui, vocé esta vendo, pequenininha, da direcdo, vocé vai na secretaria, pequenininha, vocé
vai no pessoal, a mesma coisa... As salas sdo pequenininhas e ndo tem espago, entdo a gente sempre
pensa assim em mudanca, né? Pra ter outras oportunidades...”

[...] “Uma coisa... foi uma coisa diferente. Entdo, tudo que ¢é diferente, chama atengdo.”

E2 | “[...]Jporque pra escola, a escola sozinha ndo caminha, né? A gente depende de... até mesmo do apoio
com material, seja pedagégico...” [...] A maioria sdo alunos que ficam em casa sozinhos, pros pais
trabalharem. Entdo, o pai sai de manhd, volta a tarde. Num servigco doméstico, rural [...] Os filhos
mesmo que arrumam as suas coisas, o seu almogo, pra vir pra escola.”

E3 | “Os nossos alunos, a grande maioria, ndo tém uma perspectiva de crescer... € s vezes 0S poucos que
tém, dependendo do professor, ainda pdem o menino mais pra baixo.”

E4 | “Entdo, para a gente realizar um projeto desse, que ¢ tao diferente, tdo fora, tdo fora de tudo que uma
escola costuma fazer, a gente sempre vai encontrar resisténcias, mas essas resisténcias tém muito esse
carater burocratico e elas vém muito das instancias que sdo de fora da escola, porque aqui dentro o
elemento que a gente encontra mais, ¢ o elemento da vontade. [...] “porque a gente v€ hoje em dia os
alunos muito pouco identificados com a escola, a gente sabe que tem vérias questdes que se nao
houvesse obrigatoriedade de o aluno participar da escola, eles ndo participariam, mas ndo pelo
conhecimento que eles vém adquirir aqui dentro, € os muros da escola mesmo, eles sdo construidos
muitas vezes para que os alunos nio saiam, ndo exatamente para que alguém nao entre”.

E5 | “A educacdo tem muita resisténcia com tudo que é de fora. Pensar a comunidade em trabalhar
especificamente com os alunos naquela escola, sobre o territério em que eles vivem, é algo que ndo
acontece com muita frequéncia, ndo é muito comum, nao é levado em consideracdo. [...] 0 que vocé
aprendeu na rua fica na rua, o que vocé aprendeu com a sua familia, fica 14 com a sua familia.”

E6 | “O desafio maior ¢ verba... mas os projetos beneficiam muitas areas da sociedade.”

E7 | “Antes do ano passado? Na Escola, ndo. Teve um tipo... Ah, ndo. J& teve... Uma opg¢ao, mas que ¢
canto... N&o é canto rural. Alguma coisa de desenho, sim.

Fonte: Sistematizado pela autora, 2026
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As falas de E1, E4 e E5 ao tratarem do projeto como algo “diferente” ou “tdo fora”,
evidenciam que inserir a pedagogia empreendedora no cotidiano escolar ndo era pratica
recorrente, mas experiéncia inédita ou pouco sistematizada, evidenciando o quao distante a
instituicdo estd de compor na sua estrutura curricular, elementos atrelados ao cotidiano da
comunidade. E5 afirma explicitamente que ndo havia acbes envolvendo o territério e
comunidade, o que revela um distanciamento historico entre escola e contexto social.

Esse distanciamento confirma a discussao de Moll (2014), sobre a invisibilidade dos
saberes periféricos nos curriculos tradicionais. A escola aparece como instituicao fechada em
sua propria légica.

Observa-se ainda a perspectiva de que os atores presentes na educacdo, como 0S
proprios professores, também apresentam barreiras ao desenvolvimento da educacdo
empreendedora. Essa situacdo fica evidenciada, por exemplo, quando E3 cita que a depender
do professor ainda “coloca o menino para baixo”.

Ao mesmo tempo, E1 aponta que a resisténcia ndo é definitiva, ela € rompida pela
experiéncia concreta. Isso indica que o empreendedorismo cultural atua como pratica
disruptiva no interior do modelo escolar. Percebe-se também, principalmente quando se trata
do conceito de ressignificacdo dos espacos, que este é rapidamente associado a ampliagéo ou
reforma radical de uma estrutura existente, como se ndo houvesse outras propostas de
transformacéo simbdlica e sustentavel por meio do protagonismo da comunidade escolar.

Entende-se que as resisténcias mencionadas ndo sdo apenas de cunho operacional,
burocratica ou financeira, elas ttm uma raiz cultural. Isso fica claro também na dificuldade
encontrada na fala do E7, ao ser questionado se tinha lembranca de algum outro exemplo de
projeto parecido desenvolvido na escola. Em sintese, podem ser elencados desafios que
percorrem as dimensfes atitudinais, cognitivas, comunitarias, financeiras e tedricas ao
fortalecimento das competéncias empreendedoras.

Nesse sentido, a oficina atuou como elemento disruptivo, inserindo no cotidiano
escolar praticas que conectam territorio, identidade e projeto de vida, algo que anteriormente
era provavelmente inexistente ou esporadico.

Em sequéncia, podem ser observadas no Quadro 4 as incidéncias da categoria
Protagonismo Periférico como Metodologia e Pertencimento:

Quadro 4 - Unidade Categorizada 2 - Protagonismo Periférico como Metodologia e Pertencimento
PROTAGONISMO PERIFERICO COMO METODOLOGIA E PERTENCIMENTO

E1l | “E os meninos aqui, eu vi o engajamento! Eles encantaram né? [...] na hora que fez uma coisa diferente,
e que envolve a participacdo deles, deixa, igual deixou eles pintarem, eles amaram! Todo mundo ficou
encantado...” [...] “Todos, independente de sexto ou nono... do primeiro ou terceiro ano...”

E2 | “Achei que chamou muita ateng@o dos alunos. Os alunos até puderam participar um pouco até da pintura
mesmol...] porque é uma forma de trazer a comunidade pra escola, de alguma maneira, né.. De alguma
forma, se ndo presencialmente, pelo menos eles tomam conhecimento do que esta acontecendo
aqui...D3o noticia, né? Através dos comentarios, das postagens. Os meninos levam pra casa o que t4
acontecendo na escola. E, também, trazem o que acontece de casa ... Ndo tem como desconectar.”

E4 | “Entdo eu acho que nesse sentido, o que a gente fez aqui foi no sentido de dar lugar pra isso, né? Porque
a gente vé€ pelos alunos... Os alunos que desenham, a gente vé a influéncia do grafite no desenho deles.
A propria homenageada: Carolina Maria de Jesus, ela € uma mulher periférica em varios sentidos, né..
Tanto no sentido literal, como no sentido subjetivo, porque apesar da importancia cultural que ela tem
para o Brasil, ela ¢é sistematicamente excluida dos curriculos...”
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E5 | “A figura da Carolina, ela traz inimeras possibilidades para a gente trabalhar dentro da escola, e ¢ isso
que a gente vem conversando, quais 0s desdobramentos, especialmente com relacdo ao mural da
Carolina, porque a gente consegue trabalhar a politica, né, porque ela relata um Brasil, ela relata uma
forma de existéncia no nosso pais, e de resisténcia também, e ai como que a gente valoriza, além da
Carolina, outras personalidades que fizeram diferenca[...] “Numa escola periférica, com maioria de
alunos negros, de ndo ver uma pessoa branca ali, mas uma pessoa como aquela crianca, aquele
adolescente.” [...] entdo tipo, reconhecer aquele espagco ndo como ‘um espago que ‘eu passei’, mas ¢ um
espaco que ‘eu fiz historia naquele espago e que a minha familia vai continuar fazendo que ela vai
continuar passando por esse lugar.” [...] E um reconhecimento né, [...] “eu to vendo alguém que parece
comigo” sabe, que “tem a cor da minha pele” e que ‘viveu coisas que eu talvez ja vivi também né’, ou
que eu vi alguém de vez muito perto... entdo eu venho muito pensando nisso... que as vezes a gente vé as
personalidades de forma geral, como pessoas que destoam daquilo que é o cotidiano: eu tenho um artista
X, um cantor Y, um poeta ... ndo eram pessoas comuns como nos somos!”

E6 | “Também, né? Por eu ser alguém que cresceu ali no mesmo bairro ali, né? Na mesma regido que eles.
Entdo, com certeza. Eles com certeza se identificaram comigo, né? Porque eu, querendo ou ndo, eu
cresci ali no mesmo ambiente que eles, né... entdo, essa identificagéo teve sim, com certeza. Eu acho
que isso ¢ importante também.”

E7 | “Um dos motivos foi o [artista]... sempre me motivei a tentar fazer as artes igual a dele.”

Fonte: Sistematizado pela autora, 2026

O protagonismo periférico aparece como metodologia implicita: o artista ndo é apenas
facilitador técnico, mas modelo concreto de possibilidade. Dolabela e Filion, (2013), afirmam
que um dos mais poderosos meios de desenvolver o empreendedorismo em uma sociedade é
por meio de programas educacionais que incorporem o espirito empreendedor em todos 0s
niveis do sistema educacional.

As falas revelam um cenério tipico do que Dolabela e Filion (2013) descrevem como
“pedagogia do status quo” centrada na transferéncia de contedos e pouco aberta a
incorporacdo dos contextos socioculturais dos estudantes. Quando E5 afirma que a escola
“tende a um apagamento de tudo que estd fora do muro”, evidencia-Se uma estrutura que
separa o saber formal do saber vivido, surgindo a necessidade de abordagens capazes de
modificar a cultura existente e promovam interagdes entre atores que nédo dialogam.

A identificacdo de E7 com o artista do proprio bairro demonstra a influéncia direta de
um modelo concreto e acessivel na construcdo de seu sonho estruturante. Quando a escola
incorpora um artista do territério, ela redefine o imaginario coletivo possivel para 0s
estudantes. A presenca de um empreendedor cultural periférico funciona como representacao
de futuro viavel, alterando os referenciais de identidade e auto realizagdo. Dolabela e Filion
(2013), defendem que a escola deve atuar como microcosmo da sociedade e envolver a
comunidade na definig&o de seus objetivos educacionais.

Ganem (2025) argumenta que o empreendedor cultural periférico opera como
mediador simbolico. Isso é evidente na fala de E7, que afirma ter iniciado o desenho
inspirado no artista do préprio bairro.

A identificacdo territorial e racial (E5) reforca pertencimento e reconhecimento,
dialogando com Tommasi (2018) sobre construcdo identitaria nas periferias. A experiéncia
analisada confirma essa perspectiva: o protagonismo periférico ndo foi apenas conteudo, mas
metodologia que aproximou escola e territorio, produzindo pertencimento.

Em sequéncia, buscou-se observar 0s marcadores do Desenvolvimento de
Competéncias Empreendedoras, possibilitando a perspectivas de efeitos que se somam ao
fortalecimento do pertencimento e a identificacdo. Foram sumarizadas no Quadro 5 as
seguintes questdes:
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Quadro 5 - Unidade Categorizada 3 - Desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

E1l | “S6 que algumas coisas, as vezes, faltava... Antes do projeto de vocés, faltava uma sistematizagdo, um
acompanhamento mais direto, mais correto das ac@es.[...] Quando vocé apresentou a proposta, nés
fizemos uma reflexdo das nossas agdes.”

E2 | “A gente quer que os alunos cresgam, que eles uniram coisas diferentes, que saiam um pouco da rotina
de sala de aula. E eles gostam disso. E a gente também ficou muito satisfeito com o trabalho de vocés.
Disponibilidade, aten¢do, carinho, preocupacédo, dedicagéo, tempo...”

E4 | “E o que a gente viu com a criagdo desse projeto, com a execucdo desse projeto, foi uma mudanga
completa nesse sentido nos alunos que participaram, a gente percebe o envolvimento deles, a gente viu,
teve um grupo de alunos, um ndcleo que acompanhou o0 projeto muito mais de perto, que a gente viu 0
envolvimento deles. A gente viu eles movimentando questbes na escola, no trabalho, na familia, na
comunidade que eles vivem, para poder estar participando. Teve um aluno em particular que a gente
ficou muito encantado com como esse projeto tocou ele, depois quem sabe a gente”

E5 | “Entdo enquanto o projeto estava sendo executado, as criangas passaram e perguntaram: ‘quem ¢é essa
pessoa?’... Eu acho que isso ja muda tanto... agugar a curiosidade: ‘mas por que essa pessoa esta aqui?”’...
‘essa pessoa existe?’, ‘essa pessoa existiu?’, ‘ela fez alguma coisa no mundo?’, ‘por que ela é
importante?’, entdo assim... a gente agugou essa curiosidade!”

E6 | “[..]sim tanto que aquele menino 14, (nome suprimido), ele sempre me manda mensagem e tal, eu vi que
ele tava muito empenhado e que ele queria mesmo trabalhar com arte, e ai eu tinha uma mesinha parada
aqui, ele comentou da mesinha, eu falei assim: vou dar ela pra vocé. E ai eu dei a mesinha pra ele, ele foi
e arrumou um computador, me mandou uma mensagem tem umas duas semanas dizendo que arrumou
um computador novo, que deu certo a instalacdo da mesinha, e eu falei pra ele: é isso ai 6.. mantenha o
foco, no comego vocé pode achar dificil...”

E7 | “Quando eu comecei a desenhar, eu ndo tinha muitas expectativas que eu conseguiria ter um futuro com
desenho. Porque é muito dificil ter um futuro com desenho. Mas agora que eu fiz com o (nome
suprimido), eu e meus amigos fizemos um grupo para a gente comecar a pintar muros também. lgual o
(nome suprimido). Sé falta a gente conseguir os muros e os materiais. Mas a gente vai comecar.”

Fonte: Sistematizado pela autora, 2026

A analise dos discursos evidencia que o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras se manifesta de forma integrada nas dimensdes cognitiva, socioemocional e
comportamental. No plano cognitivo, observa-se a presenca de habilidades relacionadas a
criatividade, a curiosidade e & identificacdo de oportunidades, especialmente quando o0s
participantes relatam o estimulo a reflexao e a sistematizacédo das a¢Ges pedagogicas (E1) e o
despertar da curiosidade dos estudantes diante de novas experiéncias formativas (E5).

Essas competéncias cognitivas estdo associadas a capacidade de imaginar
possibilidades, elaborar ideias e projetar solucOes, elementos fundamentais para o
pensamento empreendedor. Conforme destacam Dolabela e Filion (2013), a aprendizagem
empreendedora estrutura-se a partir da sequéncia “sonhar — estruturar — agir”, na qual o
individuo inicialmente imagina possibilidades, organiza estratéegias e posteriormente
transforma essas ideias em agdes concretas.

Nesse sentido, o conceito de “sonho coletivo”, apresentado pelos autores, revela-se
particularmente relevante, pois evidencia a construcdo compartilhada de visdes de futuro
capazes de mobilizar individuos e comunidades em torno de projetos comuns.
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Além da dimensdo cognitiva, os depoimentos também revelam o fortalecimento de
competéncias socioemocionais e comportamentais. No campo socioemocional, destacam-se
aspectos como motivacdo, confianga, pertencimento e cooperagdo, evidenciados no
envolvimento dos estudantes com as atividades propostas (E4) e no reconhecimento do
impacto positivo do projeto sobre o interesse e a autoestima dos participantes.

Ja na dimensdo comportamental, observa-se o desenvolvimento de competéncias
como iniciativa, autonomia e capacidade de agir diante de oportunidades, evidenciado na
criacdo espontanea de um coletivo artistico pelos estudantes (E7) e no incentivo recebido
para transformar interesses pessoais em projetos concretos (E6). Esse movimento demonstra
a passagem da ideia a acdo, caracteristica central do comportamento empreendedor.

Conforme apontam estudos sobre competéncias empreendedoras, essas habilidades
envolvem a capacidade de mobilizar recursos, tomar iniciativa e persistir na realizacdo de
projetos, mesmo diante de desafios (Lizote et al., 2020).

Dessa forma, as narrativas analisadas indicam gque a experiéncia vivenciada na escola
contribuiu para estimular processos de aprendizagem empreendedora que articulam
pensamento criativo, engajamento social e acdo transformadora no territorio.

4.3 SINTESE ANALITICA DAS UNIDADES CATEGORIZADAS

Os resultados indicam que o projeto “Arte ¢ Vida” promoveu transformacgdes
significativas no contexto escolar investigado, contribuindo para a ressignificacdo do espaco
educativo, o fortalecimento da autoestima dos estudantes, o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e a ampliacdo da integracdo entre escola e territério. A
triangulacdo entre os dados provenientes das entrevistas, dos registros de campo e das
matrizes diagnosticas evidenciou coeréncia entre os problemas identificados e as solucbes
propostas.

Esse processo demonstra que a metodologia aplicada no ambito do Programa ALI
Educacdo Empreendedora possibilitou a articulacdo entre diagndstico institucional,
valorizacéo cultural do territorio e implementacao de acGes pedagdgicas capazes de mobilizar
estudantes e comunidade escolar. Nesse sentido, os resultados respondem diretamente ao
problema de investigacdo deste estudo, ao evidenciar que o empreendedorismo cultural,
mediado pela parceria entre o Programa ALI Educacdo Empreendedora e a escola, contribuiu
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre estudantes inseridos em
contexto de vulnerabilidade social.

Observou-se, inicialmente, o fortalecimento de competéncias cognitivas,
especialmente relacionadas a criatividade, a curiosidade e a capacidade de identificar
oportunidades no ambiente escolar e no territorio. As oficinas artisticas e as praticas culturais
desenvolvidas no projeto estimularam os estudantes a reinterpretar o espago escolar e a
reconhecer a arte e a cultura periférica como possibilidades legitimas de expressdo,
aprendizagem e construcdo de projetos de vida.

Além disso, o0s dados indicam avangos importantes nas competéncias
socioemocionais, particularmente no fortalecimento da autoestima, do sentimento de
pertencimento e da construgdo de identidades positivas associadas aos saberes periféricos. A
valorizacdo das expressdes culturais do territério — como a arte urbana, o desenho e outras
manifestagdes artisticas — contribuiu para que os estudantes se reconhecessem como
produtores de cultura e conhecimento, reduzindo sentimentos de invisibilidade e
desvalorizacdo frequentemente associados a contextos de vulnerabilidade social.
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Na figura 2, a seguir, apresenta-se a esquematizacdo da resposta ao problema de
pesquisa investigado nesse estudo.

Figura 2. Empreendedorismo Cultural e Competéncias Empreendedoras pela valorizagdo de Saberes Periféricos.

PROBLEMAS CENTRAIS:

e Desmotivacao
-
e Baixa autoestima h

e Distanciamento do territério i

[ - PROCESSO PEDAGOGICO

e Identificacdo simbdlica
e Participacao ativa
e Construcado coletiva

INTERVENCAO

mmmmd A\Li+SEBRAE B

* Envolvimento de

protagonisno cultural
RESULTADOS QUALITATIVOS

e Desenvolvimento de competéncias ‘
empreendedoras ‘

@
© Ressignificacdo do espaco escolar \ BN |NDICADORES OBJETIVOS

e Engajamento estudantil

< 5 I e Evolucao dos radares: ALl e CER
e Fortalecimento do vinculo escola-territério

. e Pessoas alcancadas nas a¢des
(Ecossistema Empreendedor)

~ . =i
/
RESPOSTA AO PROBLEMA DE PESQUISA:

O empreendedorismo cultural, mediado pela parceria ALI-SEBRAE,
contribuiu efetivamente para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e fortalecimento identitario dos estudantes.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

As categorias utilizadas possibilitaram a verificacdo nos relatos dos participantes
evidéncias de aspectos positivos no enfrentamento a desafios institucionais por intermédio de
uma metodologia que valoriza os saberes periféricos, proporcionando o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, do fortalecimento da escola enguanto ecossistema de
oportunidades e de situacGes de promogéo do engajamento dos atores.

Nesse processo, o reconhecimento dos saberes periféricos pela escola funcionou como
elemento central para o fortalecimento da identidade juvenil e para a construcdo de vinculos
mais significativos entre estudantes, professores e comunidade.

Por fim, também foram observados impactos no desenvolvimento de competéncias
comportamentais, evidenciadas pela iniciativa dos estudantes em participar ativamente das
atividades propostas, pela mobilizacdo de colegas e familiares e pela criacdo de novas
iniciativas culturais dentro e fora do ambiente escolar. Esses comportamentos indicam a
passagem da reflexdo para a acéo, caracteristica central do comportamento empreendedor e
revelam que os estudantes passaram a assumir um papel mais ativo na construgdo de suas
trajetdrias educacionais e sociais.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar de que forma o empreendedorismo
cultural, desenvolvido a partir da parceria entre o Programa ALI Educacdo Empreendedora
do SEBRAE e uma escola publica estadual situada em territorio de vulnerabilidade social,
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre estudantes do
ensino médio, a partir da valorizagdo dos saberes periféricos. A investigacdo buscou
responder ao problema de pesquisa que questiona como iniciativas educacionais baseadas na
articulacdo entre cultura, territorio e empreendedorismo podem estimular competéncias
empreendedoras no ambiente escolar.

Ao incorporar manifestagdes culturais locais ao cotidiano pedagdgico, a escola passou
a reconhecer experiéncias e referéncias culturais dos estudantes, favorecendo processos de
identificaco, pertencimento e valorizacdo das identidades juvenis. A andlise das entrevistas,
associada a triangulacdo com os instrumentos diagnosticos institucionais, demonstrou que o
empreendedorismo cultural contribuiu diretamente para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras nas trés dimensdes analisadas no estudo.

De forma geral, os resultados evidenciam que, nessa escola caso, O
empreendedorismo cultural, quando articulado a metodologias estruturadas de diagndstico,
acompanhamento institucional e parcerias com atores do territorio, constituiu uma estratégia
relevante para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras no contexto da educacao
publica valorizando saberes periféricos.

Como indicativo de pesquisas futuras, pode-se ampliar a compreensdo sobre o tema
por meio da comparacdo entre diferentes escolas, territorios e contextos socioculturais,
possibilitando identificar padrdes e especificidades na relacdo entre empreendedorismo
cultural, educacdo empreendedora e desenvolvimento de competéncias. Indica-se ainda a
necessidade de aprofundar a comparagdo com estudos e casos relacionados especificamente
ao contexto do sul de Minas Gerais, uma vez que a inclusdo de saberes periféricos no
cotidiano escolar tende a ocorrer com maior facilidade em grandes centros urbanos, onde se
observa maior acesso a diversidade cultural e a diferentes manifestacdes sociais.

Estudos longitudinais também podem contribuir para analisar os efeitos de médio e
longo prazo dessas iniciativas, especialmente no que se refere a permanéncia escolar, ao
engajamento dos estudantes e a construcdo de projetos de vida vinculados as economias
criativas e aos saberes culturais do territorio.
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