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Resumo: A literatura sobre o empreendedorismo sénior apresenta-se orientada por abordagens
centradas na inten¢cdo empreendedora, o que limita a compreensao de dindmicas processuais,
contextuais e ndo lineares. Este artigo tem como objetivo analisar a produ¢do cientifica sobre
empreendedorismo sénior por meio de uma revisdo integrativa da literatura. O corpus ¢
composto por 45 estudos publicados entre 2016 e 2025, organizados em cinco classes tematicas:
determinantes do empreendedorismo sénior; bem-estar e qualidade de vida; inovagdo;
motivagao e inten¢do empreendedora; e politicas publicas e apoio institucional. Os resultados
evidenciam que a intera¢do entre motivagdes intrinsecas, repertorios acumulados ao longo da
vida e condi¢des contextuais condicionam e moldam o processo da acdo empreendedora na
maturidade. Como contribuigdo, propde-se um modelo conceitual que interpreta o
empreendedorismo sénior como um processo dinamico e ndo linear, que dialoga com as Teorias
da Efetuacao e da Autodeterminacao.

Palavras-chave: empreendedorismo sénior; acdo empreendedora; envelhecimento ativo;
revisdo integrativa; modelo conceitual.

Abstract: The literature on senior entrepreneurship is dominated by approaches focused on
entrepreneurial intent, which limits our understanding of procedural, contextual, and nonlinear
dynamics. This article aims to analyze the scientific literature on senior entrepreneurship
through an integrative literature review. The corpus consists of 45 studies published between
2016 and 2025, organized into five thematic categories: determinants of senior
entrepreneurship; well-being and quality of life; innovation; motivation and entrepreneurial
intention; and public policies and institutional support. The results show that the interaction
between intrinsic motivations, repertoires accumulated over the course of a lifetime, and
contextual conditions shapes and influences the process of entrepreneurial action in later life.
As a contribution, a conceptual model is proposed that interprets senior entrepreneurship as a
dynamic and nonlinear process, which aligns with the Theories of Effection and Self-
Determination.

Keywords: senior entrepreneurship; entrepreneurial action; active aging; integrative review;
conceptual model.
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1. INTRODUCAO

O envelhecimento populacional constitui uma das transformac¢des demograficas mais
relevantes do século XXI, com impactos diretos sobre as dinamicas econdmicas, sociais e
institucionais. No Brasil, proje¢des do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam
que a populacdo com 60 anos ou mais devera representar aproximadamente 30% do total até
2050, configurando um cenario que desafia modelos tradicionais de inser¢do no mercado de
trabalho, sustentabilidade previdencidria e politicas de inclusdo produtiva (IBGE, 2020). Nesse
contexto, o empreendedorismo sénior emerge ndo apenas como alternativa ocupacional, mas
como expressao de continuidade produtiva, autonomia e construgdo de sentido na maturidade
(Kautonen, Down & Minniti, 2014; Ratten, 2019). Evidéncias empiricas recentes reforcam
essa tendéncia. Dados do Global Entrepreneurship Monitor indicam crescimento consistente
da participacdo de individuos com 50 anos ou mais em atividades empreendedoras, tanto por
oportunidade quanto por necessidade, em diferentes contextos nacionais (GEM, 2025).
Organismos internacionais como a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico reconhecem o empreendedorismo sénior como componente estratégico da
economia prateada, destacando seu potencial para promover inovacdo social, inclusdo
produtiva e envelhecimento ativo (OCDE, 2019; OCDE, 2023).

Apesar da crescente relevancia do fendmeno, a producdo cientifica sobre
empreendedorismo sénior ainda apresenta limitagdes importantes. Estudos recentes indicam
que a literatura permanece fragmentada e fortemente ancorada em abordagens preditivas
centradas na intencdo empreendedora, com destaque para modelos derivados da Teoria do
Comportamento Planejado (Ajzen, 1991), amplamente utilizados para explicar os antecedentes
da decisdo de empreender (Matos, Amaral & Baptista, 2018; Lam & Purc, 2022; Nyoko et al.,
2025). Embora esses modelos oferegam contribui¢des relevantes, sua capacidade explicativa
torna-se limitada diante de trajetdrias empreendedoras marcadas por descontinuidade,
imprevisibilidade e adaptagdo continua, caracteristicas frequentemente observadas no
empreendedorismo apods os 50 anos (Soto-Simeone & Kautonen, 2021).

Além disso, observa-se predominancia de estudos conduzidos em contextos europeus e
norte-americanos, com menor aten¢do a realidades latino-americanas, nas quais fatores como
informalidade, desigualdade social e restri¢des institucionais exercem influéncia significativa
sobre as formas de inser¢do produtiva na maturidade (Nyoko et al., 2025; Amords, Leporati &
Torres-Marin, 2023). Essa concentragdo geografica limita a constru¢do de modelos tedricos
capazes de capturar a complexidade do fendmeno em contextos emergentes, nos quais o
empreendedorismo sénior frequentemente assume fungdes distintas, que combinam estratégias
de sobrevivéncia, mobilidade social e realiza¢do pessoal.

Diante dessas limitagdes, torna-se necessario avancar para abordagens que
compreendam o empreendedorismo sénior como um processo dinamico, situado e construido
ao longo do tempo. Tal perspectiva implica deslocar o foco de modelos centrados na intencao
para analises que considerem a a¢do empreendedora em sua dimensao processual, incorporando
a interacdo entre trajetorias de vida, repertérios acumulados, motivagdes e condigdes
contextuais. Nesse sentido, perspectivas como a Teoria da Efetuagdo (Sarasvathy, 2001)
oferecem contribuicdes relevantes ao enfatizar a constru¢do da agdo a partir dos meios
disponiveis, enquanto abordagens como a Teoria da Autodeterminagdo (Deci & Ryan, 2000)
permitem compreender o papel das motivagdes intrinsecas na sustentagdo da atividade
empreendedora na maturidade.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar a produgdo cientifica sobre
empreendedorismo sénior por meio de uma revisdo integrativa da literatura, identificando
convergéncias, lacunas e possibilidades de avango tedrico. A partir da sistematizacao de 45
estudos publicados entre 2016 e 2025, propde-se um modelo conceitual que interpreta o
empreendedorismo sénior como processo de acdo dinamico, situado e nao linear, articulando
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contribui¢des da Teoria da Efetuacdo e da Teoria da Autodeterminagdo as evidéncias empiricas
do campo. Ao fazé-lo, o estudo busca contribuir para o avanco da literatura ao oferecer uma
interpretagdo integrada do fenomeno, capaz de superar abordagens fragmentadas e ampliar a
compreensdo do empreendedorismo na maturidade em contextos de incerteza.

O artigo estd estruturado em cinco segdes. ApoOs esta introdugdo, apresenta-se a
fundamentagao teorica, seguida dos procedimentos metodologicos, da analise dos resultados e
da discussdo, que inclui a proposi¢do do modelo conceitual, suas implicagdes e as limitagdes
do estudo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Empreendedorismo sénior: conceito e delimitagao

O empreendedorismo sénior pode ser compreendido como o processo de criagdo e
gestao de negocios por individuos com 50 anos ou mais, mobilizado por diferentes motivagdes,
entre as quais se destacam a busca por autonomia financeira, a continuidade da vida produtiva,
0 propdsito pessoal e a possibilidade de contribuicao social (Syed et al., 2024). A adogdo do
recorte etario de 50 anos, amplamente utilizada na literatura e por organismos internacionais
como a OCDE (2019), permite maior precisdo analitica ao distinguir esse fendmeno de
abordagens mais amplas relacionadas ao envelhecimento ativo ou ao trabalho na velhice.

Trata-se de um campo em consolidagdo no qual a experiéncia profissional acumulada,
as redes de relacionamento e o capital social configuram recursos estratégicos para a acao
empreendedora. Ao mesmo tempo, esse potencial convive com barreiras que ndo podem ser
negligenciadas: o etarismo, o acesso desigual a crédito e a auséncia de politicas publicas
direcionadas limitam a inser¢dao desses individuos em ecossistemas empreendedores formais
(Martin & Welsch, 2019; Shinohara, Nassif & Paiva, 2024). Essa ambivaléncia refor¢a a
necessidade de abordagens analiticas que considerem o empreendedorismo sénior nao apenas
como decisdo individual, mas como fenémeno situado, atravessado por condicionantes sociais,
econdmicos € institucionais.

2.2 Das abordagens preditivas a perspectiva processual

Grande parte da literatura sobre empreendedorismo, incluindo estudos com individuos
mais velhos, tem sido orientada por modelos preditivos centrados na intengdo empreendedora.
Entre eles, destaca-se a Teoria do Comportamento Planejado, proposta por Ajzen (1991), que
articula atitudes, normas subjetivas e percepc¢ao de controle comportamental como antecedentes
da acdo. Esse modelo tem contribuido de forma significativa para a identificagdo de fatores
associados a decisdo de empreender, como autoeficidcia, apoio social e percepcao de
oportunidades (Kautonen et al., 2015; Linardi & Costa, 2022; Maalaoui et al., 2023;
Wannamakok & Chang, 2025).

No entanto, quando aplicado ao empreendedorismo sénior, esse tipo de abordagem
revela limitagdes importantes. Ao assumir uma logica relativamente linear entre intencdo e
comportamento, a Teoria do Comportamento Planejado tende a reduzir a complexidade de
trajetorias empreendedoras que, na maturidade, sdo frequentemente marcadas por rupturas,
recomecos € ajustes continuos. A decisdo de empreender apos os 50 anos raramente se estrutura
como um plano previamente definido. Em muitos casos, ela emerge de mudancas inesperadas
na trajetoria de vida, de oportunidades que se apresentam ao longo do caminho e da mobilizacao
de experiéncias acumuladas (Soto-Simeone e Kautonen, 2021; Garcia-Lorenzo, Sell-Trujillo &
Donnelly, 2020).

Nesse sentido, a Teoria da Efetuagdo, proposta por Sarasvathy (2001; 2003), oferece
uma contribui¢do particularmente relevante. Ao deslocar o foco da previsdo para o controle, a
efetuacdo propde que a agdo empreendedora se constroi a partir dos meios disponiveis, quem o
individuo €, o que sabe e quem conhece, e ndo de objetivos previamente definidos. A acdo
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emerge da interacdo com o contexto, da experimentacdo e da capacidade de adaptagdo frente a
incerteza (Read et al., 2016).

Essa perspectiva se mostra especialmente adequada para compreender o
empreendedorismo sénior, uma vez que, nesse grupo, os meios disponiveis sdo fortemente
ancorados na trajetoria de vida. Experiéncia profissional, repertorios acumulados e redes
consolidadas deixam de ser apenas antecedentes € passam a estruturar diretamente a agao.
Assim, mais do que explicar por que individuos decidem empreender, a efetuagdo permite
compreender como a acdo empreendedora se constréi ao longo do tempo, em contextos
marcados por incerteza e transformacao.

2.3 Motivacoes, contexto e envelhecimento ativo

A literatura sobre empreendedorismo sénior evidencia que as motivagdes para
empreender na maturidade ndo podem ser reduzidas a uma logica exclusivamente economica.
Embora a distingdo entre empreendedorismo por necessidade e por oportunidade continue
sendo relevante (Leporati et al., 2021; Amords et al., 2024), estudos recentes indicam que essa
dicotomia ¢ insuficiente para captar a complexidade das decisdes empreendedoras apos os 50
anos. Diversas evidéncias apontam para a centralidade de motivagdes intrinsecas, relacionadas
a busca por autonomia, proposito, autorrealizacdo e contribuicao social. Essa orientacdo dialoga
com a Teoria da Autodeterminagao (Deci & Ryan, 2000), que enfatiza o papel das necessidades
psicoldgicas basicas na sustentagdo do comportamento humano. No contexto do
empreendedorismo sénior, essas motivagdes ndo apenas influenciam a decisdo de empreender,
mas também sustentam a continuidade da agdo ao longo do tempo (Perenyi, Zolin & Maritz,
2018; Gimmon, Yitshaki e Hantman, 2018; Zhu et al., 2022).

No entanto, as motivagdes ndo atuam de forma isolada. Elas sdo continuamente
moldadas pelas condi¢gdes contextuais nas quais a acao se desenvolve. O contexto institucional,
composto por politicas publicas, acesso a crédito, redes de apoio e suporte cultural, exerce
influéncia direta sobre as possibilidades de acdo empreendedora (Stam, 2015; Torres-Marin et
al., 2024). Em ambientes mais estruturados, esses fatores tendem a potencializar a acdo. Em
contextos marcados por desigualdade, informalidade e restrigdes institucionais, podem atuar
como barreiras significativas.

Essa interacdo entre motivacdes e contexto evidencia que o empreendedorismo sénior
deve ser compreendido como fendmeno situado. Em paises em desenvolvimento, como os da
América Latina, o empreendedorismo na maturidade frequentemente assume multiplas funcdes,
combinando estratégias de sobrevivéncia, manuten¢cdo de renda e busca por sentido pessoal
(Amoros et al., 2023; Mousa, Arslan & Sharif, 2025). Essa complexidade refor¢a a necessidade
de abordagens que integrem dimensdes individuais e estruturais, superando leituras
fragmentadas do fendmeno.

A articulagdo entre motivagdes intrinsecas, repertorios acumulados ao longo da
trajetoria de vida e condi¢des contextuais constitui, portanto, o niicleo analitico a partir do qual
o empreendedorismo sénior pode ser compreendido como processo de a¢do. Essa perspectiva
permite avangar além de explicagdes centradas em fatores isolados, oferecendo uma leitura
integrada, na qual agdo, contexto e trajetoria se constituem mutuamente ao longo do tempo.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, abordagem que se
mostra particularmente adequada para a analise de campos em consolidacdo tedrica e empirica,
como o empreendedorismo sénior. Diferentemente de revisdes sistematicas estritas, a revisao
integrativa permite a inclusdo de estudos com diferentes abordagens metodologicas, tanto
empiricas quanto tedrico-conceituais, possibilitando uma compreensdo mais abrangente e
articulada do fendmeno investigado (Whittemore & Knafl, 2005). Essa caracteristica ¢
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especialmente relevante neste campo, marcado pela heterogeneidade de perspectivas analiticas
e pela auséncia de modelos tedricos consolidados.

A condugdo da revisdo foi orientada por um processo sistematizado, inspirado nas
diretrizes do modelo PRISMA (Page et al., 2021), adaptado ao carater integrativo da pesquisa.
O percurso metodologico compreendeu cinco etapas: defini¢do do problema de pesquisa,
estabelecimento da estratégia de busca, triagem dos estudos, leitura integral com aplicagdo dos
critérios de elegibilidade e, por fim, andlise e sintese dos dados. Esse encadeamento permitiu
organizar o processo de forma transparente e assegurar consisténcia na selecao e interpretacao
do corpus.

A busca bibliografica foi realizada nas bases Scopus, Web of Science, ScienceDirect e
Scielo, selecionadas por sua relevancia e abrangéncia na drea de Administragdo e estudos sobre
empreendedorismo. Foram utilizados descritores em lingua inglesa, incluindo “senior
entrepreneurship”, “older entrepreneurs”, “aging and entrepreneurship” e “entrepreneurship in
later life”, combinados por operadores booleanos AND e OR, de modo a ampliar a sensibilidade
da busca e capturar diferentes variagdes terminologicas do fenomeno.

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos publicados em periodicos
cientificos revisados por pares, disponiveis na integra, nos idiomas inglés, portugués ou
espanhol, que abordassem diretamente o empreendedorismo em individuos com 50 anos ou
mais. Foram excluidos estudos que ndo apresentavam aderéncia tematica ao objeto de
investigacdo, trabalhos duplicados entre as bases, bem como resumos, editoriais, capitulos de
livros e literatura cinzenta. O recorte temporal compreendeu o periodo de 2016 a 2025,
escolhido por concentrar a produ¢do mais recente sobre o tema e refletir o avango das
discussdes no campo.

O processo de triagem envolveu inicialmente a leitura de titulos e resumos, seguido da
leitura integral dos estudos potencialmente elegiveis. Ao final desse percurso, o corpus foi
composto por 45 artigos. A defini¢do desse conjunto ndo se orientou por critérios de
exaustividade numérica, mas pela suficiéncia analitica, caracterizada pela recorréncia e
estabilidade dos padrdes identificados ao longo do processo de analise, pela consisténcia dos
achados e pela capacidade do material em sustentar uma interpretagdo integrada do fendomeno
— condig@o compativel com os principios da revisdo integrativa (Whittemore & Knafl, 2005).

A analise dos dados foi conduzida por meio de analise tematica, conforme proposta por
Braun e Clarke (2006), adotando uma abordagem de carater interpretativo. O processo iniciou-
se com a familiarizagdo com o material, seguida da codificacdo inicial dos estudos,
identificacdo de padrdes recorrentes e organizagdo dos dados em categorias analiticas. Essas
categorias foram progressivamente refinadas até a consolidacao de cinco classes tematicas, que
estruturam a apresentacdo dos resultados. Mais do que uma simples classificagdo descritiva, a
analise buscou identificar relacdes entre os estudos, convergéncias e tensdes teoricas,
permitindo a constru¢do de uma sintese interpretativa do campo. A partir dessa analise, foi
possivel avancar para a proposi¢cao de um modelo conceitual, fundamentado nas evidéncias
empiricas sistematizadas e articulado a referenciais tedricos consolidados. Esse movimento
reforga o cardter interpretativo da revisdo integrativa, na medida em que ndo se limita a
organizac¢do da literatura existente, mas busca contribuir para o avango tedrico do campo por
meio da constru¢ao de novas possibilidades analiticas.

4. RESULTADOS

A analise dos 45 estudos selecionados permitiu identificar padrdes recorrentes e
convergentes na literatura sobre empreendedorismo sénior, os quais foram organizados em
cinco classes tematicas: determinantes do empreendedorismo sénior; bem-estar e qualidade de
vida; inovagao; motivagao e intengcdo empreendedora; e politicas publicas e apoio institucional.
Mais do que categorias descritivas, essas classes expressam dimensdes interdependentes que,
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articuladas, contribuem para a compreensao do empreendedorismo na maturidade como um
processo dindmico, situado e nao linear (Tabela 1).

Tabela 1 — Sintese das classes tematicas do empreendedorismo sénior

Classe tematica

Principais achados analiticos

Referéncias

Determinantes do

A acgdo empreendedora na maturidade ¢ estruturada por
repertérios acumulados ao longo da trajetdria de vida, incluindo

Halvorsen e Morrow-
Howell (2017); Perenyi,

empreendedorismo |experiéncia profissional, capital humano e redes sociais. Esses|Zolin e Maritz (2018);
sénior elementos reduzem incertezas e ampliam a capacidade de|Zhao et al. (2022);
mobilizagdo de recursos. Linardi e Costa (2022)
. . , . \ o Gimmon, Yitshaki e
O empreendedorismo sénior esta associado a construcio de ]
. . . . . - Hantman (2018);
Bem-estar e qualidade |sentido, autonomia e continuidade produtiva, contribuindo para Steibrink Dutt .
de vida o bem-estar psicossocial. Contudo, seus efeitos variam i ]
conforme as condigdes em que a atividade ¢ desenvolvida Groenewald (2020);
’ Weller et al. (2019)
A inovacdo no empreendedorismo sénior tende a assumir ) .
, . L Amords, Leporati e
carater incremental, baseada na recombinag¢do de ,
N . ia o Torres-Marin (2023);
Inovacio conhecimentos e experiéncias. A familiaridade com o mercado ) .
Cucculetti e  Ermini

e as redes consolidadas favorecem solu¢des alinhadas a

demandas especificas. (2020); Ratten (2019)

Predominam motivagdes intrinsecas, como autonomia,
proposito e autorrealizag@o, combinadas a fatores extrinsecos,
como necessidade de renda. A agdo nem sempre decorre de
intengdo planejada, emergindo de situacdes concretas e da
mobilizag@o de recursos disponiveis.

Perenyi, Zolin e Maritz
(2018); Zhu et al. (2022);
Leporati et al. (2021);
Amords et al. (2024)

Motivacao e inten¢ao
empreendedora

O contexto institucional condiciona fortemente a agdo
empreendedora, podendo atuar como facilitador ou barreira. A
auséncia de politicas especificas, o etarismo, a baixa
representatividade nos ecossistemas formais e a insuficiéncia de
suporte institucional limitam o potencial empreendedor na
maturidade, especialmente em contextos emergentes.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Stam (2015); Torres-
Marin et al. (2024);
Shinohara, Nassif e Paiva
(2024); Mousa, Arslan e
Sharif (2025)

Politicas publicas e
apoio institucional

4.1 Determinantes do empreendedorismo sénior

Os estudos analisados evidenciam que o empreendedorismo sénior ¢ fortemente
influenciado por fatores acumulados ao longo da trajetdria de vida. Observa-se que experiéncia
profissional, conhecimentos técnicos, habilidades desenvolvidas e redes de relacionamento
consolidadas constituem elementos centrais para a viabilizacdo da agdo empreendedora
(Halvorsen & Morrow-Howell, 2017; Perenyi, Zolin & Maritz, 2018; Zhao et al., 2022).

Esses achados indicam que, diferentemente de fases anteriores do ciclo de vida, nas
quais o empreendedorismo pode depender mais intensamente da aquisicdo de recursos, na
maturidade a agdo tende a emergir a partir da mobilizagao de repertérios ja existentes. O capital
humano e social acumulado ao longo da vida ndo apenas facilita o acesso a oportunidades, mas
também reduz incertezas percebidas e amplia a capacidade de tomada de decisdo em contextos
complexos. Ao mesmo tempo, os estudos revelam que esses fatores ndo operam de forma
isolada. A trajetoria de vida atua como elemento estruturante, articulando experiéncias
passadas, redes sociais e percep¢des de oportunidade. Nesse sentido, identifica-se que o
empreendedorismo sénior ndo pode ser compreendido como evento pontual, mas como
desdobramento de processos acumulativos que se consolidam ao longo do tempo.
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4.2 Bem-estar e qualidade de vida

A relacao entre empreendedorismo sé€nior ¢ bem-estar emerge como uma dimensao
central na literatura analisada. Os estudos indicam que a atividade empreendedora, na
maturidade, esta frequentemente associada a melhoria da qualidade de vida, ao aumento da
satisfacdo pessoal e & manutengdo da saude mental e social (Gimmon, Yitshaki & Hantman,
2018; Steibrink, Dutt & Groenewald, 2020).

Observa-se que o empreendedorismo, nesse contexto, ultrapassa a dimensao econdmica,
assumindo papel relevante na construgdo de sentido e na reorganiza¢ao da identidade apos
eventos como aposentadoria ou transigdes profissionais. A continuidade da atividade produtiva
contribui para a preservagdo de vinculos sociais, para o sentimento de utilidade e para a
percepcao de autonomia. No entanto, os achados também indicam que os efeitos positivos sobre
o bem-estar ndo sdo homogéneos. Em situa¢des marcadas por restricdes financeiras ou
necessidade de geragdo de renda, o empreendedorismo pode estar associado a niveis mais
elevados de estresse e inseguranca. Dessa forma, a relagdo entre empreendedorismo e qualidade
de vida deve ser compreendida de maneira contextualizada, considerando as condigdes nas
quais a atividade ¢ desenvolvida.

4.3 Inovacio e empreendedorismo sénior

A andlise dos estudos revela que o empreendedorismo sénior apresenta caracteristicas
especificas no que se refere a inovagdo. Contrariando esteredtipos que associam a inovagdo a
juventude, os achados indicam que individuos mais velhos podem desenvolver iniciativas
inovadoras, especialmente quando articulam experiéncia acumulada com conhecimento do
mercado (Amoros, Leporati & Torres-Marin, 2023; Cucculetti & Ermini, 2020).

Observa-se que a inovacdo, nesse contexto, tende a assumir formas incrementais,
baseadas na melhoria de processos, adaptacao de servigos e identificacdo de nichos especificos.
A familiaridade com determinados setores e a compreensdo aprofundada de demandas do
mercado favorecem a constru¢ao de solugdes alinhadas a necessidades reais.

Além disso, as redes sociais e profissionais consolidadas ao longo da vida atuam como
facilitadoras da inovacdao, na medida em que ampliam o acesso a informagdes, parcerias e
recursos. Dessa forma, a inovacdo no empreendedorismo sénior ndo se caracteriza pela ruptura
radical, mas pela capacidade de recombinar conhecimentos e experiéncias de forma estratégica.

4.4 Motivacao e intencio empreendedora

Os estudos analisados indicam que as motivagdes para empreender na maturidade sdo
multiplas e frequentemente interdependentes. Embora a literatura ainda utilize a distingao entre
empreendedorismo por necessidade e por oportunidade, observa-se que essa dicotomia ndo ¢
suficiente para explicar a complexidade das trajetdrias empreendedoras apds os 50 anos
(Leporati et al., 2021; Amoros et al., 2024).

Identifica-se predominancia de motivagdes intrinsecas, relacionadas a busca por
autonomia, propoésito, autorrealizagao e continuidade produtiva. Esses fatores assumem papel
central na decisdo de empreender e na sustentagdo da atividade ao longo do tempo (Perenyi,
Zolin & Maritz, 2018; Zhu et al., 2022).

Ao mesmo tempo, motivagdes extrinsecas, como necessidade de renda e auséncia de
oportunidades no mercado formal de trabalho, também se mostram relevantes, especialmente
em contextos de maior vulnerabilidade. Observa-se, portanto, que o empreendedorismo sénior
resulta da combinacdo de diferentes forcas motivacionais, que se reorganizam ao longo da
trajetoria. Esses achados reforcam a limitagdo de modelos exclusivamente baseados na
inten¢do, ao evidenciarem que a decisdo de empreender, na maturidade, ndo se estrutura
necessariamente de forma linear. Em muitos casos, a acao precede a formalizagdo de uma
intenc¢do clara, emergindo de situagdes concretas e da mobilizagdo de recursos disponiveis.



. 01-03 DE JULHO 2026

B (IVEGEPE NITEROI-R}

4.5 Politicas publicas e apoio institucional

Os estudos indicam que o contexto institucional exerce influéncia significativa sobre o
empreendedorismo sénior. Politicas publicas, programas de apoio, acesso a crédito e iniciativas
de capacitacgao sao elementos que podem facilitar ou limitar a agdo empreendedora (Stam, 2015;
Torres-Marin et al., 2024). Observa-se que, em paises com estruturas institucionais mais
consolidadas, o empreendedorismo sénior tende a ser mais apoiado, com maior acesso a
recursos € menor exposicdo a riscos. Em contrapartida, em contextos marcados por
desigualdade e informalidade, os individuos enfrentam barreiras adicionais, como dificuldade
de financiamento, auséncia de suporte técnico e discriminacao etaria. No contexto brasileiro,
estudos recentes evidenciam que tais barreiras incluem também a baixa representatividade de
individuos mais velhos nos ecossistemas formais de empreendedorismo ¢ a insuficiéncia de
politicas especificas para esse publico (Shinohara, Nassif & Paiva, 2024).

Essas condigdes evidenciam que o empreendedorismo sénior ndo pode ser analisado de
forma descontextualizada. A acdo empreendedora é continuamente moldada pelas condigdes
estruturais nas quais se insere, o que reforca a necessidade de politicas publicas especificas que
considerem as particularidades desse grupo.

Tomadas em conjunto, as cinco classes tematicas identificadas nesta revisdo nao
constituem dimensdes estanques, mas expressam facetas interdependentes de um mesmo
fendmeno. Os determinantes individuais e os repertorios acumulados estruturam os meios
disponiveis para a agdo; as motivagdes sustentam sua continuidade; a inovacdo revela suas
formas de expressdo; o bem-estar evidencia seus desdobramentos psicossociais; € o contexto
institucional condiciona suas possibilidades. Essa interdependéncia aponta para a necessidade
de interpretagdes integradas, que superem analises centradas em dimensdes isoladas e permitam
compreender o empreendedorismo sénior em sua complexidade processual, relacional e situada
— perspectiva que orienta a proposicao do modelo conceitual desenvolvida na se¢do seguinte.

5. DISCUSSAO
5.1 Sintese interpretativa: o empreendedorismo sénior como processo

Os achados desta revisdo indicam que o empreendedorismo sénior ndo pode ser
compreendido por meio de explicacdes simplificadas ou centradas em dimensdes isoladas. Ao
contrario, trata-se de um fendmeno que se constrdi na interseccdo entre trajetdrias de vida,
motivagdes, repertorios acumulados e condi¢des contextuais. Essa constatagao desloca a analise
de uma ldégica centrada na decisdo para uma compreensdo mais ampla, na qual empreender, na
maturidade, se configura como um processo em constante construgao.

A predominancia de motivacdes intrinsecas, como autonomia, propdsito e
autorrealizagdo, observada nos estudos analisados, aproxima o empreendedorismo sénior dos
pressupostos da Teoria da Autodeterminagdo (Deci & Ryan, 2000). Esse resultado contribui
para ampliar a compreensdo tradicional do empreendedorismo, frequentemente associada a
maximizacdo de resultados econdmicos, ao evidenciar que, na maturidade, a acao
empreendedora esta profundamente relacionada a constru¢do de sentido e a continuidade da
identidade ao longo do tempo. Empreender, nesse contexto, ndo representa apenas uma
alternativa de geracdo de renda, mas uma forma de reorganizar a propria trajetoria.

Ao mesmo tempo, a andlise evidencia limites importantes das abordagens baseadas na
intencdo, especialmente aquelas ancoradas na Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen,
1991). Embora tais modelos contribuam para identificar fatores associados a decisdo de
empreender, sua logica tende a pressupor uma relagdo relativamente linear entre intengdo e
comportamento. Os resultados desta revisdo indicam que essa relagdo se mostra insuficiente
para explicar o empreendedorismo na maturidade, marcado por recomegos, ajustes e respostas
a situagdes que emergem ao longo do percurso (Soto-Simeone & Kautonen, 2021). Em muitos
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casos, a acdo nao decorre de um planejamento estruturado, mas se constroi a partir da
mobilizacao de recursos disponiveis diante de circunstancias concretas.

Nesse sentido, a Teoria da Efetuagdo (Sarasvathy, 2001) oferece uma chave
interpretativa particularmente potente. A logica de partir dos meios disponiveis, quem o
individuo ¢, o que sabe e quem conhece, permite compreender como a a¢do empreendedora se
desenvolve em contextos marcados por incerteza. No caso dos empreendedores seniores, essa
logica ganha densidade, uma vez que os meios disponiveis sdo fortemente ancorados na
trajetoria de vida, em experiéncias acumuladas e em redes consolidadas. A agdo, portanto, nao
segue um roteiro previamente definido, mas se constroi de forma situada, a partir das
possibilidades que se apresentam ao longo do caminho.

Outro aspecto que se destaca diz respeito ao papel do contexto. Os estudos analisados
evidenciam que o empreendedorismo sénior nao ocorre em um vazio social, sendo
profundamente influenciado por fatores institucionais, econdmicos e culturais. Ambientes com
maior suporte institucional tendem a ampliar as possibilidades de ag¢do, enquanto contextos
marcados por desigualdades, informalidade e etarismo impoem restri¢cdes significativas (Stam,
2015; Torres-Marin et al., 2024). Essa dimensao refor¢ca a importancia de compreender o
fenomeno de forma situada, especialmente em realidades como a latino-americana, nas quais
as condicdes estruturais moldam de maneira decisiva as trajetorias empreendedoras.

Tomados em conjunto, esses elementos indicam que o empreendedorismo sénior deve
ser compreendido como um processo dindmico, no qual acdo, trajetoria e contexto se
entrelacam continuamente. Essa perspectiva permite superar leituras fragmentadas e oferece
uma base mais consistente para a interpretagdo do fendmeno em sua complexidade.

5.2 Modelo conceitual proposto

A partir da sintese interpretativa desenvolvida na secao anterior, propde-se um modelo
conceitual que formaliza o empreendedorismo sénior como um processo de acdo dinamico,
relacional e recursivo. O modelo emerge das convergéncias identificadas no corpus e se ancora
nas contribui¢cdes da Teoria da Efetuacdo (Sarasvathy, 2001; Read et al., 2016) e da Teoria da
Autodeterminagdo (Deci & Ryan, 2000). Sua originalidade reside menos na mobilizacao dessas
teorias isoladamente e mais na articulagdo que propde entre elas, ao reconhecer que, na
maturidade, os meios disponiveis para a acao sdo inseparaveis das motivagdes que sustentam o
processo e do contexto que o condiciona. O modelo articula seis dimensdes interdependentes,
descritas a seguir.

As motivagdes ocupam papel relevante, mas ndo sdo compreendidas como ponto de
partida fixo. Assumem carater dinamico, sendo continuamente reconfiguradas ao longo do
processo empreendedor. A literatura evidencia a centralidade de motivacdes intrinsecas, como
autonomia, proposito e autorrealizacdo, que se transformam a medida que os individuos
vivenciam diferentes etapas da trajetoria (Perenyi, Zolin & Maritz, 2018; Gimmon, Yitshaki &
Hantman, 2018; Zhu et al., 2022). Em didlogo com a Teoria da Autodeterminagdo, essas
motivagdes ndo apenas impulsionam a decisdo de empreender, mas sustentam a continuidade
da acdo ao longo do tempo, especialmente quando ancoradas em necessidades psicologicas
basicas de competéncia, autonomia e pertencimento (Deci & Ryan, 2000).

Os repertorios acumulados, formados por experiéncias profissionais, redes sociais €

identidades construidas ao longo da vida, configuram os meios disponiveis que sustentam a
acdo. Em dialogo com a Teoria da Efetuagdo, esses repertorios ndo apenas antecedem a acao,
mas sdo continuamente ampliados e transformados por ela. Estudos indicam que a experiéncia
acumulada e o capital social ampliam a capacidade de adaptacao e favorecem a identificagao
de oportunidades, especialmente em contextos incertos (Azoulay et al., 2020; Zhao et al., 2021).

A cognicdo e a percep¢ao atuam como dimensdao mediadora, influenciando a forma
como os individuos interpretam oportunidades, avaliam riscos e tomam decisdes. Elementos
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como autoeficacia e percepcao de controle ndo operam isoladamente, mas sdo continuamente
influenciados pelas experiéncias vividas e pelas condi¢des do contexto (Kautonen et al., 2015;
Biron e St-Jean, 2023; Maalaoui et al., 2023). Na maturidade, essa dimensdo ganha densidade
particular, uma vez que décadas de trajetoria profissional e pessoal moldam filtros
interpretativos que distinguem o empreendedor sénior de perfis em fases anteriores do ciclo de
vida.

A acgdo empreendedora ocupa posi¢do central no modelo. Ela ndo ¢ entendida como
resultado final de um processo de planejamento, mas como elemento constitutivo do proprio
processo. A acdo se desenvolve por meio de experimentacdo, adaptagdo e interagdo continua
com o ambiente, sendo ajustada em resposta as condi¢des que se apresentam ao longo da
trajetoria (Sarasvathy, 2001; Soto-Simeone & Kautonen, 2021). Essa centralidade da acao
diferencia o modelo de abordagens centradas na inten¢do, nas quais o comportamento
empreendedor ¢ tratado como desfecho de uma sequéncia linear e previamente estruturada.

O contexto e as barreiras constituem a sexta dimensdo do modelo e ndo figuram como
pano de fundo ou variavel de controle, mas como elemento ativo que participa da configuragao
do processo empreendedor. Fatores institucionais, economicos e culturais como o etarismo, o
acesso desigual a crédito, a insuficiéncia de politicas publicas especificas e a baixa
representatividade de individuos mais velhos nos ecossistemas formais de empreendedorismo
influenciam diretamente as possibilidades de ac¢ao, condicionando o que pode ser feito, como e
com quais recursos (Martin & Welsch, 2019; Shinohara, Nassif & Paiva, 2024; Torres-Marin
et al.,, 2024). Ao mesmo tempo, essa dimensdo ndo opera em sentido Unico: 0s Proprios
empreendedores interpretam, negociam e, em certa medida, ressignificam as condigdes
adversas ao longo da trajetoria, o que confere ao contexto um carater dindmico e mutuamente
constituido. Em contextos como o brasileiro € o latino-americano, essas barreiras assumem
camadas adicionais de complexidade, articulando restri¢cdes estruturais a desafios identitarios
proprios da transi¢do para o papel de empreendedor na maturidade (Shinohara, Nassif & Paiva,
2024; Mousa, Arslan & Sharif, 2025).

Os resultados, por sua vez, extrapolam indicadores econdmicos e incluem dimensdes
como bem-estar, identidade e inovag¢do. Esses resultados retroalimentam o processo,
influenciando motivacdes, ampliando repertorios e transformando percep¢des ao longo do
tempo (Zhu et al., 2022; Murmann et al., 2023; Stirzaker et al., 2019).

O modelo proposto permite compreender o empreendedorismo sénior como um sistema
em constante transformacao, no qual as diferentes dimensdes se constituem mutuamente. A
principal contribuicdo teodrica reside na superacdo de abordagens lineares, ao evidenciar que, na
maturidade, empreender € menos um evento pontual € mais um processo continuo de construgao
de possibilidades, cujo avango depende tanto da agéncia individual quanto das condigdes
estruturais que o atravessam (Figura 1).
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Figura 1 — Modelo conceitual do empreendedorismo sénior como processo de aciao
Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base em Sarasvathy (2001), Deci & Ryan (2000) e na analise tematica
do corpus.

O modelo organiza o empreendedorismo sénior como um processo dindmico, recursivo €
situado, no qual a acdo empreendedora ocupa posicdo central — alimentada pelas motivagoes,
pelos repertorios acumulados e pela cogni¢do do individuo, em consonancia com a ldgica da
efetuacdo (Sarasvathy, 2001). Os resultados ndo encerram o processo, mas o retroalimentam,
enquanto o contexto e as barreiras atuam como dimensao ativa que condiciona o que € possivel
empreender, por quem e em que circunstancias.

5.3 Implicagdes para politicas e praticas

Os achados desta revisdo oferecem contribui¢des relevantes para a formulacdo de
politicas publicas e para a atuagdo de organizagdes de suporte ao empreendedorismo. No plano
das politicas, evidencia-se a necessidade de iniciativas que considerem a diversidade do publico
com 50 anos ou mais, reconhecendo que diferentes trajetorias demandam diferentes formas de
apoio. Instrumentos como acesso facilitado a crédito, programas de mentoria, redes de apoio e
oportunidades de educacdo continuada podem reduzir barreiras estruturais e ampliar as
possibilidades de insercao produtiva.

No ambito organizacional, torna-se fundamental reconhecer a experiéncia acumulada
como ativo estratégico. Programas de capacitacdo e ecossistemas empreendedores podem se
beneficiar ao criar espacos que conectem repertorios de vida a demandas contemporaneas. A
questdo do etarismo, identificada de forma recorrente como barreira, demanda atencao
especifica, tanto na formulacao de politicas quanto nas praticas institucionais.

5.4 Limitacoes e agenda de pesquisa futura

Este estudo apresenta limitacdes que devem ser consideradas. A revisdo integrativa,
embora adequada para campos em consolidagdo, ndo segue protocolos tdo rigidos quanto
revisdes sistematicas, o que pode introduzir vieses na selecdo dos estudos. Além disso, a
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predominancia de artigos em lingua inglesa pode ter limitado a inclusdo de produgdes
relevantes em outros idiomas, especialmente no contexto latino-americano.

Como agenda de pesquisa, destaca-se a necessidade de estudos qualitativos e
longitudinais que permitam compreender o empreendedorismo sénior como processo ao longo
do tempo. Investigagdes voltadas ao contexto brasileiro e latino-americano sdo particularmente
relevantes, dada a influéncia das condi¢des institucionais sobre o fendmeno. Também se
observa a necessidade de ampliar o olhar para dimensdes como género, raca e classe social,
ainda pouco exploradas na literatura. Por fim, estudos que testem empiricamente o modelo
conceitual proposto podem contribuir para o avango e refinamento tedrico do campo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou a produgdo cientifica sobre empreendedorismo sénior a partir de
uma revisao integrativa de 45 estudos publicados entre 2016 e 2025. Os achados evidenciam
que o empreendedorismo na maturidade constitui um fendmeno complexo, cuja compreensao
exige a articulagdo entre trajetorias de vida, motivacdes, repertdrios acumulados e condigdes
contextuais. Longe de se configurar como uma decisdo isolada, empreender apos os 50 anos
emerge como um processo construido ao longo do tempo, marcado por adaptagdes,
reconfiguragdes e pela mobilizacdo de recursos disponiveis.

A principal contribui¢do deste estudo reside na proposicdo de um modelo conceitual
que interpreta o empreendedorismo sénior como um processo dinamico, situado e nao linear.
Ao articular a Teoria da Efetuacdo (Sarasvathy, 2001) e a Teoria da Autodeterminacao (Deci
& Ryan, 2000) as evidéncias empiricas sistematizadas, o0 modelo permite avangar além de
abordagens centradas na intengdo, oferecendo uma leitura que valoriza a acao, a trajetoria e o
contexto como dimensdes interdependentes. Essa perspectiva contribui para ampliar o campo
tedrico ao reconhecer que, na maturidade, a acdo empreendedora se constroi de forma
progressiva, orientada por significados que se transformam ao longo da experiéncia.

Do ponto de vista pratico, os resultados reforcam a necessidade de politicas publicas e
iniciativas institucionais que considerem as especificidades do publico com 50 anos ou mais. A
valorizacdo da experiéncia acumulada, a redugdo de barreiras estruturais e o enfrentamento do
etarismo constituem elementos centrais para a promog¢ao do empreendedorismo sénior como
estratégia de inclusdo produtiva e envelhecimento ativo. Ao reconhecer o potencial desse grupo,
amplia-se a possibilidade de constru¢do de ambientes mais inclusivos e alinhados as
transformagdes demograficas contemporaneas.

Por fim, o modelo conceitual proposto ndo pretende encerrar o debate, mas oferecer
uma base analitica mais consistente para avanga-lo. Ao articular as seis dimensdes como
mutuamente constituidas, o modelo evidencia que empreender na maturidade ¢ um processo
em construgdo permanente — condicao para pesquisas mais robustas, politicas mais sensiveis
e praticas institucionais capazes de reconhecer e potencializar o que décadas de experiéncia
produzem de mais singular: a capacidade de agir com propdsito diante da incerteza.
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