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Resumo: Este estudo tem como objetivo analisar a inser¢do mercantil dos empreendimentos participantes do
pavilhdo da agricultura familiar (PAF) na Expointer 2025 realizada em Esteio no estado do Rio Grande do Sul.
Para atender a esse objetivo, adotou-se uma abordagem qualiquantitativa, de carater exploratorio e descritivo. A
coleta de dados foi realizada por meio da aplicagdo de um questionario estruturado (survey) aplicado junto aos 456
expositores do PAF durante o evento. Os resultados indicam que 93% dos empreendimentos sdo de base familiar,
5% correspondem a cooperativas ¢ 2% a associagoes, oriundos de 189 municipios do estado do Rio Grande do
Sul. Verificou-se também que 61% dos empreendimentos expositores ofertam alimentos, seguidos por bebidas
(17%), artesanato (16%) e plantas ornamentais, flores e mudas (6%). No que se refere a inser¢do mercantil,
verifica-se que os empreendimentos adotam estratégias diversificadas, combinando principalmente mercados de
proximidade e territoriais, com participagdo complementar em mercados institucionais e mercados convencionais.
Essa constatag@o evidencia uma inser¢ao mercantil plural, marcada pela coexisténcia de estratégias hibridas de
comercializa¢do, nas quais os empreendimentos operam tanto com canais exclusivos quanto com arranjos
superdiversificados. Por fim, o PAF pode ser compreendido como um mercado territorial e um evento-vitrine
estratégico, que favorece o acesso a novos consumidores, o fortalecimento das identidades produtivas e a inser¢ao
em diferentes canais de comercializagdo, contribuindo para a dinamizag¢ao dos mercados da agricultura familiar.
Palavras-chave: Mercados, diversidade, identidade territorial.

Abstract: The objective of this study is to analyze the market integration of the enterprises participating in the
Family Farming Pavilion (PAF) at Expointer 2025, held in Esteio, in the state of Rio Grande do Sul. To achieve
this objective, a qualitative-quantitative approach was adopted, of an exploratory and descriptive nature. Data
collection was conducted through a structured questionnaire (survey) administered to the 456 PAF exhibitors
during the event. The results indicate that 93% of the enterprises are family-based, 5% are cooperatives, and 2%
are associations, originating from 189 municipalities in the state of Rio Grande do Sul. It was also found that 61%
of the exhibiting enterprises offer food products, followed by beverages (17%), handicrafts (16%), and ornamental
plants, flowers, and seedlings (6%). With regard to market integration, it appears that the enterprises adopt
diversified strategies, combining primarily local and regional markets with complementary participation in
institutional and conventional markets. This finding highlights a plural market integration, marked by the
coexistence of hybrid marketing strategies, in which enterprises operate through both exclusive channels and
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highly diversified arrangements. Finally, the PAF can be understood as an expanded regional market and a strategic
showcase event, which facilitates access to new consumers, strengthens productive identities, and fosters entry
into different marketing channels, thereby contributing to the revitalization of family farming markets.
Keywords: Markets, diversity, territorial identity.

1. Introducao

As agroindustrias familiares desempenham fung¢ao estratégica no desenvolvimento rural
ao possibilitarem a insercdo produtiva dos agricultores em diferentes e novos circuitos de
comercializa¢do (Cenci, 2022). Ainda de acordo com o autor, ao promoverem a agregacao de
valor as matérias-primas oriundas das unidades familiares e estimularem a diversificacdo e a
criagdo de novos produtos, ampliam as oportunidades de acesso a distintos canais de venda e
de mercados (Cenci, 2022).

E inser¢do mercantil das agroindustrias familiares nos espagos de troca ndo se limita ao
simples ato de vender produtos, mas envolve a constru¢do de atributos que lhes conferem
identidade e diferenciacdo frente aos circuitos convencionais (Cenci, 2022; Gazolla, 2017).
Nesse sentido, a atuacdo em diferentes tipos de mercados tende a se apoiar em elementos que
extrapolam a logica estritamente competitiva de preco, incorporando dimensdes simbolicas,
sociais e territoriais (Schneider, 2016).

E justamente nessa perspectiva que o pavilhdo da agricultura familiar (PAF) na
Expointer localizado na cidade de Esteio no Rio Grande do Sul, se destaca como uma expressao
concreta da construcao social de mercados ancorados em atributos territoriais e simbdlicos. O
espaco se consolidou como o maior espago de comercializagdo da producgdo da agricultura
familiar do estado (Simas-Pereira, 2024; Schubert, Schneider, 2016; Winck et al., 2011),
reunindo centenas de agroindustrias familiares e uma ampla diversidade de produtos de base
artesanal, que evidenciam estratégias que articulam qualidade, identidade e proximidade com
os consumidores

A diversidade de produtos ofertados neste espago de venda evidencia a heterogeneidade
produtiva e a capacidade de agregacdo de valor das agroindustrias familiares, abrangendo
embutidos e laticinios, paes e cucas, geleias, produtos derivados da cana-de-agucar, vinhos,
cachagas, sucos e cervejas artesanais, além de pegas de artesanato rural produzidos por povos
e comunidades tradicionais (PCT), produtos extraidos da sociobiodiversidade gaucha (erva-
mate, mel, etc...), flores, sementes e mudas frutiferas.

A participagdo das agroindustrias familiares na Expointer configura-se como um canal
de comercializagdo que supera sua funcdo imediata de espago de venda direta ao consumidor
final. A participacdo dos empreendimentos neste espaco insere-se, de modo geral, em um
conjunto mais amplo e diversificado de canais de comercializagdo ja mobilizados pelos
agricultores familiares (Gazolla, 2017). Assim, o PAF ndo se apresenta como um canal isolado,
mas como um espago complementar que potencializa a visibilidade dos produtos, fortalece
marcas, identidades territoriais e amplia oportunidades de inser¢do mercantil, funcionando
como um ponto de articulagdo entre diferentes mercados e estratégias comerciais adotadas pelos
agricultores familiares.

Diante desse contexto, torna-se pertinente compreender como se caracteriza a inser¢ao
mercantil das unidades produtivas participantes do pavilhdo da agricultura familiar na
Expointer. Assim, o presente trabalho tem como objetivo analisar a inser¢do mercantil dos
empreendimentos participantes do pavilhdo da agricultura familiar (PAF) na Expointer 2025,
realizada em Esteio, no estado do Rio Grande do Sul. Busca-se, ainda, identificar e caracterizar
a diversidade de produtos ofertados e os canais de comercializa¢do utilizados para a venda,
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evidenciando de que maneira esse espaco se articula a um conjunto mais amplo de mercados e
estratégias de comercializa¢do adotadas pela agricultura familiar.

O artigo estd organizado em cinco se¢des principais. Inicialmente, apresentou-se a
contextualiza¢cdo do tema. Na sequéncia, o referencial teérico discute a inser¢do mercantil das
agroindustrias familiares, com énfase nos canais de comercializagdo e na diversidade de
mercados acessados. A terceira secdo descreve os procedimentos metodologicos adotados na
pesquisa, detalhando a unidade de andlise, as estratégias de coleta de dados e os critérios de
classificagdo utilizados. Na quarta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados,
contemplando o perfil dos empreendimentos participantes do pavilhdo da agricultura familiar,
a diversidade de produtos ofertados, a classificacdo dos canais de comercializagdo e os
mercados acessados, bem como as estratégias de inser¢ao mercantil mobilizadas. E por fim, sdo
apresentadas as consideracdes finais.

2. Inserciao mercantil das agroindustrias familiares

A comercializacdo de produtos agroalimentares constitui uma etapa central e
articuladora do processo continuo de organizacao da produgdo, abrangendo ndo apenas o ato da
venda, mas também atividades como a distribui¢do, o beneficiamento, a agregacao de valor e a
disponibilizagdo dos produtos aos consumidores finais (Mendes e Padilha Junior, 2007). Trata-
se, portanto, de um conjunto de decisdes e praticas que conectam a producdo aos diferentes
tipos de mercados, iniciando-se com a escolha, por parte dos agricultores familiares, dos canais
de venda para ofertar os bens e matérias-primas produzidos nas unidades de producao familiares
(Deggerone, 2021).

Entretanto, o ato de comercializar configura-se como um dos principais entraves
enfrentados pelos agricultores familiares, na medida em que o acesso aos mercados ¢
condicionado por dindmicas de exclusdo e/ou pela elevada concentracdo de compradores, o que
reduz o poder de negociagao dos atores sociais. A essas limitagdes somam-se as exigéncias de
uma logistica eficiente para o escoamento de produtos in natura e processados, os quais, em
sua maioria, apresentam elevado grau de perecibilidade. Ademais, em diversas regides do
interior do Brasil, constata-se a inexisténcia ou a presenga limitada de canais compradores que,
quando disponiveis, frequentemente impdem condi¢des comerciais desiguais, comprometendo
a autonomia dos agricultores familiares e restringindo suas possibilidades de inser¢do mercantil
(Deggerone, 2021).

A inser¢do da agricultura familiar na producao de commodities (soja, milho, trigo, leite,
carnes de aves, suina e bovina) tem contribuido para a redugdo de sua participacdo nos
processos decisorios, na medida em que submete os agricultores a logicas de produgdo e
comercializa¢do fortemente orientadas pela padronizagdo dos processos produtivos e da forma
de comercializacdo dos produtos agroalimentares.

Entretanto, a producao de alimentos por meio das agroindustrias familiares abre espago
para estratégias diferenciadas de insercdo mercantil, ao possibilitar a agregacdo de valor, a
diversificacdo dos produtos e o fortalecimento de vinculos com mercados de proximidade,
territoriais, convencionais e institucionais (Schneider, 2016).

As agroindustrias familiares segundo Gazolla ef al., (2022) constituem iniciativas
protagonizadas pelos proprios agricultores familiares, voltadas a elaboracdo de alimentos de
cardter artesanal, produzidos a partir de ingredientes frescos e fortemente vinculados aos
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saberes, praticas e tradigdes da culinaria local e regional, podendo, em determinados casos,
incorporar principios e formatos orientados por bases ecologicas.

Ainda de acordo com Cenci (2022) esses empreendimentos exercem um papel
estratégico no desenvolvimento rural ao favorecerem a inser¢ao dos agricultores em distintos e
inovadores circuitos de comercializacdo, na medida em que possibilitam a criacdo de novos
produtos, a agregacdo de valor a producdo e a ampliacdo das condi¢des necessarias para a
constru¢do e dinamizagdo de novos mercados.

Segundo Gazolla (2017) as agroindustrias familiares encontram, na comercializagao de
seus produtos, um conjunto de oportunidades que ampliam suas possibilidades de inser¢ao
mercantil e fortalecimento socioeconémico. Para o autor, o encurtamento dos elos da cadeia
produtiva permite a apropriacdo de maior valor agregado pelos agricultores, refletindo-se na
obtenc¢ao de pregos superiores aos praticados nos mercados dominados pela grande distribui¢ao
agroalimentar.

Ademais, segundo Gazolla (2017) nos processos comerciais, as experiéncias individuais
das agroindustrias familiares se estruturam a partir de economias de escopo, porém, as
iniciativas coletivas organizam-se por meio do associativismo e, sobretudo, do cooperativismo,
os quais possibilitam a constru¢do de escalas minimas de producdao e comercializagdo, o
compartilhamento de recursos e responsabilidades e o fortalecimento da competitividade e da
sustentabilidade socioecondmico das agroindustrias familiares (Gazolla, 2017).

Dessa forma, a comercializagdo assume papel estruturante na consolida¢do das
agroindustrias familiares, ndo apenas como etapa final do processo produtivo, mas como
dimensao estratégica que condiciona a viabilidade economica, a autonomia e a sustentabilidade
desses empreendimentos. Nesse contexto, compreender como esses empreendimentos acessam
e articulam diferentes espagos de troca torna-se fundamental para analisar suas estratégias de
permanéncia e fortalecimento no meio rural.

2.1 Diversidade de canais de comercializa¢do e de mercados na Agricultura Familiar

A compreensdo da diversidade de canais de comercializagdo e dos distintos mercados
acessados pela agricultura familiar ¢ fundamental para analisar as estratégias de insercao
mercantil adotadas pelas agroindustrias familiares em contextos marcados por assimetrias e
desafios estruturais. Nesse sentido, a escolha dos canais de comercializa¢do utilizados pelas
agroindustrias familiares passa a refletir tanto as capacidades produtivas individuais quanto os
arranjos coletivos, configurando diferentes formas de acesso aos mercados e de relagdo com os
consumidores.

De acordo com Gazolla (2017), os canais de comercializagdo acessados pelas
agroindustrias familiares podem ser organizados em diferentes categorias, as quais evidenciam
a pluralidade de estratégias comerciais adotadas por esses empreendimentos, destacando-se:

(1) canais institucionais, que envolvem as compras governamentais, como o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE);

(2) cadeias curtas, caracterizadas pela redug¢do de intermediarios e pela priorizagdo da
venda direta entre agricultor e consumidor, realizada nas propriedades rurais, feiras, entrega nas
residéncias, cestas prontas, etc...;

(3) vendas em eventos, que correspondem a comercializagdes pontuais em feiras
regionais, exposicdes agropecudrias e festas locais, a exemplo da Expointer, Expodireto
Cotrijal; Feira da Agricultura Familiar em Capdo da Canoa, dentre outras.
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(d) cadeias longas de comercializacdo, nas quais os produtos circulam por multiplos
intermediarios, como distribuidores, atacadistas e grandes redes de supermercados;

(e) canais territoriais de comercializacdo, sdo pontos de comercializagdo que consomem
os alimentos ou revendem os mesmos em alguns tipos de estabelecimentos, como:
supermercados locais, bares, lanchonetes, padarias, restaurantes e cantinas.

(f) canais coletivos e organizados em redes, que sdo estruturados a partir da atuagdo
conjunta em cooperativas, associagdes ou outras formas de organizag¢do coletiva, visando a
obtencdo de escala, & ampliagdo do poder de negociacdo e ao fortalecimento da inser¢ao
mercantil das agroindustrias familiares.

Além desses canais, os produtos das agroindustrias familiares também podem ser
comercializados por meio de canais digitais, que vém se consolidando como uma alternativa
complementar aos circuitos tradicionais de venda (Gazolla, Tonin, Cunha, 2024; Gazolla,
Aquino, Gaievski, 2023; Gazolla, Aquino, 2021).

Segundo Niederle ef al. (2021), a venda de alimentos por mecanismos digitais abrange
o uso de plataformas e sites virtuais nos quais ocorre a oferta e/ou a demanda por alimentos,
mesmo quando a conclusdo da transagdo, como pagamento e entrega, se da por outros
mecanismos, sejam eles virtuais ou fisicos. Para Gazolla, Tonin e Cunha (2024) essa defini¢ao
inclui também o uso de redes sociais (Facebook, Instagram) e aplicativos digitais (WhatsApp,
entre outros) para a oferta e a comercializagao de alimentos, ao possibilitarem a comunicagao
direta entre agricultores familiares, consumidores e diferentes grupos sociais, ampliando o
alcance de novos mercados.

Esses canais de comercializacdo das agroindustrias familiares, representados pelos
canais institucionais; as cadeias curtas ou circuitos curtos de comercializagdao; vendas em
eventos, feiras e exposicdes; cadeias longas de comercializagdo; os canais territoriais; os canais
coletivos organizados em redes; e, os canais digitais, ampliam as oportunidades de renda,
fortalece a autonomia produtiva e comercial dos agricultores familiares.

Nesse sentido, compreender ndo apenas quais canais sdo acessados, mas também
quantos e como sao combinados pelas agroindustrias familiares, torna-se fundamental para
analisar o nivel de diversificagdo e as estratégias mercantis utilizadas. A quantificacdo do
numero de canais de comercializagao utilizados pelos agricultores familiares permite identificar
e caracterizar a diversidade de pontos de venda mobilizados pelas agroindustrias, revelando se
a comercializagdo estd concentrada em poucos espagos ou distribuida entre multiplos mercados
(Deggerone, Schneider, 2022).

A andlise da diversidade dos canais de venda contribui, para qualificar os niveis de
inser¢do mercantil dos agricultores familiares, bem como para compreender em que medida a
articulagdo de maultiplos canais de venda se constitui como estratégia de ampliacdo da
autonomia, de mitigacdo de riscos e de fortalecimento das estratégias de reprodugdo
socioecondmica no meio rural (Deggerone, Schneider, 2022).

De acordo com Deggerone e Schneider (2022) os canais de comercializagdo podem ser
classificados como: canais de comercializacdo exclusivos, canais de comercializagao
diversificados e canais de comercializa¢ao superdiversificados. Os canais de comercializagao
sdo considerados exclusivos quando as unidades de producdo familiares utilizam apenas um
unico canal para a comercializagdo de determinado produto. Ja os canais de comercializacao
diversificados correspondem as situagdes em que as unidades recorrem a dois ou trés canais
distintos para ofertar seus produtos, ampliando as possibilidades de escoamento da produgao.
Por sua vez, os canais de comercializagdo superdiversificados caracterizam-se pela utilizagao
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de quatro ou mais canais de venda, indicando maior complexidade nas estratégias comerciais e
maior capacidade de articulagdo dos agricultores familiares com diferentes pontos de
comercializagao.

Segundo Schneider (2016), essa categorizacdo possibilita compreender a
heterogeneidade presente no meio rural, uma vez que evidencia a adogao de distintas estratégias
de comercializacdo que viabilizam a reproducgdo socioecondmica dos agricultores familiares.
Nesse sentido, ao mobilizarem dois ou mais canais de comercializacdo para a venda de um
mesmo produto agroalimentar, os agricultores ampliam sua capacidade de agéncia,
demonstrando a aptidao dos atores sociais para estruturar sistemas de comercializagdo que lhes
conferem maior autonomia na definicdo e no controle dos canais de venda utilizados para
ofertar bens, produtos e mercadorias.

Além de identificar os canais de comercializacdo e a diversidade de pontos de venda
mobilizados, também ¢é possivel caracterizar o tipo de mercado em que os agricultores
familiares estdo inseridos, permitindo compreender a natureza das relacdes comerciais
estabelecidas e as dindmicas que orientam sua participacdo mercantil.

Para Schneider (2016) a agricultura familiar pode participar de mercados de
proximidade, territoriais, convencionais e institucionais. Os mercados de proximidade segundo
o autor sdo caracterizados pelas vendas diretas entre agricultores familiares e consumidores; os
mercados territoriais operam em escala regional, estruturando-se a partir da reputacdo, da
origem e da procedéncia dos produtos; os mercados convencionais possuem natureza capitalista
e sdo regidos predominantemente pela logica do mercado global, orientada por pregos, volumes
e contratos; enquanto os mercados institucionais caracterizam-se pela atuacao do Estado como
principal comprador, conferindo maior estabilidade, previsibilidade e regulagdo as trocas
comerciais.

Em sintese, a analise articulada entre diversidade de canais de comercializacdo ¢
tipologias de mercados permite compreender, as multiplas estratégias de inser¢do mercantil
mobilizadas pelas agroindustrias familiares. Ao combinarem diferentes canais e participarem
simultaneamente de mercados de proximidade, territoriais, convencionais e institucionais, os
agricultores familiares constroem arranjos comerciais que conformam as distintas trajetorias de
reproducao socioecondmica no meio rural.

3. Metodologia

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualiquantitativa, de carater exploratdrio e
descritivo, configurando-se como uma pesquisa de levantamento (survey), conforme a tipologia
proposta por Gil (2019). Essa estratégia metodoldgica mostrou-se adequada para captar, de
forma sistematica, informagdes sobre o perfil dos empreendimentos', a diversidade de produtos
ofertados e os canais de comercializagdo mobilizados, possibilitando tanto a descri¢do dos
fendomenos observados quanto a analise interpretativa das estratégias de inser¢cao mercantil.

A coleta de dados foi realizada pela equipe de extensionistas da Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS) — Campus Erechim que fazem parte do Plano Nacional de
Abastecimento Alimentar (PLANAB) do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). O

! Neste estudo, cabe destacar que, além das agroindistrias familiares, também foram incluidas na anélise
cooperativas, associagdes ¢ outros empreendimentos dedicados a comercializagdo de artesanato. Em razao dessa
diversidade, optou-se por adotar, na apresentagao dos resultados, a nomenclatura “empreendimentos” ou “unidades
produtivas” para se referir ao conjunto das iniciativas investigadas.
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PLANAB busca desenvolver, estruturar, executar e sistematizar iniciativas de comercializagao
da agricultura familiar na regido Sul do Brasil.

Os dados foram coletados por meio da aplicagdo de um questionario estruturado (Gil,
2019) que foi aplicado presencialmente durante a realizagdo da Expointer entre os dias 30 de
agosto a 7 de setembro de 2025, junto a todos os expositores do pavilhdo da agricultura familiar
(PAF). O instrumento de pesquisa foi composto por questdes fechadas, permitindo a obtengao
de dados quantitativos e qualitativos relacionados as caracteristicas dos empreendimentos
participantes do PAF.

Os dados coletados foram organizados e centralizados em um banco de dados,
estruturado a partir de trés eixos analiticos principais. O primeiro eixo corresponde ao perfil
dos empreendimentos participantes do pavilhdo da agricultura familiar, contemplando
informagdes sobre a composicdo familiar, a forma de organizagcdo produtiva e comercial
(individual, associa¢do ou cooperativa) e outros elementos que caracterizam as unidades de
producdo familiares. O segundo eixo refere-se aos principais produtos comercializados e a
diversidade da oferta, permitindo identificar os tipos de alimentos produzidos, o grau de
diversificacdo produtiva e as estratégias de agregacao de valor. O terceiro eixo concentra-se na
classificagdo ¢ diversidade dos canais de comercializa¢do, analisando os diferentes canais
utilizados para a venda dos produtos agroalimentares, bem como o grau de diversificagdo dos
pontos de venda acessados.

O tratamento dos dados quantitativos envolveu procedimentos de estatistica descritiva,
com a utilizacdo de frequéncias absolutas e relativas, tabelas e quadros analiticos, visando
caracterizar o universo pesquisado. Os dados qualitativos foram analisados de forma
interpretativa, buscando compreender as estratégias de comercializagao, a diversidade de canais
de venda e as formas de inser¢ao mercantil dos empreendimentos pesquisados.

4. Resultados: Insercdo mercantil dos empreendimentos participantes do pavilhdo da
agricultura familiar (PAF) na Expointer em 2025

O pavilhdo da agricultura familiar na Expointer (PAF) foi criado em 1999 como uma
estratégia de reconhecimento e valorizacdo dos produtos oriundos da agricultura familiar, com
o objetivo de ampliar sua visibilidade em um dos mais importantes eventos agropecuarios do
pais e do Rio Grande do Sul (Simas-Pereira, 2024; Schubert, Schneider, 2016; Winck, et al.,
2011).

Desde sua origem, o PAF consolidou-se, como o maior espago de comercializagdo da
producdo da agricultura familiar, reunindo centenas de agroindustrias familiares e expressiva
diversidade de produtos de base artesanal (Simas-Pereira, 2024; Schubert, Schneider, 2016;
Winck, et al., 2011). Em 2025, participaram 456 expositores € um volume de vendas que
superou R$ 13,6 milhdes de reais, configurando-se como um importante canal de venda para a
inser¢do mercantil dos agricultores familiares (Rio Grande do Sul, 2025).

O pavilhdo da agricultura familiar pode ser compreendido como um mercado territorial
ampliado (Schneider, 2016), na medida em que articula identidade, origem e reputacdo dos
produtos vinculados aos territérios de onde provém (Fonte, 2008), a0 mesmo tempo em que
opera como um evento-vitrine estratégico, conferindo visibilidade, reconhecimento e
valorizagdo as agroindustrias familiares.

Os empreendimentos utilizam o evento como um canal hibrido, pois ele combina
caracteristicas de cadeias curtas, comercializacdo direta, estando inserido em um grande evento
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agropecuario de projecdo estadual e nacional (Gazolla, 2017). Ao possibilitar o acesso a um
publico diversificado de consumidores, o PAF contribui para a diversificacdo dos canais de
comercializa¢do, o langamento de novos produtos, a ampliacdo de redes de contatos e a
consolidagdo de relagdes comerciais para atuar em novos tipos de mercados.

A andlise do perfil organizacional desses empreendimentos participantes do pavilhao da
agricultura familiar revelou que 93% das unidades produtivas participantes do espaco de
comercializacdo sdo classificadas como familiares (Figura 1). Em contrapartida, as formas
coletivas de organizagdo apresentam uma participagdo menor: apenas 5% (cooperativas) dos
empreendimentos presentes na feira comercializam produtos dos associados, enquanto 2%
correspondem a associagdes que também utilizam a feira para ofertar os produtos gerados nas
unidades de producao familiares.

Figura 1 — Classifica¢do dos empreendimentos que participaram do pavilhido da agricultura familiar

2% 59,

= Associagdo
Cooperativa
= Familiar

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025).

O resultado observado reforca o papel historico da agricultura familiar como base da
produgdo agroalimentar, e que esta associada a valorizacdo de saberes tradicionais, a producao
em pequena escala e a construcao de relagdes diretas com os consumidores. Nessa perspectiva,
os produtos oriundos da agricultura familiar se configuram como expressdes de um patrimonio
territorial, no qual a origem, a tradi¢cdo e a historia desempenham papel central (Fonte, 2008).

Essa dindmica reforca a ideia de que o pavilhdo da agricultura familiar ¢ um exemplo
de espaco de venda socialmente construido, nos quais os alimentos e objetos artesanais
assumem significados que extrapolam seu valor de troca, incorporando dimensdes culturais,
simbdlicas e identitarias. Os produtos tornam-se, assim, portadores de uma ‘historia
incorporada”, vinculada ao territorio, as praticas alimentares e as celebracdes sociais, conforme
argumenta Fonte (2008).

Essa dimensdo simbdlica e territorial dos produtos também se expressa na propria
distribuicdo espacial dos empreendimentos que participaram do PAF, evidenciando que as
praticas produtivas e culturais ndo estdo concentradas em um Unico territorio, mas espalhadas
em diferentes mesorregides do estado do Rio Grande do Sul. Os empreendimentos familiares,
associativos e cooperativos que participaram da Expointer, sdo oriundos de 189 municipios do
Estado do Rio Grande do Sul (Figura 2).
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A distribuigdo territorial desses empreendimentos (Figura 2) permite identificar uma
forte presenga nas regides do Vale do Taquari, Serra, Missoes, Alto Uruguai, Médio Alto
Uruguai e Celeiro.

Figura 2 — Localizagdo geografica dos empreendimentos que participaram do pavilhdo da agricultura
familiar

Localizagdo dos agricultores
familiares/cooperativas/associagdes/povos e
comunidades tradicionais contemplados pela pesquisa

® Municipios de agricultores familiares entrevistados
[] Municipios do estado do Rio Grande do Sul

0 75 150 km A
[ E—]

Sistema de Coordenadas Projetadas
SIRGAS 2000
Elaborado por Marcelo Freire Simdes Pires em Mar. 2026

Fonte: Simoes Pires (2026).

Essas mesorregides do Rio Grande do Sul apresentaram trajetdrias distintas de ocupacao
territorial, que estdo vinculadas a producdo de alimentos desenvolvida pelas familias
agricultoras. Esses processos historicos deram origem a sistemas produtivos diversos, nos quais
os conhecimentos foram sendo transmitidos intergeracionalmente e culturalmente assimilados,
constituindo um repertdrio de saberes fundamentais para a reproducao socioecondmica no meio
rural (Strate e Conterato, 2019) e que possibilitaram a agroindustrializacdo de alimentos.

Contudo, ¢ importante salientar que a existéncia e presenca desses empreendimentos
também estd associada a atuacdo de organizagdes representativas da agricultura familiar
vinculados a Federacdo dos trabalhadores na agricultura familiar do Rio Grande do Sul
(FETRAF) e a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Rio Grande do Sul (FETAG),
que desempenham papel na mobilizagdo, organizacdo e fortalecimento dos empreendimentos.
Soma-se a isso o suporte técnico e institucional da Emater/RS-Ascar, cuja atuagdo contribui
para a qualificagcdo produtiva dos empreendimentos que participam do Programa Estadual de
Agroindustria Familiar (PEAF) no estado do Rio Grande do Sul.

O PEAF de acordo com Cenci (2022), foi instituido pela Lei n° 13.921, de 17 de janeiro
de 2012. Essa politica tem como objetivo promover a agregacdo de valor a produgdo
agropecuaria, bem como as atividades pesqueira, aquicola e extrativista vegetal, contribuindo
para o desenvolvimento rural sustentavel, a seguranga alimentar e nutricional da populagdo e a
ampliacdo da geracdo de trabalho e renda.

Esse programa no estado do Rio Grande do Sul consolida-se como uma politica piblica
ao articular instrumentos de agregagdo de valor, apoio institucional e inser¢do em canais de
venda, a exemplo do pavilhdo da agricultura familiar. A efetividade do PEAF est4 relacionada
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a atuacdo integrada dos diferentes atores, como a FETRAF, FETAG e da Emater/RS-Ascar que
auxilia na implementa¢ao do programa nas mesorregioes.

4.2 Principais produtos e diversidade da oferta dos empreendimentos

A andlise da composi¢do dos produtos ofertados pelos empreendimentos participantes
do pavilhdo da agricultura familiar evidencia elementos centrais para a compreensdo da
dindmica produtiva e da insercao desses empreendimentos nos mercados territoriais.

Os dados indicam que 61% das unidades de produ¢do familiares estdo concentradas na
producdo de alimentos, configurando este segmento como o principal eixo estruturante da
atividade. Essa predominancia reflete o papel histdrico e estratégico da agricultura familiar no
abastecimento alimentar, especialmente no fornecimento de produtos processados, coloniais e
diferenciados, frequentemente associados a qualidade, a tradicdo e a identidade territorial
(Fonte, 2008).

Essa valorizacdo estd associada aos modos do saber-fazer como os produtos (queijos,
embutidos, panificados e derivados) estarem associados a trajetorias historicas e culturais que
sdo transmitidas entre geragdes entre as familias do meio rural (Strate e Conterato, 2019). Esses
produtos carregam atributos que agregam valor por meio da autenticidade, da tradicdo e da
identidade territorial (Fonte, 2008).

Figura 3 — Principais géneros comercializados no pavilhdo da agricultura familiar

= Alimentos
= Artesanato
Bebidas

» Plantas ornamentais, flores, mudas
¢ assemelhados

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025).

Além disso, observa-se a presenca de outras atividades produtivas que contribuem para
a diversificagdo da oferta. O segmento de bebidas, que representa 17% das unidades de
producdo familiares, evidencia a importancia de cadeias produtivas vinculadas a transformacao
de matérias-primas agricolas em produtos com maior valor agregado, como sucos, vinhos,
licores e outras bebidas artesanais.

O artesanato, com 16% de participacdo, demonstra a multifuncionalidade da agricultura
familiar (Carneiro e Maluf, 2003), na medida em que incorpora atividades ndo estritamente
alimentares, mas que dialogam com a cultura, o turismo e a valorizagdo dos saberes locais. A
producdo artesanal estd vinculada ao uso de matérias-primas locais e técnicas tradicionais,
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contribuindo para a diversificacao das fontes de renda e para o fortalecimento da economia nas
regioes.

A presenca de objetos artesanais comercializados no pavilhdo da agricultura familiar
(PAF), produzidos por familias, povos e comunidades tradicionais do meio rural, tais como
artefatos em madeira, couro, pedras, argila, fibras vegetais, fios, cascas, sementes, cipos, metais
e papel, evidencia a amplitude e a diversidade das formas de produ¢do ndo alimentar associadas
a agricultura familiar. Esses produtos expressam uma dimensao multifuncional dos territorios
rurais, na qual atividades produtivas, culturais e simbolicas se articulam de forma integrada.

Para Tedesco (2018) essa diversidade revela uma variedade de materiais, técnicas e
finalidades, bem como pela multiplicidade de contextos sociais, culturais e ecoldgicos nos quais
esses artefatos sdo produzidos. No PAF, essa diversidade se expressa em produtos que carregam
especificidades territoriais e identitarias, refletindo modos de vida, saberes tradicionais e
relagdes histéricas com o ambiente.

Essa producdo artesanal estd enraizada em praticas culturais e cotidianas das familias e
comunidades, sendo resultado de conhecimentos transmitidos entre geracdes. Nesse sentido, os
artefatos ndo se configuram apenas como bens de mercado, mas como expressdoes de
identidades étnico-culturais, que incorporam valores simbdlicos, estéticos e sociais. Essa
dimensdo refor¢a o argumento de Tedesco (2018) de que o artesanato estd intimamente
vinculado a vida social dos grupos, dificultando sua padronizacdo ou definicdo estrita.

Além disso, os materiais utilizados, como madeira, fibras, argila, couro e sementes,
evidenciam uma forte relagdo com os recursos naturais disponiveis nos territorios, revelando
uma dimensdo ecologica da producdo artesanal. Essa relagdo ndo ¢ estatica, mas dinamica,
marcada por processos de inven¢do, adaptacdo e redefinicdo, que respondem tanto as
transformagdes ambientais quanto as demandas de mercado e as estratégias de geracao de renda
das familias.

Outro aspecto relevante diz respeito a inser¢do desses produtos em canais de
comercializagdo, especialmente em espagos como o PAF. Ao serem comercializados em um
evento de grande visibilidade, os artefatos artesanais passam por um processo de
ressignificagdo, no qual elementos tradicionais sdo reinterpretados e, em alguns casos,
adaptados para atender a novos publicos consumidores. Esse movimento evidencia a
coexisténcia entre tradi¢do e inovacao, reforcando a ideia de que o artesanato ndo € estatico,
mas sim um campo em constante transformagao.

E por fim, a producdo de plantas ornamentais, flores, mudas e similares, embora
represente uma menor participagao (6%) (Figura 3), sinaliza a existéncia de nichos especificos
que podem desempenhar um papel relevante em estratégias de diversificag@o e inovagao. Esses
segmentos estao frequentemente associados a mercados especializados e podem contribuir para
a ampliacdo das fun¢des da agricultura familiar, incluindo aspectos ambientais, paisagisticos e
de conservacao da biodiversidade.

De forma geral, os dados evidenciam que, embora exista uma forte concentragdo na
producdo de alimentos, as agroindustrias familiares apresentam uma diversidade na oferta
desses produtos. Essa diversificacdo permite reduzir riscos, ampliar canais de comercializagao
e fortalecer a autonomia das familias, a0 mesmo tempo em que contribui para a construgdo de
sistemas agroalimentares sustentaveis.

Nesse sentido, a diversidade da oferta observada no pavilhdo da agricultura familiar ndo
deve ser compreendida apenas como uma caracteristica produtiva, mas como expressao de um
modelo de desenvolvimento que articula dimensdes econdmicas, sociais, culturais e ambientais.
Esse constitui um indicativo da capacidade da agricultura familiar de inovar, diversificar e se
inserir em diferentes canais de comercializagao.
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A Figura 4, apresenta a centralidade de determinados produtos no conjunto da
comercializacdo dos empreendimentos pesquisados. Destacam-se, com maior frequéncia, os
panificados (paes e cucas) que aparecem como principal produto, seguidos por vinhos, queijos
(especialmente o queijo colonial), embutidos (com énfase em salames), mel e seus derivados,
geleias, cachacas e sucos, particularmente o suco de uva.

A predominancia de itens alimenticios revela um padrdo produtivo orientado para
alimentos processados e de maior valor agregado, caracteristica marcante das agroindustrias
familiares. Esse perfil evidencia a capacidade dessas unidades produtivas de transformar
matérias-primas locais em produtos diferenciados, ampliando as possibilidades de inser¢ao em
mercados (Gazolla, 2017; Gazolla et al., 2022).

Figura 4 — Principais produtos agroalimentares comercializados: analise por frequéncia (nuvem de
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025).

Além disso, os resultados apontam para a valorizacdo de tradigdes alimentares
regionais, expressas em produtos como paes, cucas, queijos e embutidos, que carregam saberes
e praticas historicamente construidos nos territdrios (Strate e Conterato, 2019). Observa-se
também uma importante diversificacdo produtiva, incluindo geleias, mel, derivados da cana-
de-acticar e bebidas artesanais, o que contribui para a resiliéncia econdmica das agroindustrias.

Outro aspecto relevante ¢ a presenca de cadeias produtivas ja consolidadas, como a
vitivinicultura e os derivados da uva, que desempenham papel estratégico na geracao de renda
e na identidade produtiva do estado. Por fim, evidencia-se a forte articulagdo entre producao e
identidade territorial, com destaque para produtos da sociobiodiversidade como a erva-mate.

A presenga de agricultores familiares na comercializagdo da erva-mate evidencia a
valorizagdo de saberes tradicionais, de praticas produtivas sustentdveis e da conservagdo da
sociobiodiversidade (Severo, Dias e Zamboni, 2023; Longhi et al., 2020), a0 mesmo tempo em
que contribui para a promogao da seguranga alimentar e nutricional e para o fortalecimento do
desenvolvimento territorial das familias rurais.
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4.3 Classificacao e diversidade dos canais de comercializacdo

A analise dos canais de comercializagdo constitui um dos elementos para compreender
as estratégias de inser¢do mercantil dos empreendimentos, na medida em que evidencia as
diferentes formas de acesso aos mercados e a articulag@o entre producdo e consumo. A Figura
5 apresenta 0 mapeamento dos canais de comercializagdo utilizados pelos empreendimentos
participantes da Expointer, evidenciando a diversidade e a intensidade de uso dos diferentes
pontos de venda mobilizados para além do proprio PAF.

Figura 5 — Mapeamento dos canais de comercializago utilizados pelos empreendimentos participantes do PAF

Feiras regionais

Feiras municipais

Na propriedade rural

Rede social (Facebook, Instagram e whatsapp)
Supermercados locais/regionais

370
340
297
264
200

Alimentacdo escolar - PNAE 158

Entregas diretas — cestas prontas 157
Nos domicilios dos consumidores (porta a porta) 149
Lojas especializadas locais/regionais 146
Fruteiras, restaurantes — locais/regionais 144

Eventos tematicos regionais
Cooperativas da agricultura familiar
Sites e plataformas digitais

PAA - hospitais, universidade, for¢as armadas e..

Por intermediarios
Em tendas em beira da estrada
Cooperativas agroindustriais

92
74
71
63
59
40

Supermercados de grande porte/redes de.. 38
Grupos organizagdo de consumo 38
Associacdes de vendas 36
Cozinhas Solidarias 21
Centrais de abastecimento regionais 12

Outros

10

116

Agroindustrias de grande porte 8
Cozinhas industrias de grande porte | 3

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025).

Os resultados da pesquisa revelaram que os empreendimentos que utilizaram o espaco
da PAF para a oferta dos produtos, também expdem os produtos nas feiras regionais (370)
localizadas nas mesorregides e em feiras municipais (340. As vendas nas propriedades rurais
(297) e o uso de redes sociais (264) indicam uma combinagdo entre estratégias tradicionais e
digitais.

Desse modo, o uso de canais digitais, conforme apontam Gazolla, Tonin e Cunha
(2024), Gazolla, Aquino e Gaievski (2023) e Gazolla e Aquino (2021), vem se consolidando
como uma estratégia complementar aos circuitos tradicionais de comercializagdo. De modo
geral, os empreendimentos utilizam sites e plataformas, além do uso de redes sociais, como
Facebook e Instagram, bem como aplicativos digitais, a exemplo do WhatsApp, para a
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divulgagdo, promog¢do e venda de seus produtos, ampliando o alcance dos mercados e
fortalecendo a relagdo direta com os consumidores (Gazolla, Tonin e Cunha, 2024).

Os empreendimentos também oferecem os produtos em supermercados locais/regionais
(200) demonstrando a inser¢ao em mercados territoriais estruturados, enquanto o PNAE (158)
confirma a importadncia dos mercados institucionais na geragdo de renda estdvel. As
modalidades de entrega direta (157) e porta a porta (149) refor¢am o carater relacional e a
proximidade com consumidores.

J& a presenca de lojas especializadas (146) e restaurantes locais (144) revela integracao
com o comércio urbano regional. A partir do 11° canal (eventos regionais — 116), observa-se
continuidade da estratégia territorial, seguida pela atuacdo coletiva via cooperativas da
agricultura familiar (92) e pela expansao digital com sites e plataformas (74).

De forma geral, os resultados demonstram a coexisténcia de diferentes estratégias
comerciais e evidencia que os empreendimentos ndo dependem de um unico canal, mas
estruturam suas vendas a partir da combinagdo de canais institucionais, cadeias curtas, vendas
em eventos, feiras e exposi¢des, cadeias longas de comercializagdo, canais territoriais, canais
coletivos e canais digitais (Gazolla, 2017).

A Figura 6 apresenta a classificagdo dos empreendimentos participantes do Pavilhdo da
Agricultura Familiar (PAF) segundo o grau de diversificacdo dos canais de comercializagao
utilizados.

Figura 6 — Diversidade de canais de comercializagdo utilizados pelos empreendimentos participantes do PAF

Canais Superdiversificados 375

Canais Diversificados

Canais Exclusivos

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025).

A figura evidencia um elevado nivel de diversificagdo dos canais de comercializacao
entre os empreendimentos participantes do pavilhdo da agricultura familiar (PAF). Verifica-se
que 375 empreendimentos se enquadram na categoria de canais superdiversificados,
caracterizadas pela atuagdo simultdnea em quatro ou mais canais de venda. Em contrapartida,
46 empreendimentos apresentam diversificagdo moderada, operando em até trés canais de
comercializagao.

De acordo com a pesquisa realizada por Deggerone (2021), a inser¢do das unidades
produtivas familiares em trés ou mais canais de venda pode estar associada a especializa¢ao da
producdo agroindustrial em pequena escala. A unidade familiar consegue organizar um sistema
produtivo, de modo a atender a produgdo das matérias-primas, o processamento agroindustrial,
a embalagem, armazenagem e a logistica de distribuicdo dos produtos de forma a atender os
distintos canais de venda.

E a pesquisa também constatou que sete (7) empreendimentos operam com canais
exclusivos, comercializando seus produtos em um unico canal de venda. Esse resultado revela
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uma estratégia distinta no conjunto dos dados analisados, marcado por uma menor
diversificacdo e, possivelmente, maior dependéncia de um tnico tipo de mercado. Essa
condi¢do pode indicar diferentes situagdes: desde limitagdes estruturais, como escala produtiva
reduzida, restrigdes logisticas, menor acesso a canais de comercializagdo e até escolhas
estratégicas orientadas a especializacdo e ao aprofundamento de relagdes com determinados
canais de venda, como mercados institucionais (PNAE ou PAA) ou em mercados de
proximidade, oferecendo os produtos somente em feiras locais.

4.4 Classificacio dos mercados acessados e estratégias de inser¢io mercantil
Os empreendimentos que participaram do pavilhdo da agricultura familiar em 2025,

atuam em mercados de proximidade, territorial, convencional e institucional. O Quadro 1,
apresenta a quantidade?, identificagdo e a classificagdo dos mercados.

Quadro 1 — Identificagao e classificagdo dos mercados

Tipo de Mercado | Canal de comercializacio Quantidade
Proximidade Rede social (facebook, instagram e whatsapp) 264
Feiras municipais 340
Na propriedade rural 297
Entregas diretas/Cestas prontas 157
Nos domicilios dos consumidores (porta a porta) 149
Em tendas em beira da estrada 59
Territorial Feiras regionais 370
Supermercados - locais/regionais 200
Lojas especializadas - locais/regionais 146
Fruteiras, restaurantes — locais/regionais 144
Eventos temdticos regionais 116
Cooperativas da agricultura familiar 92
Grupos organiza¢io de consumo 38
Associagoes de vendas 36
Cozinhas solidarias 21
Centrais de abastecimento regionais 12
Convencional Sites e plataformas digitais 74
Por intermedidrios 63
Cooperativas agroindustriais 40
Supermercados de grande porte/redes/atacaddes 38
Agroindustrias de grande porte 8
Cozinhas industrias de grande porte 3
Institucional PNAE (Alimentacdo Escolar) 158
PAA (Entidades Assistenciais) 71

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa (2025).

Nos mercados de proximidade, os principais canais de venda utilizados pelos
empreendimentos, sdo: as feiras municipais (340), a venda na propriedade rural (297) e o uso
de redes sociais - facebook, instagram e whatsapp (264). Também se destacam as entregas

2 Os empreendimentos informaram todos os canais de venda utilizados para oferecer os produtos.
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diretas/cestas prontas (157), as vendas nos domicilios dos consumidores (149) e as vendas em
beira de estrada (59). Esses nimeros indicam a forte centralidade dos circuitos curtos e da venda
direta como estratégia predominante de inser¢do mercantil, reforcando vinculos sociais,
proximidade territorial e maior apropriagdo de valor pelos agricultores (Schneider, 2016).

No ambito dos mercados territoriais, os dados revelam uma articulagdo regional, com
maior incidéncia nas feiras regionais (370) e nos supermercados locais/regionais (200).
Também aparecem as lojas especializadas locais/regionais (146), fruteiras, restaurantes e
estabelecimentos locais/regionais (144) e eventos tematicos regionais (116). Além disso, ha
presenga de cooperativas da agricultura familiar (92), grupos organizados de consumo (38),
associacdes de vendas (36), cozinhas solidérias (21) e centrais de abastecimento regionais (12).
Esse conjunto evidencia a importancia do territério como espago de constru¢do de mercados
baseados em identidade, reputagdo e articulagdes coletivas (Schneider, 2016).

J& nos mercados convencionais, os quantitativos sdo relativamente menores,
concentrando-se em sites e plataformas digitais (74) e vendas por intermediarios (63). Observa-
se uma reduzida oferta de produtos em cooperativas agroindustriais (40) e supermercados de
grande porte/redes (38), bem como em agroindustrias de grande porte (8) e cozinhas industriais
de grande porte (3). Esses dados revelam uma menor inser¢do em cadeias longas que estdo
concentradas e regidas por requisitos de vendas padronizadas e regulados por contratos
(Schneider, 2016).

Por fim, nos mercados institucionais, os agricultores ofertam os alimentos por meio do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) (158) atendendo as escolas publicas e o
Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) destinado a abastecer hospitais, universidades e
forcas armadas (71). Esse resultado revela a importancia das politicas publicas na construg¢ao
de mercados e insercdo dos produtos elaborados pelos agricultores familiares (Schneider,
2016).

De forma geral, a quantificagdo demonstra que os empreendimentos operam com uma
estratégia diversificada, combinando predominantemente mercados de proximidade e
territoriais, com participacdo complementar em mercados institucionais e presenga mais restrita
nos mercados convencionais. Esse padrao revela uma inser¢do mercantil plural e evidencia a
coexisténcia de estratégias hibridas de comercializagdo, nas quais empreendimentos operam
tanto com canais exclusivos quanto com arranjos superdiversificados.

Essa configuracgao reforca o argumento de Gasselin et al. (2020) de que especializagdo
e diversificagdo ndo constituem dindmicas excludentes, mas sim complementares, que se
articulam conforme as escalas e contextos dos sistemas agroalimentares. No contexto analisado,
essa hibridizagdo expressa a capacidade adaptativa dos empreendimentos analisados, que
combinam diferentes canais de comercializacdo, que podem fazer parte de circuitos curtos e ou
circuitos longos, como forma de mitigar riscos, ampliar oportunidades de mercado e assegurar
sua reproducdo social e econdmica (Deggerone, 2021).

Por fim, avalia-se que o pavilhdo da agricultura familiar pode ser compreendido como
um mercado hibrido e territorial ampliado, que, para além de um espaco de comercializacao
pontual, atua como vitrine, plataforma de conexdo e catalisador de oportunidades. O evento
possibilita a ampliagdo de redes de relacionamento, o acesso a novos consumidores, 0
fortalecimento da identidade dos produtos e a inser¢do em outros canais de venda e novos
mercados ao longo do tempo.
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5. Consideracoes finais

Os resultados deste estudo evidenciam que o PAF se configura como um espaco
estratégico de comercializacdo, visibilidade e articulagdo de mercados, desempenhando um
papel central na dinamizag¢ao econdmica da agricultura familiar no Rio Grande do Sul. A anélise
demonstrou que o pavilhdo retne uma expressiva diversidade de empreendimentos,
predominantemente de base familiar, oriundos de diferentes regides do estado, o que reforga
sua abrangéncia territorial e sua capacidade de integrar distintas realidades produtivas.

No que se refere a oferta de produtos, observou-se uma forte predominancia de
alimentos processados e de valor agregado, como panificados, queijos, embutidos, vinhos, mel
e geleias, evidenciando a capacidade das agroindustrias familiares de transformar matérias-
primas locais em produtos diferenciados. Essa diversidade produtiva ndo apenas amplia as
possibilidades de inser¢do em mercados, como também refor¢a a valorizacdo de saberes
tradicionais, da identidade territorial e das praticas culturais associadas a producdo de
alimentos.

Em relacdo aos canais de comercializacdo, os resultados indicam que os
empreendimentos analisados adotam estratégias diversificadas, combinando mercados de
proximidade, mercados territoriais, mercados institucionais e, em menor medida, mercados
convencionais. Destaca-se neste estudo, a centralidade das feiras, das vendas diretas e das redes
sociais, bem como a importancia dos canais institucionais, especialmente o PNAE e o PAA, na
geracdo de renda e na estabilidade econdmica dos empreendimentos.

A diversidade desses canais de comercializagdo revela a adogao de estratégias mercantis
plurais, nas quais os empreendimentos ndo se vinculam a um unico canal de venda, mas
estruturam sua inser¢ao a partir da combinacao de diferentes tipos de mercados. Nesse contexto,
o pavilhdo da agricultura familiar configura-se como um mercado do tipo territorial, que
ultrapassa a fungao de espago pontual de comercializagdo, assumindo o papel de vitrine, sendo
uma plataforma de articulacdo e catalisador de oportunidades.

Por fim, os resultados evidenciam o papel estratégico da agricultura familiar na
conformag¢do de sistemas agroalimentares sustentaveis, diversificados e inclusivos. A
articulagdo entre produgdo, territorio, mercados e politicas publicas demonstra que o
fortalecimento dos empreendimentos analisados ndo se restringe a capacidade produtiva, mas
depende, sobretudo, da consolidacdo de ambientes institucionais favoraveis e de redes de apoio
que viabilizem e ampliem suas possibilidades de insercdo e permanéncia nos diferentes tipos
de mercados.
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