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Resumo: O presente trabalho discute a
formacdo continuada no contexto das politicas

publicas  educacionais, tomando como
referéncia as experiéncias formativas
desenvolvidas no ambito do Programa

ProFuncionério, na rede municipal de ensino de
Palmas-TO. Parte-se da compreenséo de que a
qualificacdo dos profissionais da educacao
constitui elemento central para o fortalecimento
da escola publica e para a valorizacdo do
trabalho educacional em suas diferentes
dimensbes. O objetivo do estudo foi refletir
sobre as contribuicbes da formacdo técnica
ofertada pelo ProFuncionario para a atuacao
dos profissionais da educagcdo no contexto
municipal. Metodologicamente, trata-se de um
estudo de abordagem qualitativa, de natureza
bibliografica, reflexiva e descritiva, articulado a
elementos de relato de experiéncia. Os
resultados apontam que a formacg&o contribui
para a ampliagdo dos conhecimentos técnico-
pedagbgicos, para o fortalecimento da
identidade profissional dos cursistas e para a
valorizacdo da formacédo em servico. Conclui-se
que politicas publicas de formacdo, quando
articuladas as realidades institucionais e as
necessidades concretas dos profissionais,
podem produzir impactos relevantes na
organizagdo do trabalho educacional e na
qualidade social da educacéo..
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Abstract: This paper discusses continuing
education within the context of public
educational policies, taking as its reference the
training experiences developed through the
ProFuncionario Program in the municipal
education network of Palmas-TO, Brazil. The
study is based on the understanding that the
qualification of education professionals
constitutes a central element in strengthening
public schools and in valuing educational work
in its different dimensions. The objective of the
study was to reflect on the contributions of the
technical training offered by ProFuncionario to
the professional performance of education
workers in the municipal context.
Methodologically, this is a qualitative study of a
bibliographic, reflective, and descriptive nature,
articulated with elements of an experience
report. The results indicate that the training
contributes to the expansion of technical-
pedagogical knowledge, to the strengthening of
the participants’ professional identity, and to the
appreciation of in-service training. It is
concluded that public training policies, when
articulated with institutional realities and the
concrete needs of professionals, can produce
relevant impacts on the organization of
educational work and on the social quality of
education.

Keywords: Municipal education. Continuing
education. Public policies. Education
professionals. ProFuncionario.
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1 INTRODUCAO

A educacdo publica brasileira tem
sido atravessada, nas ultimas décadas,
por transformacfes sociais, politicas e
institucionais que exigem novas formas
de organizacdo do trabalho educativo e
maior investimento na formacdo dos
profissionais que atuam nas redes de
ensino. Nesse cenario, a formacao
continuada assume papel estratégico no
fortalecimento da escola publica, na

valorizagédo profissional e na melhoria
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da qualidade dos processos educativos.

Ao discutir a formacdo dos
profissionais da educagéo, é necessario
compreender que o fazer educativo ndo
se restringe exclusivamente ao trabalho

docente em sala de aula. A escola é

constituida por mdaltiplos  sujeitos,
funcbes e praticas que, de maneira
articulada, sustentam o funcionamento
da instituicdo e a efetivagéo do direito a
educacdo. Nesse sentido, a formacéo
técnica e continuada dos profissionais
da educacdo béasica torna-se parte
fundamental da agenda das politicas
publicas educacionais.

E nessa perspectiva que se
insere o Programa ProFuncionario,
iniciativa voltada a formacao técnica de
profissionais da educacéao,
reconhecendo 0 papel dos
trabalhadores da escola na organizacao
dos processos educativos e
administrativos. Mais do que qualificar
funcbdes especificas, a proposta do
programa dialoga com uma concepcao
ampliada de educacdo, em que a
escola é compreendida como espaco
coletivo de formacdo, cidadania e
gestdo democratica.

No contexto da rede municipal de

ensino de Palmas-TO, as ac0es
formativas vinculadas ao
ProFuncionario tém possibilitado
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espacos de estudo, reflexdo e

articulacdo entre teoria e prética,
contribuindo para o fortalecimento do
trabalho educacional em sua dimenséao
técnica, humana e institucional.

Diante disso, este trabalho tem

como objetivo refletir sobre as
contribuicdes do Programa
ProFuncionario para a formacéo

continuada no ambito da educacgéo
municipal, destacando seus sentidos
como politica publica educacional e sua
relevancia para a valorizagdo dos
profissionais da educacéao.

A escolha da tematica justifica-se
pela relevancia da formacao continuada
no contexto das politicas publicas
educacionais, especialmente em um
cenario em que a escola publica é
convocada a responder a demandas
cada vez mais complexas, relacionadas
a gestdo, a inclusdo, a mediacdo de
processos pedagogicos e ao
fortalecimento institucional das redes de
ensino.

Além disso, o estudo justifica-se
pela necessidade de ampliar a
visibilidade académica de experiéncias
formativas desenvolvidas no ambito da
educacdo municipal, valorizando acdes
gue, embora ocorram no cotidiano das
redes

publicas, nem sempre sé&o

sistematizadas como objeto de reflexdo
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e producdo cientifica.

Ao tomar o ProFuncionario como
foco de andlise, este trabalho busca
evidenciar que a formacgédo técnica dos
profissionais da educagdo constitui
relevante das

dimenséao politicas

BN

publicas voltadas a qualificagdo da
escola publica. Trata-se, portanto, de
uma tematica pertinente para o debate
sobre educacdo municipal, valorizacao
profissional e fortalecimento das
praticas institucionais.

A relevancia do estudo também
se expressa em sua potencial
contribuicdo para a compreensao de
como politicas formativas podem
repercutir no cotidiano das instituicoes
favorecendo

educacionais, praticas

mais conscientes, organizadas e
alinhadas aos principios da educacao

publica de qualidade.

2 MATERIAL E METODOS

A discussdo sobre formacéao
continuada no campo educacional exige
compreender a educacdo como pratica
social e politica, inserida em contextos
historicos e institucionais especificos.
Nessa perspectiva,

pensar politicas

publicas de formacéo implica

reconhecer que a qualificagcdo dos
profissionais da educacdo ndo pode ser
isolada ou

entendida como acéo
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pontual, mas como parte de um projeto
mais amplo de fortalecimento da escola
publica e de garantia do direito a
educacéo.

Para Libaneo (2013), a escola
constitui espaco de mediagao cultural,
formacdo humana e producdo de
conhecimentos, exigindo profissionais
preparados para atuar em contextos
complexos e em constante
transformacgéo. Tal compreensao reforca
a importancia da formacdo continuada
como

processo  permanente  de

aperfeicoamento profissional e de
reflexdo critica sobre a pratica.

No campo das politicas publicas,
Saviani (2008) destaca que a educacéo,
enquanto direito social, depende de
acles estatais organizadas e
comprometidas com a democratizacao
do acesso, da permanéncia e da
qualidade. Nesse sentido, politicas de
formacdo devem ser compreendidas
como parte da responsabilidade publica
na valorizacdo dos trabalhadores da
educacéo.

Além disso, NoOvoa (1995)
enfatiza que a formacdo ndo se
restringe & aquisicdo de técnicas ou
contetdos, mas envolve processos de
construcdo da identidade profissional,
producdo de saberes e constituicdo de

uma cultura de reflexdo sobre o
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trabalho educativo. Essa perspectiva
torna-se ainda mais relevante ao se
considerar a diversidade de sujeitos que
compdem o espago escolar.

Ao ampliar o debate para além
da docéncia, evidencia-se que 0
funcionamento da escola depende
também de profissionais que atuam em
fungdes administrativas,
organizacionais e de apoio pedagdgico,
cuja formacdo impacta diretamente a
gualidade do ambiente institucional e
das praticas educativas. Nesse cenario,
0 Programa ProFuncionario destaca-se
como uma politica publica relevante ao
e valorizar

reconhecer a formacao

técnica desses profissionais,
promovendo processos formativos que
articulam teoria, pratica e compreensao
critica do papel institucional.

O presente trabalho caracteriza-
se como um estudo de abordagem
gualitativa, de natureza bibliogréfica,
reflexiva e descritiva, articulado a
elementos de relato de experiéncia. A
pesquisa foi desenvolvida a partir da
leitura e analise de referenciais teéricos
e normativos relacionados a formacéo
continuada, as politicas publicas
educacionais e a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, bem como
da sistematizagcdo de experiéncias

vivenciadas no contexto das acoes
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formativas do curso Técnico em

Secretaria  Escolar, vinculado ao
Programa ProFuncionario, na rede
municipal de ensino de Palmas-TO.

A abordagem qualitativa mostra-
se adequada por possibilitar a
compreensdo dos sentidos atribuidos a
formacédo e das relagcbes estabelecidas
entre politica publica, pratica
institucional e experiéncia profissional.
mais

Nessa perspectiva, do que

quantificar dados, busca-se
compreender processos, significados e
implicagbes formativas produzidas no
contexto educacional.

O relato de experiéncia contribui
para aproximar a reflexdo teorica das
praticas vivenciadas no ambito da
formacdo, permitindo que o estudo
dialogue com o cotidiano institucional,
com os desafios concretos da educacgao
municipal e com a valorizagcdo dos
profissionais que atuam no espaco

escolar.

3 FORMACAO CONTINUADA E
POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS

A formacdo continuada constitui
essencial das

dimensao politicas

publicas educacionais, especialmente
em contextos em que a escola publica é

convocada a responder a multiplas
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demandas pedagdgicas, administrativas
e sociais. Nesse cenario, pensar a
qualificagdo dos profissionais da
educacdo implica reconhecer que a
melhoria da qualidade do ensino e da
gestdo escolar depende, também, de
investimentos permanentes na
formacédo dos sujeitos que compdem o
cotidiano institucional.

A Lei de Diretrizes e Bases da
(BRASIL, 1996)

estabelece fundamentos

Educacdo Nacional
importantes
para a valorizagédo dos profissionais da
educacao, reforcando a necessidade de
politicas que

garantam condicdes

adequadas de formacéao e
desenvolvimento profissional. De modo
complementar, o Plano Nacional de
Educacdo (BRASIL, 2014) reafirma a
importancia da valorizacdo e da
formacdo como elementos centrais para
o fortalecimento da educacéao publica.
Nessa direcdo, Libaneo (2013)
compreende a escola como espaco de
mediacao cultural, formacdo humana e
organizacdo  institucional, exigindo
profissionais preparados para atuar em
realidades complexas e em constante
transformacéo. Saviani (2008), por sua

vez, destaca que a educacao, enquanto

direito social, depende de acbes
estatais comprometidas com a
democratizacao da qualidade
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educacional. J& Novoa (1995) enfatiza
que a formacédo ultrapassa a dimenséo
técnica, envolvendo processos de
construgéo da identidade profissional e
de reflexdo critica sobre a pratica.

Ao ampliar o debate para além
da  docéncia, torna-se  possivel
reconhecer que a escola é constituida
por multiplos

trabalhadores, cujas

fungdes administrativas,
organizacionais e de apoio pedagoégico
impactam diretamente o funcionamento
institucional e a efetivacdo do direito a
educacdo. Assim, politicas publicas de
formacédo voltadas a esses profissionais
tornam-se  fundamentais para a
consolidacdo de uma escola publica
democratica e

mais  qualificada,

socialmente comprometida.

4 REFLEXOES A PARTIR DO
PROGRAMA PROFUNCIONARIO EM
PALMAS-TO

No contexto da rede municipal de
ensino de Palmas-TO, as acoes
formativas desenvolvidas por meio do
Programa ProFuncionério tém

possibilitado espacos de estudo,
reflexdo e articulacdo entre teoria e
pratica, especialmente no ambito do
curso Técnico em Secretaria Escolar. A
experiéncia formativa evidencia que a

qualificacéo profissional dos
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trabalhadores da escola néao se
restringe ao dominio de procedimentos
também a

técnicos, mas envolve

compreensao do papel institucional
desempenhado por esses sujeitos no
cotidiano educacional.

Entre as contribuicdes
observadas, destaca-se a ampliacdo da
compreensao dos cursistas sobre a
organizagdo da escola, 0s processos
administrativos, a funcdo social da
educacdo e a importancia de sua

atuacdo para o funcionamento
institucional. Tal movimento favorece o
fortalecimento da identidade profissional
e contribui para que esses profissionais
passem a se reconhecer como parte
integrante do processo educativo.

Outro aspecto relevante refere-se
ao reconhecimento da formacdo como
politica publica. Quando ofertada de
forma articulada as necessidades reais
dos profissionais e as demandas da
rede municipal, a formacdo continuada
deixa de ser percebida apenas como

exigéncia burocratica e passa a ser

compreendida como direito,
investimento institucional e
possibilidade concreta de
desenvolvimento profissional.

Além disso, a experiéncia

formativa evidencia que o0 programa

contribui para o fortalecimento dos
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vinculos entre os profissionais, para a
ampliacao dos repertérios de atuacéo e
para o desenvolvimento de uma leitura
mais critica da realidade educacional.
Ao mesmo tempo, reconhece-se
que a efetivacdo dessas a¢Oes depende
de condicdes institucionais favoraveis,
de apoio da rede de ensino e da
continuidade das politicas de formacéao.
Desse modo, as reflexdes produzidas
indicam que o  ProFuncionario,
enquanto politica publica educacional,
apresenta potencial significativo para
contribuir com a valorizagéo profissional
e com o fortalecimento do trabalho
educativo no contexto da educacao

municipal.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo
deste trabalho permite afirmar que a
formacdo continuada ocupa lugar
central no fortalecimento das politicas
publicas educacionais e na valorizacéo
dos profissionais da educacéo. No caso
do Programa ProFuncionério, observa-
se que sua contribuicdo ultrapassa a
dimensao técnica e alcanca aspectos
relacionados a identidade profissional, a

by

institucional e a

papel
educativo desempenhado no interior da

organizacao

compreensao ampliada do

escola.
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No contexto da educacdo
municipal de Palmas-TO, a experiéncia
formativa evidencia que acdes de
qualificagcéo profissional, guando
articuladas a realidade da rede e
sustentadas por apoio institucional,
podem contribuir de maneira
significativa para o fortalecimento da
escola publica e para a melhoria das
praticas educacionais.

Conclui-se, assim, que o0
investimento em politicas publicas de
formagdo continuada representa uma
estratégia  fundamental para a
consolidacdo de uma educacao publica
mais democratica, qualificada e
socialmente comprometida. Ao
reconhecer a importancia de todos os
profissionais que compdem o espaco
escolar, amplia-se também a
compreensao de que a qualidade da
educacdo é resultado de um trabalho
coletivo, formativo e institucionalmente

sustentado.
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