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RESUMO: Este artigo analisa o Projeto Raizes, desenvolvido no Programa ALI Educagao
Empreendedora, em uma escola municipal quilombola da zona rural de Francisco Sa (MG). P
de compreender como a experiéncia articulou educacao empreendedora e fortalecimento da
identidade quilombola. Trata-se de pesquisa qualitativa, configurada como estudo de caso, os
dados foram obtidos por entrevistas semiestruturadas com gestores e docentes, andlise
documental e registros em diario de campo. Os dados foram examinados por meio da Analise
Tematica reflexiva, com triangulacdo das fontes. Identificaram-se cinco eixos: fortalecimento
identitario, ressignificagdo curricular, desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
integracdo entre escola e comunidade e desafios institucionais. Os resultados indicam a
passagem de uma identidade formal para uma identidade vivida no cotidiano escolar, expressa
no curriculo e em simbolos institucionais, como o uniforme. A educacdo empreendedora foi
apropriada como pratica coletiva, associada ao protagonismo dos estudantes. Conclui-se que o
projeto contribuiu para reorientar o curriculo, articulando cultura, inovacdo pedagogica e
memoria comunitaria.

Palavras-chave: Educacao Empreendedora. Educagdo Escolar Quilombola. Identidade
Cultural. Memoria Coletiva.

1 INTRODUCAO

A Agenda 2030 das Nagdes Unidas, ao instituir os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), propde uma concepcdo ampliada de desenvolvimento que articula
dimensdes economicas, sociais, culturais ¢ ambientais. Nesse marco, a ODS 8, voltada a
promocao do trabalho decente e do crescimento econdomico sustentavel, ultrapassa uma leitura
estritamente econdmica ao enfatizar a formagdo de sujeitos capazes de atuar de forma critica,
criativa e comprometida com o desenvolvimento local. No campo educacional, essa
perspectiva amplia-se para incluir processos formativos que valorizem os saberes territoriais,
as identidades culturais e as praticas sociais historicamente construidas, especialmente em
contextos tradicionais e comunitarios (ONU, 2015).

E nesse horizonte que se insere a Educagdo Escolar Quilombola, modalidade da
educacao basica fundamentada no reconhecimento da histéria, da cultura, da territorialidade e
dos saberes tradicionais das comunidades quilombolas, conforme orientam as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Escolar Quilombola (Brasil, 2012). Nessa perspectiva,
a escola situada em territorio quilombola assume papel central na valorizacdo da identidade
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coletiva, no fortalecimento do sentimento de pertencimento ¢ na promog¢do de praticas
pedagdgicas contextualizadas, comprometidas com a formagao integral dos estudantes. Tal
compreensdo dialoga com contribui¢des consolidadas no campo da educacdo das relagdes
étnico-raciais, que concebem a educacdao como espago de reconhecimento, afirmacao
identitaria e valorizagdo da diversidade cultural (Gomes, 2005).

No ambito das politicas educacionais brasileiras, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) reforca a necessidade de praticas pedagdgicas orientadas ao desenvolvimento de
competéncias que articulem conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, considerando os
contextos socioculturais nos quais os estudantes estdo inseridos (Brasil, 2018). Entre essas
competéncias, destacam-se aquelas relacionadas ao protagonismo, a criatividade, a resolugao
de problemas e a participagdo social, dimensdes que dialogam diretamente com a educagao
empreendedora quando compreendida como uma abordagem formativa voltada ao
desenvolvimento humano e social, e ndo restrita a 16gica do mercado (Sebrae, 2020; Sebrae,
2022).

Nos ultimos anos, a educagao empreendedora tem sido discutida no campo educacional
como uma estratégia pedagdgica capaz de favorecer o protagonismo estudantil, a autonomia e
a mobilizagdo de saberes para a resolugdo de problemas do cotidiano escolar e comunitario,
especialmente na educagdo bdasica (Sebrae, 2020; Sebrae, 2023). Essa abordagem torna-se
ainda mais significativa quando articulada a contextos territoriais especificos, nos quais os
saberes locais, a memoria coletiva e as praticas culturais constituem elementos estruturantes
do processo educativo.

E nesse cenario que se insere o Programa ALI Educacio Empreendedora: iniciativa do
Sebrae voltada ao fortalecimento de praticas pedagogicas inovadoras e alinhadas as realidades
locais e as diretrizes curriculares vigentes. No ambito desse programa, foi desenvolvido o
Projeto Raizes, em uma escola municipal quilombola localizada na zona rural do municipio de
Francisco S4-MG, com o objetivo de articular educagcdo empreendedora, identidade quilombola
e valorizacdo dos saberes tradicionais, a partir da produgdo de narrativas elaboradas pelos
estudantes.

O Projeto Raizes parte da compreensdao de que os saberes locais e as experiéncias
comunitarias constituem recursos pedagodgicos importantes para o desenvolvimento de
competéncias da educagao empreendedora na educacao basica, especialmente em territorios
quilombolas. Ao incentivar a produgdo de textos sobre a historia, a cultura, as tradi¢des e o
cotidiano da comunidade, o projeto promoveu a expressao de vivéncias € memorias coletivas,
ao mesmo tempo em que favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
comunicagao, a criatividade, a iniciativa e ao protagonismo estudantil, em consonancia com as
orientacdes da BNCC e com os referenciais da educacdo empreendedora (Brasil, 2018; Sebrae,
2020; Sebrae, 2022).

Este estudo justifica-se pela necessidade de compreender como a educagdo
empreendedora pode ser desenvolvida de forma contextualizada na educagdo basica,
especialmente em territorios quilombolas, nos quais os saberes locais, a identidade cultural e o
pertencimento sdo elementos centrais do processo educativo. Ao analisar o Projeto Raizes, o
artigo evidencia possibilidades de praticas pedagogicas que articulam educa¢ao empreendedora
e valorizacdo do territorio, oferecendo subsidios para educadores e agentes do Programa ALI
Educagao Empreendedora que atuam em contextos socioculturais diversos.

Diante desse contexto, o presente artigo busca responder a seguinte questdo de
pesquisa: de que modo o Projeto Raizes se configurou como uma experiéncia pedagdgica capaz
de promover o desenvolvimento de competéncias da educacdo empreendedora e o
fortalecimento da identidade quilombola, a partir das narrativas produzidas pelos estudantes?
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Assim, o objetivo geral do artigo ¢ analisar de que forma o Projeto Raizes se constituiu
como uma pratica pedagogica articuladora da educacao empreendedora e do fortalecimento da
identidade quilombola, considerando as producdes textuais elaboradas pelos estudantes
participantes. De maneira complementar, propde-se descrever o Projeto Raizes e seu contexto
educacional, analisar as narrativas produzidas pelos estudantes e discutir os limites e as
potencialidades da experiéncia pedagdgica desenvolvida no ambito do Programa ALI
Educagdo Empreendedora.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 REFERENCIAL TEORICO

2.1.1 Educacao Empreendedora

A educagdo empreendedora tem sido compreendida, no campo educacional
contemporaneo, como uma abordagem pedagogica voltada ao desenvolvimento integral dos
estudantes, superando concepgdes restritas a formacdo para o mercado ou a criacdo de
negocios. Essa perspectiva entende o empreendedorismo como um conjunto de competéncias
relacionadas ao protagonismo, a criatividade, a autonomia, a iniciativa ¢ a capacidade de
mobilizar conhecimentos para a resolu¢do de problemas em diferentes contextos sociais
(Sebrae, 2020).

Na educacgio bésica, a educacdo empreendedora assume carater formativo ao estimular
os estudantes a reconhecerem suas potencialidades, a refletirem criticamente sobre a realidade
em que estdo inseridos e a atuarem de forma propositiva no cotidiano escolar e comunitario.
Estudos recentes indicam que praticas pedagogicas orientadas por essa abordagem favorecem
o engajamento dos estudantes, ampliam sua participa¢do no processo educativo e contribuem
para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais € cognitivas (Sebrae, 2022;
Camargo; Vila, 2020)

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) reforca essa compreensdo ao orientar o
curriculo escolar a partir do desenvolvimento de competéncias que articulam conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores (Brasil, 2018). Ainda que o documento nao utilize de forma
sistematica o termo “educacdo empreendedora”, suas orientagdes dialogam diretamente com
essa abordagem ao enfatizar o protagonismo estudantil, a criatividade, o pensamento critico, a
responsabilidade e a participacdo social. Nesse sentido, a educacdo empreendedora pode ser
compreendida como uma estratégia pedagogica alinhada as diretrizes curriculares nacionais.

Pesquisas apontam que a efetividade da educacdo empreendedora na educacio basica
esta diretamente relacionada a sua articulacdo com a realidade dos estudantes. Praticas
pedagogicas contextualizadas, que partem de situagdes concretas e valorizam experiéncias do
cotidiano, tendem a favorecer aprendizagens significativas e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras de forma mais consistente (Sebrae, 2023). Assim, a educacdo
empreendedora revela-se mais potente quando desenvolvida a partir do territorio e dos saberes
locais.

Nesse contexto, a educa¢do empreendedora deixa de ser uma proposta genérica e passa
a constituir-se como um instrumento formativo capaz de dialogar com diferentes realidades
socioculturais, contribuindo para a formacgao de sujeitos criticos, autdbnomos e comprometidos
com a transformacao social.
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2.1.2 Educacio Quilombola na BNCC e nas DCN do Ensino de Tematicas Raciais

A Educacio Escolar Quilombola ¢ uma modalidade da educacdo basica orientada pelo
reconhecimento da historia, da cultura, da territorialidade e dos saberes tradicionais das
comunidades quilombolas, conforme estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Escolar Quilombola (Brasil, 2012). Essas diretrizes reafirmam o direito das
comunidades quilombolas a uma educacdo que respeite suas especificidades socioculturais,
historicas e identitarias, contribuindo para o enfrentamento de desigualdades historicamente
construidas.

No campo tedrico, a educagao das relagdes étnico-raciais constitui fundamento central
da Educacdo Escolar Quilombola. Gomes (2005) destaca que a escola deve assumir o
compromisso de promover o reconhecimento e a valoriza¢ao das identidades negras, rompendo
com praticas pedagogicas que invisibilizam saberes e culturas afro-brasileiras. Essa perspectiva
tem sido retomada por estudos que enfatizam o papel da escola na constru¢do de curriculos
mais inclusivos e sensiveis a diversidade cultural, em consonancia com as diretrizes para a
educacgao das relagdes étnico-raciais € com os debates sobre descolonizacao curricular (Silva,
2007; Gomes, 2012).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) refor¢a a importancia da abordagem das
tematicas raciais ao orientar o desenvolvimento de competéncias que considerem os contextos
socioculturais dos estudantes e promovam a participacdo social e o exercicio da cidadania
(Brasil, 2018). Ainda que a BNCC nao trate exclusivamente da Educaciao Escolar Quilombola,
suas diretrizes dialogam com a necessidade de praticas pedagdgicas que reconhecam a
diversidade étnico-racial e valorizem os saberes produzidos nos territorios quilombolas. Nesse
sentido, o territério assume centralidade como espaco educativo, no qual se articulam
memorias, praticas culturais, modos de vida e saberes tradicionais. Arroyo (2011) argumenta
que os territorios produzem pedagogias proprias, capazes de ressignificar o curriculo escolar e
ampliar as possibilidades formativas. Praticas pedagdgicas que valorizam as narrativas,
experiéncias e saberes comunitarios favorecem aprendizagens mais significativas, ao articular
o conhecimento escolar a realidade concreta dos estudantes, fortalecendo o vinculo entre escola
e comunidade (Freire, 1996).

A articulacao entre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Escolar
Quilombola e as orientagdes da BNCC possibilita a constru¢do de praticas pedagogicas
contextualizadas, que reconhecem os estudantes quilombolas como sujeitos histéricos e
produtores de conhecimento. Ao valorizar os saberes locais e a identidade cultural, a escola
quilombola contribui para a formagao integral dos estudantes e para o fortalecimento do
sentimento de pertencimento ao territorio.

Dessa forma, iniciativas pedagogicas desenvolvidas em escolas quilombolas, ao
integrarem educacdo empreendedora, tematicas raciais e valorizagdo dos saberes locais,
revelam-se coerentes com 0s marcos normativos e tedricos da educagdo brasileira, ampliando
as possibilidades de praticas educativas comprometidas com a equidade, a diversidade e a
justiga social.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A investigacdo insere-se no paradigma qualitativo, cuja énfase recai sobre a
compreensdo de significados socialmente construidos (Creswell, 2021), configurando-se como
estudo de caso. A escolha metodologica justifica-se pela necessidade de compreender, em
profundidade, as percepgdes e praticas desenvolvidas no ambito do Programa ALI Educagdo
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Empreendedora, considerando sua articulacdo com as diretrizes da Educagdo Quilombola e
com as normativas educacionais vigentes.

A coleta de dados deu-se a partir de multiplas fontes, com o objetivo de assegurar
triangulacdo analitica e ampliar a consisténcia interpretativa da investiga¢do. Inicialmente,
procedeu-se a analise documental dos instrumentos do Programa ALI Educagao
Empreendedora utilizados na escola durante o ciclo referente ao ano de 2025, considerando
seus objetivos, diretrizes e registros de implementagdo. Também integrou o corpus o Didrio de
Campo da agente ALI N4, composto por registros sistematicos das atividades desenvolvidas,
observacdes contextuais e reflexdes acerca do acompanhamento do programa.

Complementando a analise documental, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com todos os membros da comunidade escolar (docentes e equipe gestora) da escola publica
selecionada para o estudo. As entrevistas ocorreram remotamente, conforme disponibilidade
dos participantes, com duragdo média de 40 a 60 minutos. Todas foram gravadas mediante
consentimento prévio e transcritas na integra, preservando a fidelidade dos discursos. O
periodo de realizagdo das entrevistas compreendeu o més de janeiro de 2026.

Para garantir o anonimato e a confidencialidade das informacdes, os participantes foram
identificados por codigos alfanuméricos, sendo adotadas medidas éticas compativeis com
pesquisas envolvendo sujeitos humanos.

Tabela 1. Perfil dos Entrevistados

Caédigo Sexo Idade Formacio Cargo na escola
P1 Feminino 30 Pedagogia Diretora
P2 Feminino 40 Pedagogia Professora
P3 Feminino 36 Pedagogia Professora

Fonte: Da autora, 2026.

Os dados provenientes das entrevistas foram analisados por meio da Analise
Tematica, conforme proposta por Braun e Clarke (2006). O procedimento envolveu: (I)
leitura das transcrigdes; (II) codificagdo inicial; (III) identificagdo e organizacao de temas;
(IV) revisao e refinamento das categorias; e (V) elaboracdo da narrativa analitica.

Realizou-se triangulagdo entre entrevistas, documentos institucionais e registros do
diario de campo, fortalecendo a consisténcia interpretativa e a credibilidade dos resultados.
Esse procedimento contribuiu para a validagao interna da andlise e para a construgao de uma
interpretagdo contextualizada do fenomeno investigado.
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Figura 1: Descri¢ao das etapas da Analise Tematica
Tabela 1: Fases da Anilise Tem:itica

Estigio Descriciio do processo

1. Familiarizando-se Transcri¢do dos dados (se necessario), leitura e releitura dos dados, apontamento de
com seus dados: ideias iniciais.

2. Gerando codigos  Codificagiio das caracteristicas interessantes dos dados de forma sistematica em todo

iniciais: o conjunto de dados, e coleta de dados relevantes para cada codigo.
3. Buscando por Agrupamento de codigos em temas potenciais, reunindo todos os dados relevantes
temas: para cada tema potencial.

. Verificacdo se os temas funcionam em relagdo aos extratos codificados (nivel 1) e ao
4. Revisando temas: . L . " " .. .
conjunto de dados inteiro (Nivel 2), gerando um "mapa" tematico da andlise.

5. Definindo e Nova andlise para refinar as especificidades de cada tema, e a historia geral contada
nomeando temas: pela andlise; geracdo de defini¢des e nomes claros para cada tema.

A ultima oportunidade para a analise. Selecdo de exemplos vividos e convincentes do

6. Produzindo o - . .
extrato, andlise final dos extratos selecionados, relagdo entre andlise, questdo da

relatorio: . . . - . (-
pesquisa e literatura, produzindo um relatério académico da anilise.

Fonte: Braun e Clarke (2006).

2.3 APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
2.3.1 A Escola Municipal Quilombola de Po¢oes Pedro de Ju e o Projeto Raizes

A Escola Municipal Quilombola de Po¢des Pedro de Ju possui trajetoria marcada por
processos de institucionalizagdo, reconfiguragdo e resisténcia no interior do territdrio
quilombola de Pog¢des. Criada em 1970 e regulamentada pela Lei n.° 589, de 28 de fevereiro
de 1977, a instituigdo atendia inicialmente estudantes do 1° ao 4° ano do ensino fundamental.
Em 2014, com a constru¢ao da nova unidade escolar ¢ a reorganizacao administrativa do
sistema municipal de ensino, consolidou-se oficialmente como Escola Municipal Quilombola,
autorizada a ofertar educagao infantil e ensino fundamental do 1° ao 5° ano, por meio do
Decreto n.° 2369/2014.

A institui¢do passou a denominar-se Escola Municipal Quilombola de Pogdes Pedro
de Ju, em homenagem a Pedro Guida Ferreira, lideranca historica da comunidade (figura 2).
Reconhecido como articulador politico e defensor das demandas territoriais, Pedro de Ju
simboliza a luta coletiva pelo acesso a agua, pela permanéncia no territoério e pelo
fortalecimento comunitario.



. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

Figura 2. Pedro Guida Ferreira, lideran¢a Quilombola
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Fonte: Acervo da pesquisa (2025).

A atribuicdo de seu nome a escola ndo constitui gesto meramente honorifico, mas
inscreve no espago institucional a memoria de resisténcia e organizacgao social que sustenta
o territério quilombola. A centralidade dessa dimensdo historica torna-se ainda mais
evidente diante dos acontecimentos de 2022, quando a escola sofreu tentativa de reducdo de
suas atividades, com indicios de possivel encerramento gradual. Conforme relato de P1 no
documento “A Resisténcia que Floresce”, a comunidade mobilizou-se sob o lema “Nao ao
fechamento, ndo a redu¢do”, acionando instancias juridicas e organizativas para garantir a
continuidade da institui¢do. A narrativa evidencia que o processo educativo ¢ compreendido
como pratica politica de reconhecimento, dialogando com a perspectiva de Gomes (2005),
que concebe a educacdo como dimensdo constitutiva das lutas por emancipagdo, e com
Arroyo (2014), ao defender pedagogias que reconhecam sujeitos historicamente
invisibilizados e racionalidades formativas proprias dos territorios tradicionais.

A articulagdo com a Associacao Quilombola de Pogdes e Adjacéncias, bem como o
apoio da Federagcdo das Comunidades Quilombolas N’Golo de Minas Gerais, resultou na
manuten¢do da escola com base na Lei Federal n.° 12.960/2014 (Brasil, 2014). Esse episodio
revela a escola como espago de disputa material e simbolica, no qual se tencionam politicas
publicas, direitos territoriais e reconhecimento étnico-racial. Deste modo, a Educacgdo
Escolar Quilombola, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2012), encontra
concretude na experiéncia vivida pela comunidade, na qual identidade, memoria e territorio
se articulam como fundamentos estruturantes do processo educativo.

Apesar da centralidade identitaria que marca sua trajetéria, a instituicdo ainda
enfrentava desafios organizacionais e estruturais comuns a escolas publicas situadas em
contextos rurais, tais como limitacdes de infraestrutura, necessidade de maior sistematizagao
pedagogica e fragilidades no planejamento coletivo. Estes foram identificados no Programa
ALI Educagdo Empreendedora através do diagnostico institucional estruturado, apoiado em
instrumentos sistematizados de gestao educacional. O Radar ALI, aplicado no inicio do ciclo
de acompanhamento, registrou indice geral de 50 pontos, indicando estagio intermediario de
maturidade nas dimensdes avaliadas planejamento pedagdgico, cultura empreendedora,
integracao curricular e gestdo participativa. A andlise revelou ainda a necessidade de maior
sistematizagdo das agdes, fortalecimento do planejamento coletivo e defini¢do de metas
institucionais. Ao final do ciclo, o indice evoluiu para 78 pontos, evidenciando avango
expressivo, sobretudo nos eixos relacionados a organizagdo pedagogica, ao protagonismo
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discente ¢ a articulagdo escola-comunidade.

De forma complementar, a Matriz SWOT 1identificou como principais forcas a
identidade cultural consolidada e o engajamento da equipe gestora; como fragilidades,
limitagdes estruturais e caréncia de formag¢ao continuada; como oportunidades, a articula¢ao
com politicas de inovagao educacional; e como ameacas, a instabilidade de politicas publicas
e restricoes de infraestrutura. A Matriz GUT, por sua vez, permitiu priorizar agoes
estratégicas voltadas a consolidagdo metodologica das praticas pedagogicas e ao
fortalecimento da cultura de planejamento participativo. Os dados diagnosticos ndo foram
tratados apenas como indicadores administrativos, mas como elementos orientadores da
reorganizacdo pedagdgica. A articulacdo entre identidade territorial e planejamento
institucional constituiu-se como fundamento da implementagdo do Projeto Raizes.

E nesse contexto que nasce e¢ se consolida o Projeto Raizes como proposta
estruturante da reorganizacao pedagogica. Longe de constituir iniciativa isolada, o projeto
emerge como resposta institucional as demandas evidenciadas pelos instrumentos do ALI e
pelos momentos de escuta coletiva, assumindo a fun¢do de eixo articulador do planejamento
escolar. A proposta organiza-se em trés dimensdes centrais: (I) valorizacdo da histéria e da
memoria da comunidade quilombola, por meio de atividades investigativas e producgdo de
registros culturais; (II) integragao interdisciplinar entre componentes curriculares e saberes
locais, promovendo articulagdo entre o conteido formal e a realidade do territorio; e (I1I)
fortalecimento do protagonismo estudantil, estimulando a participacdo ativa dos estudantes
na identifica¢do de problemas e proposi¢ao de solugdes no ambito escolar € comunitario.

O Projeto Raizes, portanto, ndo apenas incorpora elementos culturais ao curriculo,
mas reestrutura a logica organizacional do trabalho pedagogico, integrando planejamento
coletivo, definicao de metas e acompanhamento sistemdatico das agdes. Ao articular curriculo
formal e cultura quilombola, opera como estratégia de reterritorializacdo curricular,
alinhando-se as orientagdes para a educacdo das relagdes étnico-raciais (Silva, 2007) e
reafirmando a centralidade do pertencimento territorial como fundamento do processo
educativo.

Nesse movimento, os instrumentos do Programa ALI deixam de funcionar apenas
como mecanismos técnicos de avaliagdo e passam a contribuir para a organizagdo e
sistematizacdo de uma proposta pedagogica ancorada na realidade local. Ainda que politicas
de educagdo empreendedora estejam frequentemente associadas a racionalidades gerenciais
e performativas (Ball, 2012; Dardot; Laval, 2016), os registros constantes no Didrio de
Campo da agente ALI N4 indicam que, no caso investigado, houve processo de apropriagao
situada da proposta, integrando inovagdo organizacional e valorizagao cultural.

A Escola Municipal Quilombola de Pog¢des Pedro de Ju apresenta-se como institui¢ao
que articula identidade territorial, gestdo participativa e inovagao pedagogica, tendo o
Projeto Raizes como eixo estruturante e o Programa ALI como dispositivo de qualificacdo e
fortalecimento institucional.

2.3.2 Unidades Tematicas e triangulacio de dados

A andlise das entrevistas, articulada as produgdes textuais dos estudantes, aos
registros documentais e aos artefatos simboélicos produzidos no ambito do Projeto Raizes,
possibilitou a identificagdo de padrdes interpretativos recorrentes. Conforme a abordagem
reflexiva proposta por Braun e Clarke (2006), os temas ndo foram previamente definidos,
mas emergiram do processo de codificagdo e revisdo sistematica do corpus.

Identificaram-se cinco eixos tematicos centrais, que sintetizam padrdes recorrentes
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nos dados e articulam-se diretamente aos objetivos da pesquisa. Os eixos identificados estdo

sistematizados na Tabela 2.

Tabela 2. Eixos da Analise tematica

Eixo Tematico Evidéncias Interpretacio Analitica Relacido com
Empiricas Objetivos
Fortalecimento da Uniforme, simbolos, Materializagdo simbodlica  Objetivo geral

identidade relatos sobre
pertencimento
Ressignificacao Entrevistas, receitas,
curricular cantigas, textos
Competéncias Produgao textual,
empreendedoras protagonismo,
organizacao de dados
Escola/comunidade Participagdo de
moradores e artista
local
Limites e desafios Tempo, fragilidade
documental

da identidade

Memoria como €ixo
estruturante do curriculo
Desenvolvimento de
autonomia e iniciativa

Sustentabilidade da
memoria

Necessidade de
institucionaliza¢do

Obj. especifico 1

Obj. especifico 2

Obyj. especifico 3

Obj. especifico 4

Fonte: Elaboracdo propria, com base na analise tematica (Braun & Clarke, 2006).

A organiza¢do dos eixos tematicos permitiu a construcdo de um modelo
interpretativo que sintetiza as relagcdes entre identidade, memoria coletiva, competéncias
empreendedoras e institucionalizagdo pedagdgica. A Figura 2 apresenta o mapa analitico
derivado do processo de triangula¢do, evidenciando o movimento de transi¢ao da identidade
nominal para a identidade performativa e suas interfaces com a reconfiguracdo curricular e

a sustentabilidade cultural do territorio.
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Figura 3. Projeto Raizes: Transformando a identidade Quilombola no Curriculo escolar.
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Entrevistas Produgdes Documentos Registros Diario ALI
(P1, P2, P3) textuais Institucionais visuais

Fonte: Elaboracdo propria com base na analise tematica reflexiva (Braun & Clarke, 2006; 2021).

a) Fortalecimento da identidade

O Projeto Raizes desencadeou um movimento de reconstrucao identitaria no contexto
escolar. As entrevistas revelam que, antes da implementacao do Projeto Raizes, a identidade
quilombola era reconhecida formalmente pela instituicdo, porém ndo se encontrava
organicamente incorporada as praticas pedagdgicas cotidianas. P1 explicita essa dissociagdo
ao afirmar: “A gente era escola quilombola no papel, mas isso ndo aparecia nas aulas, ndo
aparecia na rotina. Era mais uma classificagdo do que uma vivéncia.”

O excerto evidencia a existéncia de uma identidade institucional nominal,
desvinculada de praticas curriculares efetivas. A analise documental do planejamento anual
anterior ao projeto corroborou essa percep¢do, ao indicar auséncia de sistematizagdo da
tematica quilombola como eixo estruturante do curriculo. Observa-se, portanto, uma tensao
entre reconhecimento juridico-formal e incorporacdo pedagdgica concreta.

A criacdo do uniforme escolar com cores e personagens representativas do territorio
configurou marco simbolico dessa transi¢ao identitaria. P2 destaca: “Quando os meninos
comegaram a usar o uniforme, eles passaram a se reconhecer ali. Eles diziam: ‘Agora todo
mundo sabe que a gente ¢ quilombola’.” A fala indica deslocamento do pertencimento da
esfera abstrata para a esfera visivel e compartilhada. A materialidade do uniforme opera
como mediadora simbolica, produzindo reconhecimento interno (autoidentificacao discente)
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e externo (visibilidade publica da identidade).

A convergéncia entre discurso docente (entrevistas), pratica institucional (adoc¢ao do
uniforme) e registro iconografico fortalece a interpretacdo de que houve transi¢do da
identidade do plano nominal para o plano performativo. Trata-se de um movimento no qual
a identidade deixa de ser atributo administrativo para tornar-se experiéncia cotidiana,
incorporada ao corpo escolar e ao espaco educativo.

Figura 4. Uniforme escolar com cores, simbolos e padronagens representativas da identidade
Quilombola

.‘ -

. Fonte: Acervo da pesquisa (2025).

b) Ressignificacdo curricular e memoria coletiva

A triangulacdo entre produgdes textuais dos estudantes, relatos docentes e registros
iconograficos evidencia que o Projeto Raizes promoveu deslocamento curricular
substantivo, reorientando o eixo organizador do ensino a partir da memoria coletiva do
territorio.

A analise das produgoes escritas, relatos historicos, resgate de receitas tradicionais e
registros de cantigas indica que o curriculo deixou de operar exclusivamente sob logica
conteudista descontextualizada e passou a incorporar narrativas situadas. P3 explicita essa
inflexao: “Quando a gente comegou a trabalhar a histdria da propria comunidade, os alunos
participavam mais. Eles falavam dos avoés, traziam historias que ouviam em casa.”

O depoimento sugere que a aprendizagem deixou de se estruturar apenas em torno de
conteudos prescritos externamente e passou a dialogar com experiéncias vividas,
evidenciando maior densidade de narrativa, presenca de referéncias familiares e valorizagdo
de praticas culturais locais.
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Figura 5. Producio textual elaborada pelos alunos no &mbito do Projeto Raizes.
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(A)

Legenda: (A) Versos (musica tradicional); (B) Historia das festas tradicionais; (C) Historia das parteiras de
Quilombola dos Pogdes.
Fonte: Acervo da pesquisa (2025).

A participacao de uma artista local, cuja obra retrata atividades laborais tradicionais da
comunidade, amplia mais essa dimensao simbolica. A producao artistica, nesse caso, atua como
suporte visual da memoria coletiva, reforcando a sustentabilidade cultural do territorio
quilombola. A artista, nesse contexto, reconfigurou o espaco escolar como lugar de
rememoragdo coletiva. P2 relata: “Quando a arte veio para a escola, os alunos comegaram a
perguntar em casa sobre aquelas atividades. A escola virou um espaco de lembranca.” A fala
revela circulagdo intergeracional da memoria, evidenciando que o projeto ultrapassou a
dimensao escolar e impactou o tecido comunitario. Nora (1993) afirma que as obras funcionam
como “lugares de memoria”, isto €, suportes materiais que condensam e ativam referéncias
simbolicas compartilhadas.

Figura 6. Obras de arte de artista local retratando atividades laborais da comunidade.

B) ©

W?‘

(A)
Legenda: (A) Socada no pildo; (B) Tranga de alho; (C) Colheita de algodao.
Fonte: Acervo da pesquisa (2025).

¢) Desenvolvimento de competéncias da educacio empreendedora

A analise das entrevistas e das atividades desenvolvidas evidencia a mobilizagao de
competéncias relacionadas ao protagonismo, a iniciativa, autonomia discente e a criatividade.
P2 relata: “Eles nao ficaram s6 ouvindo. Foram entrevistar os moradores, organizar as
informagdes, montar os textos. Eles se sentiram responsaveis pelo projeto.” A andlise dos
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registros pedagogicos confirma que os estudantes assumiram tarefas de coleta de dados,
sistematizagdo de relatos e apresentagao publica dos resultados. P1 acrescenta:

“O empreendedorismo aqui nao foi para vender nada. Foi para mostrar que eles podem agir,
propor, organizar.”

A convergéncia entre falas docentes e evidéncias praticas indica que a educacdo
empreendedora foi apropriada como desenvolvimento de capacidade de acdo coletiva, e nao
como racionalidade mercadologica, indicam que praticas pedagogicas ancoradas na realidade
local tendem a fortalecer competéncias socioemocionais e ampliar o engajamento estudantil.
No caso analisado, a vinculacao entre empreendedorismo e memoria coletiva ampliou o sentido
formativo da proposta.

d) Integracao escola/comunidade e sustentabilidade da memoria

A aproximagdo entre escola e comunidade aparece como um dos resultados mais
significativos. A aproximagao intergeracional aparece como um dos efeitos mais significativos
do projeto. P3 destaca: “Os mais velhos ficaram felizes de serem ouvidos. Muitos disseram que
nunca tinham sido convidados para falar na escola.”

Para Sachs (2008), o desenvolvimento sustentdvel envolve dimensdes culturais e
sociais, ndo apenas econdmicas. Nessa perspectiva, a preservagao € a transmissao da memoria
comunitaria configuram forma de sustentabilidade cultural. A triangulacdo evidencia que o
Projeto Raizes operou como dispositivo de mediacdo cultural, fortalecendo vinculos entre
escola e territério e promovendo sustentabilidade simbodlica da memoria coletiva.

e) Limites e desafios

A convergéncia entre relatos docentes e andlise documental indica que o principal
desafio reside na institucionalizacdo permanente das praticas no Projeto Politico-Pedagogico,
evitando sua fragmentag¢ao ou descontinuidade.

Apesar dos avancos, emergem desafios estruturais. P1 aponta: “O tempo € curto. A
gente precisa cumprir o conteudo e ainda desenvolver o projeto.” P2 complementa: “Se ndo
virar parte oficial do curriculo, corre o risco de depender s6 da vontade da equipe.” P1
demonstrou uma preocupagdo recorrente quanto a preservacao e continuidade dos materiais e
narrativas resgatados pelo Projeto Raizes. Os demais participantes destacaram o risco de
dispersdo ou esquecimento das historias, praticas e registros produzidos ao longo da
experiéncia, especialmente diante da rotatividade de equipes e das demandas curriculares
externas. A percepcdo de que “hé historias que podem se perder” evidencia a fragilidade
estrutural da memoria quando nao institucionalizada.

A permanéncia dos registros foi compreendida ndo apenas como estratégia pedagogica,
mas como compromisso politico com a memoria coletiva e com a trajetoria de resisténcia da
comunidade. Como desdobramento dessa reflexdo, foi sugerida a criagdo de um memorial
quilombola permanente no espago escolar. A proposta consiste na constituicdo de um ambiente
institucional destinado a preservagdo e exposi¢ao dos registros produzidos relatos historicos,
fotografias, obras artisticas, receitas tradicionais e demais documentos articulando memoria,
identidade e formagdo. Mais do que um espago fisico, o memorial foi concebido como
dispositivo pedagogico continuo, capaz de sustentar a circulagdo intergeracional de saberes.

3 CONCLUSAO: IMPACTO DAS PRINCIPAIS ACOES IMPLEMENTADAS
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A analise do Projeto Raizes permitiu demonstrar que a experiéncia investigada se
configurou como pratica pedagodgica articuladora entre educagdo empreendedora e
fortalecimento da identidade quilombola, operando um processo de reterritorializagdo
curricular no interior da escola estudada. A identidade quilombola, antes reconhecida sobretudo
no plano juridico-administrativo, tornou-se referéncia concreta na constru¢do do cotidiano
escolar. Nao se trata apenas de inserir conteudos culturais no curriculo, mas de alterar o eixo a
partir do qual o curriculo ganha sentido.

A partir da Analise Tematica reflexiva, com triangulacdo entre entrevistas, documentos
institucionais e artefatos simbdlicos, evidenciou-se que a iniciativa ultrapassou a condi¢ao de
projeto pontual, assumindo carater estruturante na reorganizacao das relagdes entre curriculo,
territorio € memoria coletiva. A incorporacdo da memoria coletiva as praticas pedagogicas
produziu um reordenamento simbdlico do espacgo escolar. Elementos como o uniforme, as
narrativas comunitarias € a participagdo de sujeitos do territdério ndo funcionaram como
aderecos culturais, mas como mediadores formativos. Ao inscrever o territorio na rotina
didatica, o projeto tensionou a logica tradicionalmente conteudista e ampliou as possibilidades
de engajamento discente. Nesse movimento, a escola deixou de ser apenas transmissora de
saberes legitimados externamente e passou a reconhecer-se também como espaco de producao
e circulagdo de conhecimentos situados.

A educagdo empreendedora, no contexto investigado, assumiu contornos distintos
daqueles frequentemente associados a formagdo para o mercado. O protagonismo discente
manifestou-se na organizagdo das atividades, na escuta das historias da comunidade e na
responsabilidade assumida pelos estudantes na constru¢do dos registros produzidos. Essa
apropriacdo sugere que politicas educacionais ndo operam de forma homogénea; sua
materializagdo depende da capacidade dos sujeitos de reinterpreta-las a luz de suas realidades
concretas.

Ao mesmo tempo, a experiéncia revela sua propria condicdo de fragilidade. A
continuidade das transformagdes observadas exige institucionalizagdo consistente, sob pena de
que a memoria resgatada se disperse e que a reorganizagdo curricular perca forga diante das
demandas externas e da rotatividade das equipes. A proposi¢ao de um memorial quilombola
permanente emerge, nesse cenario, como tentativa de conferir materialidade duradoura a um
processo que, de outro modo, poderia se diluir com o tempo.

Embora circunscrita a uma unica escola, a analise permite vislumbrar questdes mais
amplas. A tensdo entre politicas orientadas por métricas de desempenho e praticas ancoradas
na territorialidade permanece como desafio estruturante. Experiéncias como a do Projeto
Raizes indicam que a inovagao pedagogica pode assumir feigdes diversas quando atravessada
por identidades coletivas e historias de resisténcia. O que estd em jogo nao ¢ apenas a adogao
de metodologias diferenciadas, mas a possibilidade de reconfigurar os critérios pelos quais se
define o que conta como conhecimento relevante.

Ao final, a articulagao entre identidade, memoria e educagao empreendedora mostra-se
menos como formula replicavel e mais como processo situado, dependente das relagdes
construidas no interior de cada territério. Talvez resida ai sua maior contribuicdo: evidenciar
que a escola, quando reconhece o chdo que pisa, pode produzir inovagdo sem abrir mao da
tradicdo e pode projetar futuro sem romper com as raizes que a sustentam. Investigagdes futuras
podem aprofundar andlises comparativas entre escolas quilombolas, examinar impactos de
longo prazo nas trajetorias estudantis e explorar as tensdes entre politicas de performatividade
educacional e praticas de reterritorializa¢do curricular.
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