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RESUMO: O objetivo deste artigo € analisar as agdes de uma proposta de Educacdo
Empreendedora (EE) que favoreceu a vinculagdo de escolas publicas com o territorio € o
mundo do trabalho. Adotou-se uma abordagem qualitativa via pesquisa de intervencao, baseada
na andlise documental de planos de agdo, relatorios e instrumentos do Projeto ALI EE,
implementado em 2025 na microrregido de Itauna, MG, em escolas da Educacao Basica. Como
resultados, observou-se que as estratégias promoveram aprendizagens contextualizadas,
aproximaram estudantes das dinamicas produtivas locais e contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, além de favorecer o engajamento escolar
e ampliar a visdo de futuro dos alunos. Como contribui¢des, o artigo evidencia a ativagdao do
territorio como estratégia pedagogica relevante para integrar educagdo, trabalho e pratica
social, oferecendo subsidios a gestores, professores e formuladores de politicas ptublicas. Com
a pesquisa, amplia-se o debate sobre o papel da escola na preparacao para o mundo do trabalho.

Palavras-chave: Educagao Empreendedora. Vinculacao escola-trabalho. Juventudes. Visao
de futuro.

1 INTRODUCAO

As juventudes contemporaneas sao plurais e heterogéneas, e suas experiéncias escolares sao
profundamente influenciadas pelo contexto social e territorial. A escola se configura como um
espaco sociocultural estratégico, capaz de articular saberes, identidades e perspectivas de futuro
(Almeida; Alves, 2021; Ledao; Nonato, 2021; Dayrell, 2016).

A necessidade de integracao entre educacao, territorio e praticas sociais dialoga com a proposta
dos Pilares da Educagdo para o Século XXI apresentados pela UNESCO (1996) e também se
relaciona com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela
Organizacao das Nagdes Unidas (Nag¢des Unidas Brasil, 2024).

Nesse contexto, iniciativas educacionais que articulam formacao, territorio e experiéncias
sociais contribuem para o desenvolvimento de competéncias amplas nos jovens, favorecendo
sua inser¢ao social e profissional, em consonancia com as diretrizes educacionais
internacionais e com os objetivos globais de desenvolvimento sustentdvel.

O Brasil dispde de importantes marcos legais que reconhecem a preparagdo para o mundo do
trabalho como dimensao essencial da formagao integral, como a Constituicdo Federal (Brasil,
1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (Brasil, 1996), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC, 2018) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), além de
referéncias internacionais como UNESCO e Organizacdes das Nacdes Unidas. Esses
documentos reforcam a articulacdo entre educac¢ao, cidadania, desenvolvimento humano e
praticas sociais.
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Apesar disso, observa-se um distanciamento dos estudantes em relacdo ao mundo do trabalho,
com dificuldades na constru¢do de projetos de vida e no engajamento escolar (Almeida; Alves,
2021). Nas escolas, o tema ainda é frequentemente abordado de forma tedrica, com poucas
praticas que promovam a aproximacgao efetiva dos jovens, além de uma produgdo académica
ainda limitada e concentrada em experiéncias pontuais (Carvalho et al., 2022).

Diante desse cenario, contribuigdes de autores como Perrenoud (1999), Zabala (1998), Gardner
(1993) e Freire (1996) destacam a importancia do desenvolvimento de competéncias, da
aprendizagem significativa, do protagonismo estudantil e da articulacdo entre teoria e pratica,
orientando uma educagdo mais integrada, contextualizada e voltada a formacao integral. Nesse
contexto, a Educagdo Empreendedora emerge como uma possibilidade de superagdo dessas
lacunas. A Educagcdo Empreendedora visa desenvolver o estudante como “agente de mudanca
por meio de processos de aprendizagem pessoal e profissional, para que atue consciente e
responsavelmente na sociedade” (Sebrae, 2020 p. 104).

Nesse cenario, surge o problema de pesquisa: como as agdes de uma proposta de Educagdo
Empreendedora, desenvolvida no contexto da Educacao Basica, contribuem para a vinculagao
dos estudantes com o territorio € o mundo do trabalho.

O objetivo deste artigo ¢ analisar as agdes de uma proposta de Educagdo Empreendedora que
favoreceram a vinculagdo de escolas da rede publica com o territério € o mundo do trabalho. A
pesquisa articula resultados identifica impactos no engajamento escolar, no desenvolvimento
de habilidades empreendedoras e na ampliagdo da visao de futuro dos estudantes. Além disso,
o estudo observa como essas praticas sdo captadas e como posiciona a escola de educacao
basica como parte integrante do ecossistema empreendedor.

Serdo realizadas reflexdes que ampliem a percepgdo e as possibilidades de se fazer uma
educagdo que atenda as demandas das juventudes do nosso tempo. Uma juventude diversa que
tem acesso a um volume de informagdes muito grande todos os dias e informagdes que podem
vir de diversas fontes e territérios. A aproximagao com o mundo do trabalho ¢ importante para
a formacao dos sujeitos e o estabelecimento de relagdes sociais em um contexto em que muitos
nao estdo familiarizados: “o trabalho € central para a formagao dos sujeitos e uma experiéncia
essencial para os processos de socializagdo humana” (Nonato; Corrochano, 2021, p. 13). A
discussao da experiéncia do trabalho nos espagos educativos, suas possibilidades e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades que serdo importantes neste universo se
apresentam como uma necessidade fundamental.

O artigo contribui para o campo da Educacdo Empreendedora por ampliar a reflexdo sobre
praticas pedagogicas que respondam as demandas das juventudes, integrando educagado,
territorio e praticas sociais. Sua originalidade estd na andlise de experiéncias concretas de
escolas participantes do Projeto ALI Educacdo Empreendedora em um recorte territorial
especifico, com fundamentagdo na area da educacdo, promovendo aproximagao com o campo.
O ALI evidencia o potencial da Educagdo Empreendedora para desenvolver experiéncias
alinhadas as realidades dos estudantes, contribuindo para a constru¢dao de conhecimento.

2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura que fundamenta este estudo conduz, inicialmente, a compreensdo das
juventudes como categoria plural, marcada por diferentes perfis, experiéncias e condigdes
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sociais que precisam ser consideradas no contexto das escolas publicas. Em seguida, o
referencial tedrico mobiliza a analise de alguns marcos legais da educagdo brasileira, os quais
reafirmam a necessidade de que a formagao escolar esteja articulada, vinculada e em didlogo
permanente com o mundo do trabalho, de modo a favorecer a formagao integral e a preparagdo
dos estudantes para a vida social e profissional.

2.1 Juventudes, escola e mundo do trabalho: protagonismo juvenil e construgdo de projetos
de vida

No ambito da educacdo bdsica, a escola, em sua fun¢do social, € convocada a responder as
demandas do tempo presente, assegurando processos formativos que dialoguem com as
transformagdes sociais € com as expectativas dos estudantes. Para isso, torna-se fundamental
conhecer as caracteristicas, os interesses € as formas de aprender dos jovens. No contexto
contemporaneo, a diversidade de trajetorias juvenis desafia a escola a organizar praticas
pedagogicas capazes de garantir tanto a aprendizagem quanto o desenvolvimento integral dos
estudantes. Nessa perspectiva, pensar as juventudes implica construir processos educativos
dialogicos e relacionais, desenvolvidos com os estudantes, que reconhecam seus saberes,
experiéncias e potencialidades, considerando-os sujeitos ativos do processo de aprendizagem
no tempo presente (Freire, 1983).

Uma educagdo inovadora, comprometida com a formagdo humana, deve articular
intencionalmente cultura, trabalho, participacdo social e projeto de vida, fortalecendo o
protagonismo juvenil e preparando os jovens para atuar de forma critica, ética e responsavel na
sociedade, o principal ponto que diferencia a construcao de uma Pedagogia das Juventudes ¢ a
defesa e a pratica da educagdo entendida como formagdo humana. Essa perspectiva valoriza
uma concepcao de juventude baseada no reconhecimento dos jovens como sujeitos ativos e
essenciais no processo educativo. Assim, o desenvolvimento integral do ser humano ¢
priorizado, considerando que os jovens possuem direitos e devem ocupar um papel central em
toda a dindmica da educacao (Freire, 1996, Dayrell, 2016).

A reflexdo sobre as juventudes, marcadas por caracteristicas, trajetdrias e expectativas diversas,
conduz a necessidade de analisar as orientacdes legais que estruturam a educacdo formal
destinada a esse publico heterogéneo. Nesse sentido, a legislacao educacional brasileira indica
que a educagdo escolar deve manter vinculagdo com o mundo do trabalho, sem que isso
implique treinamento precoce ou formacao direta de mao de obra. Trata-se, antes, de um
principio formativo que reconhece o trabalho como dimensdo constitutiva da vida social, da
cidadania e do desenvolvimento humano. De modo geral, essa vinculagdo ¢ compreendida
como a articulagao entre os conhecimentos escolares, a realidade social, o territdrio e as praticas
sociais e produtivas, possibilitando aos estudantes compreender o funcionamento da sociedade,
construir sua identidade, realizar escolhas conscientes e elaborar projetos de vida vidveis
(Nonato; Dayrell; 2021, Corréa; Alves; Maia, 2014, Nonato e Corrochano,2021. Almeida;
Alves, 2021)

Os marcos legais brasileiros, ao longo das ultimas décadas, vém tentando incorporar alguns
dos aspectos discutidos nesta se¢do, conforme se observa a seguir.

2.2. Marcos legais sobre a Educagdo Escolar e a vinculagdo com o territorio e o mundo do
trabalho
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A vinculacdo da educagdo escolar com o territorio ¢ com o mundo do trabalho deve ser
analisada a partir da fungdo social da escola, que ndo se restringe a formacao de mao de obra
para o mercado. A escola tem como finalidade a formacao de cidaddos, orientando-se, no
contexto brasileiro, pelo principio da educagao integral. Nessa perspectiva, conhecer o mundo
do trabalho constitui dimensdo essencial do desenvolvimento humano, pois contribui para a
constru¢do da identidade, da autonomia e da participacdo social dos estudantes (Brasil, 1996;
Munhoz; Melo-Silva, 2012).

A Constituicao Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 205, que a educagdo ¢ direito de
todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao preparo para o exercicio da cidadania e a
qualificac¢do para o trabalho (Brasil, 1988). Tal definicao evidencia que a qualificagdo para o
trabalho integra o processo formativo, sem se dissociar da forma¢dao humana integral.

Ja a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n® 9.394/1996) refor¢a essa
compreensao, ao afirmar que a educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem,
entre outros espacos, no trabalho e na convivéncia social (Brasil, 1996). O §2° do artigo 1°
explicita que a educagdo escolar deve vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social,
reafirmando a indissociabilidade entre formacao escolar, realidade social e territério. No
mesmo sentido, em seu artigo 2°, destaca que “a educacdo tem como finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho" (Brasil, 1996).

A Base Nacional Comum Curricular - BNCC reafirma o compromisso com a educagao integral
ao considerar a diversidade das infancias e juventudes ¢ a complexidade dos processos
formativos (Brasil, 2018). O documento destaca que as competéncias gerais se articulam ao
longo de toda a Educa¢ao Basica, integrando conhecimentos, habilidades, atitudes e valores. A
Competéncia Geral 6 - Trabalho e Projeto de Vida - evidencia a necessidade de praticas
educativas que auxiliem os estudantes a compreender o mundo do trabalho, planejar o futuro e
atuar de forma responsavel na sociedade, reforcando os fundamentos legais que orientam
propostas de Educagao Empreendedora articuladas ao territério € ao mundo do trabalho.

Para além dos marcos legais, programas especificos podem contribuir de forma significativa
para a vinculagao da educagdo escolar ao mundo do trabalho, especialmente quando assumem
o trabalho como dimensao formativa e social e promovem a articulacao entre escola, territorio
e projetos de vida dos estudantes. Nesse contexto, a Educacdo Empreendedora emerge como
uma abordagem pedagdgica que potencializa essa vinculagdo, ao favorecer o desenvolvimento
de competéncias, a autonomia ¢ a compreensao critica do mundo do trabalho, aspectos que
serdo aprofundados na secdo a seguir.

2.3. Educag¢do Empreendedora como abordagem pedagogica: contribuigoes para a formagdo
integral e articulagdo com o mundo do trabalho

A Educacdao Empreendedora (EE), no cenario da Educa¢do Basica, ¢ compreendida como uma
abordagem pedagogica intencional voltada ao desenvolvimento de competéncias que
transcendem a visdo limitada da criagdo de novos negocios. Segundo as diretrizes do Sebrae
(2020), essa perspectiva orienta-se para o fortalecimento da autonomia, da iniciativa, da
criatividade e da responsabilidade, capacitando o estudante para a tomada de decisdes
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conscientes e éticas em diferentes esferas da vida. Trata-se de uma formagao que busca preparar
sujeitos capazes de identificar oportunidades e resolver problemas de forma colaborativa,
integrando projetos pessoais, sociais e profissionais em uma perspectiva de sustentabilidade e
que tem como foco o desenvolvimento das competéncias empreendedoras ao longo de toda a
educacdo basica. A ideia é desenvolver as competéncias empreendedoras a exemplo do que
acontece com as demais competéncias listadas na BNCC.

A Educagdo Empreendedora também pode ser compreendida como um processo formativo que
favorece o desenvolvimento da autorrealizacdo e a capacidade de reflexdo sobre a propria
trajetoria de vida (Carvalho et al., 2022). Praticas educativas orientadas por essa logica
contribuem para a formagao de sujeitos ativos, capazes de identificar possibilidades de agdo e
participar de forma responsavel da vida social e profissional (Carvalho et al., 2022). Assim, a
Educa¢dao Empreendedora aproxima-se de uma proposta de formagdo humana integral ao
articular o desenvolvimento pessoal com uma compreensao ampliada das dindmicas laborais
contemporaneas.

A Educagdo Empreendedora sugere um modelo de ensino inovador, deslocando o foco da
transmissdo passiva de contetidos para o processo de construgdo de aprendizagem pelo
estudante. Conforme defendido por Schaefer e Minello (2016), esse modelo fundamenta-se em
premissas como o "aprender a aprender”, a experimentagdo e a contextualizacdo, onde o aluno
assume o protagonismo e o professor atua como mediador e facilitador.

Apesar do seu potencial transformador, a produgdo cientifica revela que a Educagdo
Empreendedora na Educacao Bésica ainda ¢ um campo em consolidagdo. Estudos de revisao
sistematica indicam um namero reduzido de pesquisas € uma predominancia de analises de
casos isolados, o que reforca a necessidade de investigacdes mais robustas (Carvalho et al.,
2022). Os principais desafios identificados incluem a gestao escolar, a formagao de professores
e a dificuldade de integragdo entre a escola e os demais atores da comunidade.

Levando em consideracao a literatura pesquisada, entende-se que a Educacdo Empreendedora
como abordagem pedagogica contribui para a formagdo integral ao permitir que o estudante
construa projetos de vida significativos e compreenda o mundo do trabalho em sua
complexidade. Ela atua como uma estratégia de vinculagao que utiliza o desenvolvimento de
competéncias - como autonomia, resiliéncia e reflexao critica - para preparar o jovem para
interferir de forma inovadora e ética na sociedade e construir projetos de futuro.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem metodologica adotada neste estudo configura-se como uma pesquisa de
intervengdo de carater participativo, cuja ldgica se aproxima da pesquisa-acdo cldssica e de
outras metodologias intervencionistas (Thiollent, 2011; Pinto et al., 2012). O percurso empirico
estruturou-se em ciclos analogos aos de pesquisas de interveng¢do, como diagndstico da
realidade, planejamento coletivo, implementagdo de acdes e avaliagdo reflexiva de seus efeitos,
buscando simultaneamente produzir conhecimento e promover transformagdo no contexto
estudado.

As intervengdes foram conduzidas pela primeira autora deste artigo em 2025, na condigdo de
bolsista do Projeto ALI Educacdo Empreendedora do Sebrae (2024), orientando
metodologicamente as ag¢des e integrando os grupos de trabalho de todas as escolas envolvidas.
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A adesdo das escolas ao projeto ocorreu de forma voluntaria e formalizada, precedida por um
processo de sensibilizagdo que resultou na constituicdo de um Grupo de Trabalho (GT) em
cada institui¢do. Esses grupos foram formados por atores do universo escolar, com a orienta¢ao
de que fossem selecionados profissionais de diferentes setores, com perfil inovador,
reconhecidos como referéncias positivas € com capacidade de promover engajamento na
comunidade escolar. Cada GT foi composto por, no minimo, trés participantes.

A pesquisa foi desenvolvida por meio de ciclos continuos de agdo e reflexdo. A Etapa 1 —
Preparacao, realizada em quatro encontros, tem como objetivo analisar o cendrio, conhecer o
ecossistema e aplicar ferramentas estratégicas de diagnostico, como o Radar ALI de Inovagao
(dimensdes Tecnologias, Competéncias € Engajamento), o Radar CER (dimensdes Atores,
Cultura, Recursos, Estrutura e Politicas Publicas), a Matriz de Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas (FOFA) e a Matriz de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT). A
Etapa 2 — Planejamento, desenvolvida em dois encontros, destina-se a constru¢ao do plano de
acdo, a busca de parcerias e a identificacao de projetos e pessoas alinhadas a proposta, tanto no
ambiente interno quanto externo. Na Etapa 3 — Realizagdo, ao longo de seis encontros, ocorre
o acompanhamento da implementac¢dao do plano de acdo, a execugdo das agdes previstas € 0s
ajustes necessarios ao longo do processo. Por fim, a Etapa 4 — Avaliacdo, composta por dois
encontros, envolve a analise das acdes desenvolvidas, a aplicagdo de diagndsticos de inovagao
e do radar final, bem como a realizacdo de momentos de feedback, reflexao e analise critica
dos efeitos produzidos.

Assim, foram realizados um total de 14 encontros, todos previamente agendados e organizados
a partir de propostas especificas. A interven¢ao foi realizada em um ambiente seguro,
fundamentado na escuta ativa, no qual os grupos foram convidados a observar a realidade
escolar de forma atenta e cuidadosa. A partir dos resultados obtidos, foram identificados os
desafios considerados prioritarios por cada comunidade escolar e, de maneira coletiva,
elaborados planos de agdo com o objetivo de intervir nos problemas evidenciados, em
consonancia com os principios de metodologias de intervencao, que valorizam a participagao
ativa dos sujeitos envolvidos. No processo de construgao das solucdes, foram mapeados e
mobilizados atores do ecossistema local capazes de contribuir para o enfrentamento dos
desafios identificados, favorecendo a criagcao de conexdes estratégicas e o fortalecimento tanto
do Ecossistema de Educagao Empreendedora quanto do Ecossistema de Inovagdo (Sebrae,
2020).

Em relacdo ao contexto empirico, o estudo delimitou-se a Microrregido de Itauna,
especificamente nos municipios de Itaina e Pard de Minas. O recorte territorial considerou
estratégias voltadas a aproximagdo entre escola, comunidade, setor produtivo, instituigdes
parceiras e demais atores locais, bem como as escolas que incorporaram tais estratégias em
seus planos de trabalho.

Foram selecionadas para este artigo seis escolas que atenderam ao seguintes critérios: oferta
do Ensino Fundamental II (anos finais) e do Ensino Médio; identificacdo, na anélise de cenario,
de preocupagdes relacionadas a auséncia de visdo de futuro dos estudantes e a fragilidade na
construcdo de projetos de vida; reconhecimento de dificuldades enfrentadas pelos alunos para
romper com percursos familiares historicamente estabelecidos; e inser¢ao, nos planos de acao,
de iniciativas explicitamente vinculadas ao mundo do trabalho, em particular, com o objetivo
de desenvolver a competéncia empreendedora Visao de Futuro.
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Além da vivéncia com as intervengoes, a coleta de dados foi baseada na analise documental,
cujo conteudo foi analisado a partir das seguintes categorias: etapas do processo e dos
documentos produzidos: ator responsavel pela captagcdo da agdo; visdo de futuro, engajamento,
relacdo escola—territorio; aproximagao com o mundo do trabalho; impacto no projeto de vida.
Essas categorias permitiram compreender como as a¢des desenvolvidas contribuiram para a
articulagdo entre escola, territério ¢ mundo do trabalho, bem como para o desenvolvimento
integral dos estudantes. A secdo de resultados a seguir esta intencionalmente organizada de
acordo com as etapas de intervencao ao invés de categoria de analise, de modo a facilitar o
entendimento do(a) leitor(a) e situar os dados no tempo € no espaco.

4 RESULTADOS

As escolas participantes ofertam o Ensino Fundamental 2 — anos finais (6° ao 9° ano) e o Ensino
Médio (1° ao 3° ano), atendendo estudantes com idades aproximadas entre 12 ¢ 17 anos,
inseridos em contextos sociais, culturais ¢ econdmicos diversos. Em relacdo ao nivel de
atendimento uma escola estadual e duas municipais atendiam o Fundamental I séries iniciais,
todas atendiam Fundamental II ou séries finais e quatro atendiam até¢ o Ensino Médio. Quatro
escolas atendiam Fundamental II e Ensino Médio e trés escolas atendiam Fundamental 1 e 2
conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Relagao das escolas participantes do estudo

Nivel de . ~
Escola . Objetivo geral no plano de acio do ALI
Ensino
Escola 1 - | Fundamental | Promover vis@o de futuro nos alunos com agdes que desenvolvam projeto de
1 . o ~ .
Estadual | 1-2 ¢ EM vida, autonomia, inovacdo ¢ atitude empreendedora.
Escola 2 - | Fundamental | Despertar nos alunos visdo de futuro por meio de agdes que incentivem projeto
2 . o ~ .
Estadual |2 ¢ EM de vida, autonomia, inovag¢do ¢ atitude empreendedora
Escola 3 - | Fundamental | Despertar nos alunos a visdo de futuro por meio de agdes que promovam
3 N . .
Estadual |2 ¢ EM reflexdo, protagonismo ¢ atitude empreendedora
4 Escola 4 - | Fundamental | Promover a inovagdo educacional e o empreendedorismo, com inspiragdo em
Municipal | 2 ¢ EM estorias reais que ampliem a visdo de futuro dos alunos.
Escola 5 - | Fundamental | Desenvolver agdes empreendedoras que ampliem horizontes e visdo de futuro,
Municipal | 1 e 2 incentivando estudantes a construir novas possibilidades de vida
6 Escola 6 - | Fundamental | Transformar a antiga sede em espago inovador que desenvolva competéncias
Municipal | 1 e2 empreendedoras e visdo de futuro com alunos protagonistas e parcerias.

Fonte: dados da pesquisa.

Os GTs dessas escolas foram formados por profissionais pertencentes a diferentes setores do
ambiente escolar, selecionados com base em critérios como perfil inovador, reconhecimento
positivo na comunidade e capacidade de promover engajamento. Cada GT foi composto por,
no minimo, trés participantes, responsaveis por planejar, acompanhar e avaliar as agdes
desenvolvidas, em didlogo com a comunidade escolar e com os atores do territorio.

As agdes propostas e implementadas pelas escolas tiveram como foco a aproximagdo dos
estudantes com o mundo do trabalho e com as dindmicas produtivas locais. Entre elas,
destacam-se visitas técnicas, palestras e rodas de conversa sobre o mundo do trabalho,
atividades de educagdo financeira, orientacdo para elaboragdo de curriculo, preparagdo para
entrevistas e processos seletivos, bem como a apresentacdo de oportunidades formativas e
profissionais oferecidas por institui¢des parceiras. Essas a¢des foram desenvolvidas de forma
contextualizada, considerando as especificidades de cada escola e as caracteristicas do
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territorio em que estdo inseridas, e foram voltadas para os alunos do 8° e 9° ano Ensino
Fundamental II e alunos do Ensino Médio.

Dessa forma, o grupo de escolas analisado caracteriza-se por instituicdes que perceberam a
importancia de articular educacdo, territorio ¢ mundo do trabalho como parte do processo
formativo dos estudantes. Ao incorporar essas dimensdes em seus planos de acdo, as escolas
assumem um papel ativo no ecossistema local, contribuindo para a ampliagao das experiéncias
educativas, para o fortalecimento do protagonismo juvenil e para a construgdo de projetos de
vida mais consistentes e socialmente referenciados. As agdes foram ajustadas conforme a faixa
etaria do publico-alvo.

4.1 Etapa 1 - Preparagado

A etapa de Prepara¢do do Projeto ALI Educacdo Empreendedora foi estruturada em quatro
encontros presenciais. Essa etapa teve como finalidade criar condi¢des para uma leitura critica
da realidade escolar das vinte e uma escolas atendidas pelo projeto ALI, possibilitando a
construgdo coletiva do problema e o aprofundamento da compreensao dos contextos nos quais
as acdes seriam desenvolvidas.

Os encontros de preparagdo tiveram como foco a analise do cenario escolar, o conhecimento
do ecossistema territorial, a escuta ativa dos atores envolvidos e a aplicagao dos diagndsticos
de inovagdo e do radar de competéncias. Esses elementos configuraram-se como dispositivos
centrais da pesquisa, na medida em que favoreceram a producdo de dados iniciais, a
problematiza¢dao da realidade e o envolvimento dos sujeitos no processo investigativo. Ao
articular escuta, analise contextual e instrumentos diagndsticos, a etapa de preparagdo
ultrapassou uma abordagem meramente introdutéria, configurando-se como um momento
metodologicamente estruturante do processo.

O primeiro encontro assumiu papel central na identificagdo inicial dos problemas, ainda que
de forma implicita. Ao priorizar a apresentacdo dos participantes € a constru¢do de um
ambiente de confianga, esse momento criou condi¢des para que resisténcias fossem trabalhadas
e para que os profissionais se sentissem seguros para expor fragilidades, tensdes e desafios
vivenciados no cotidiano escolar.

No segundo encontro, com a aplicacdo das ferramentas digitais de diagndstico - Radar Ali e
Radar CER-, evidenciou-se de forma mais clara a etapa de levantamento e analise dos dados
iniciais. As discussoes geradas a partir das perguntas problematizadoras favoreceram um
processo reflexivo coletivo, no qual os participantes passaram a reconhecer padroes, desafios
recorrentes e aspectos estruturais das escolas. O diagndstico denominado TO funcionou como
linha de base, permitindo ndo apenas a compreensdo da situacdo inicial, mas também a
possibilidade de acompanhamento da evolugao ao longo do processo, caracteristica alinhada a
logica ciclica das pesquisas de intervencgao.

O terceiro encontro foi dedicado as devolutivas da aplicagdo dos diagnoésticos iniciais,
configurando-se como um momento decisivo para a percep¢do compartilhada da realidade
escolar. A socializagdo e discussdo dos resultados possibilitaram que os participantes se
reconhecessem nos dados apresentados, aproximando as informacdes produzidas pelos
instrumentos diagnosticos das vivéncias cotidianas das escolas. Esse processo favoreceu a
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leitura critica do cendrio e contribuiu para a consolidagdo dos problemas de forma mais objetiva
e contextualizada.

O quarto encontro foi marcado pela aplicagdo das matrizes FOFA e GUT, aprofundando a
analise ¢ a organizac¢ao dos problemas identificados ao longo da etapa de preparagdo. Embora
tenha sido evidenciada dificuldade inicial - especialmente no processo de hierarquizagio, dado
que muitos participantes consideravam todos os problemas igualmente relevantes, esse
momento revelou aspectos significativos da realidade escolar. As discussdes evidenciaram que
os desafios extrapolaram o campo pedagogico, abrangendo questdes socioemocionais,
vulnerabilidades sociais e a auséncia de perspectivas futuras para os estudantes. A utilizagado
de recursos visuais, como banners € post-its, potencializou a participagdo € a construgado
coletiva da andlise, aproximando-se do que a pesquisa-agdo define como produgdo
compartilhada do conhecimento. Além disso, o reconhecimento das forgas institucionais e das
oportunidades presentes no ecossistema local contribuiu para uma leitura mais equilibrada da
realidade, evitando diagndsticos centrados exclusivamente nas fragilidades.

Dessa forma, a etapa de preparacdo do ALI possibilitou a construgdo coletiva dos problemas,
o levantamento sistematico de dados iniciais e a analise contextualizada dos cenarios escolares
das vinte e uma escolas participantes. Os quatro encontros configuraram-se como um
investimento necessario para fundamentar as etapas subsequentes do projeto, assegurando
coeréncia entre diagnostico, planejamento e objetivos da intervengao.

Ainda na etapa de Preparagdo, a analise das matrizes GUT evidencia que a fragilidade da visao
de futuro e da percepgao de oportunidades constitui um problema relevante e recorrente em
quatro das escolas analisadas, assumindo elevada prioridade de intervencdo. Em algumas
unidades, a auséncia de perspectiva dos estudantes ¢ explicitada como falta de compreensao
das possibilidades educacionais e profissionais disponiveis, alcangando pontuacdo maxima na
Matriz GUT, o que indica alta gravidade, urgéncia e tendéncia de agravamento

O Quadro 2 sintetiza os resultados de cada escola, que reforcam a urgéncia de agdes educativas
que ampliem as perspectivas de futuro e posicionem a escola como um espaco de construgado
de oportunidades e projetos de vida.

Quadro 2 : Sintese Analitica da Matriz GUT das Escolas

Problema Identificado G| U T | Resultado | Evidéncia
Falta de visdo de futuro e percepg¢io de oportunidades por 5 5 4 100 Escola 1
parte dos estudantes
Estudantes priorizam o trabalho imediato em detrimento
dos estudos (projeto de vida limitado ao curto prazo) > > 4 100 Escola 2
Tempo Integral- Como os alunos precisam trabalhar, muitos 3 5 ) 30 Escola 3
saem da escola em fung¢do dele.
Internet de baixa qualidade 5 5 4 100 Escola 4
Visao de futuro das familias- Conformados com a realidade,
nao percebem perspectivas de mudanca através da escola | 5 5 4 100 Escola 5
Dificuldades em romper com os padrdes familiares -
Internet - o prédio novo ainda ndo tem acesso 5 5 4 100 Escola 6

Fonte: dados da pesquisa.
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Um fato que chama atencdo ¢ o vinculo geracional nas escolas, que sugere um papel da
instituicdo como reprodutora social. Ao atender diversas geracdes da mesma familia, a escola
muitas vezes acaba repetindo as trajetorias sociais dos alunos, mantendo as mesmas condig¢des
e perspectivas de vida entre pais e filhos. Apesar de ser um espaco de aprendizado e
socializa¢do, a escola, sem agdes transformadoras, pode acabar perpetuando padrdes de
comportamento e crencas que dificultam o rompimento com as condi¢gdes de origem. Isso
destaca a urgéncia de praticas pedagodgicas que ampliem os horizontes dos estudantes e
realmente promovam a mudanga social.

A aplicacdo da Matriz GUT nos diagnosticos institucionais revela que a fragilidade da visao
de futuro e da percepcao de oportunidades entre os discentes ¢ um problema de prioridade
maxima, atingindo a pontuagdo critica de 100 pontos em diversas unidades analisadas. Esta
condicdo ¢ classificada com grau méaximo de gravidade e urgéncia (G=5; U=5), pois a auséncia
de perspectivas estruturadas, frequentemente reforgada por um ambiente familiar conformado,
induz a priorizagdo do trabalho imediato de sobrevivéncia em detrimento da formacao
académica. A tendéncia de agravamento (T=4) em cenarios de vulnerabilidade social evidencia
que a simples existéncia de recursos e parcerias ndo garante sua apropriacao; € necessaria uma
estratégia educativa intencional que converta as oportunidades disponiveis em trajetorias de
vida compreensiveis para os alunos. Portanto, a analise pela Matriz GUT sinaliza que o
desenvolvimento de competéncias voltadas ao planejamento de médio e longo prazo ¢ o eixo
prioritario para reverter o de "futuro encurtado" e promover o real protagonismo estudantil.
Nas escolas 4 e 6 nao foi possivel evidenciar a preocupacao da escola com a visao de futuro na
matriz GUT, porém era uma preocupagdo durante as reunides embora que por motivos
diferentes. Na escola 4 a grande questdo era a vulnerabilidade social em fun¢ao de um ambiente
imerso em realidades de trafico, na escola 2 a baixa visao de futuro se dava em funcao de ser
uma escola rural e onde as familias apresentavam poucas expectativas em funcdo do baixo
capital cultural.

Para concluir as analises relativas a etapa de preparagdao, as matrizes FOFA das escolas
mostraram que existe uma percepcdo de que o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras no contexto escolar, especialmente no que tange a visdao de futuro e a
identificacdo de oportunidades, revela-se como um eixo central para a transformagdo da
realidade dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade. A analise das instituigdes demonstra
que, embora exista um ambiente denso em oportunidades formativas - materializadas em
parcerias com o SEBRAE e o SENAL além de plataformas como o "Se Liga na Educagao" -,
ha um persistente descompasso entre a oferta desses recursos € a sua efetiva apropriagdo por
parte dos alunos. Essa lacuna ¢ alimentada por uma fragilidade estruturante na visao de futuro,
onde o imediatismo imposto pelas necessidades socioecondmicas frequentemente sobrepde o
planejamento académico ao desejo de insercao precoce no mercado de trabalho. Portanto, o
éxito institucional depende de uma mediag¢ao pedagogica intencional que utilize as forgas das
equipes gestoras para conectar os projetos de vida dos discentes as trajetdrias possiveis,
traduzindo as oportunidades disponiveis em caminhos concretos de mobilidade social e
protagonismo.

4.2 Etapa 2- ALI Planejamento de agoes -- 2 encontros

A selecdo das agdes estratégicas fundamenta-se nos resultados criticos obtidos por meio das
matrizes GUT e FOFA, que apontaram a fragilidade da visdo de futuro e da percepcao de
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oportunidades como o principal entrave ao desenvolvimento pleno dos estudantes. Diante de
um cendrio onde o imediatismo e a vulnerabilidade social frequentemente limitam o
planejamento de médio e longo prazo, as intervencdes foram desenhadas para servir como uma
mediacdo pedagogica intencional entre os recursos disponiveis e a realidade discente. O
objetivo central, articulado entre as gestdes escolares ¢ o Projeto ALI Educagdo
Empreendedora, ¢ despertar o protagonismo ¢ a atitude empreendedora através da constru¢ao
de projetos de vida solidos e inovadores.

A implementacao das agdes selecionadas relacionadas no Quadro 3 - desde visitas técnicas ao
SENAI e UFV. FAPAN, SNCT (Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologias) da Fiocruz,
Inhotim, entre outras, até workshops de educagdo financeira e rodas de conversa com ex-alunos
de sucesso - visa converter o potencial das instituigdes em caminhos concretos de percepgao
da mobilidade social.

Ao fortalecer a conexdo entre a escola, a familia e o mundo do trabalho, essas iniciativas
buscam romper ciclos de conformismo e ampliar os horizontes dos estudantes, garantindo que
as oportunidades educacionais ja existentes se tornem reais ao serem percebidas como
possiveis. Dessa forma, a escola reafirma sua fun¢do social de transformar trajetorias,
permitindo que os alunos se reconhegam como agentes ativos de seu proprio futuro e percebam
o trabalho como fonte de realizagdo pessoal e contribuicao social.

4.3 Etapa 3 - Realizar - Execuc¢do das a¢oes-Observagdo sistematica - 6 encontros

A terceira etapa, denominada "Realizar", marcou a transi¢ao do diagnoéstico para a intervengao,
estruturando-se em seis encontros. Este processo ndo se limitou a execugdo mecanica de
tarefas, mas envolveu uma observacao sistematica e um acompanhamento rigoroso da
implementagao dos planos de agdo, permitindo ajustes em tempo real conforme as demandas
das seis instituigdes de ensino envolvidas. Durante essa fase, a resposta do corpo discente
superou as expectativas iniciais. A fragilidade na visdo de futuro comegou a ser combatida
através de uma mediagdo pedagogica intencional. As agdes previstas, que incluiram desde
cursos do Sebrae até o projeto "Portas Abertas para o Futuro" com empresas como a Alfa
Engenharia e parcerias com o CDE/Uninter para testes vocacionais, despertaram um interesse
genuino nos alunos.

Observou-se que o que inicialmente se restringia a intervengdes pontuais expandiu-se
organicamente devido a repercussdo positiva. O interesse dos estudantes manifestou-se de
forma proativa: ao final das palestras e visitas técnicas - como as realizadas ao SENAI e a
UFV/CEDAF - era comum que os alunos buscassem os representantes das empresas e
palestrantes para aprofundar conhecimentos e buscar orientagdes de carreira. Esse
comportamento ataca diretamente a fraqueza da "baixa percepcdo de oportunidades" e o
"conformismo" citados nos diagndsticos das escolas.

Um fator de sucesso desta etapa foi a resposta do territdrio. A rede de parceiros, que engloba,
SENAI, Secretarias Municipais (Educa¢do, Cultura, Meio Ambiente e Saude), além de
empresas privadas e universidades, demonstrou total disponibilidade para replicar as acdes em
todas as unidades escolares. A observacdo sistematica permitiu concluir que as agdes
executadas criaram um “solo fértil” para a reconstrucdo do projeto de vida dos alunos. Ao
transformar os tablets e as parcerias institucionais em instrumentos de aprendizagem concretos,
a etapa 'Realizar' teve a funcdo de dar um sentido pratico ao processo educativo.
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Quadro 3 - Articulacdo do Plano de A¢ao do ALI com 0 Mundo do Trabalho

BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS
EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

Nivel de Acoes previstas que se vinculavam ao mundo Forma de Responsavel Empresa
ensino do trabalho viabilizar captacgio parceira
1. Cursos do SEBRAE no Portal SEBRAE ALI- SEBRAE | SEBRAE
2. Portas Abertas para o Futura: Empresas ALFA
Que Inspiram- Alfa Engenharia PARCERIA ALI-SEBRAE ENGENHARIA
3. Aplicagdo de Teste Vocacional com PARCERIA ALI- SEBRAE | CDE/Uninter
parceria CDE/Uninter
ESCOLA 1 |4. . Despomphcando o Curriculo: Tudo que PARCERIA ALL SEBRAE AVL-Empresa de
Fund 1-2 ¢ | vocé precisa saber para comegar RH
EM 5 Sga voce na entrevista: Dicas para PARCERIA ALL SEBRAE AVL-Empresa de
impressionar sem forcar RH
6. Educag:ao Financeira: Gestag de Finangas PARCERIA ALL SEBRAE | SICOOB
Pessoais- Comportamentos Assertivos
Dlstrlblil(,‘ao de Gibis Educativos - tema SEBRAE ALL SEBRAE | SEBRAE
Educa¢ao Empreendedora
1. Cursos do SEBRAE no Portal SEBRAE ALI- SEBRAE [ SEBRAE
2. Portas Abertas para o Futura: Empresas ALFA
Que Inspiram- Alfa Engenharia PARCERIA ALI-SEBRAE ENGENHARIA
3. Portas Abertas para o Futura: Empresas MODELAGEM
Que Inspiram - MODELAGEM NOVA PARCERIA ALI-SEBRAE | oy
4. Sua jornada, suas escolhas: o futuro MERE
profissional é flexivel- Mére PARCERIA ALI-SEBRAE Consultoria RH
5. Aplicagdo de Teste Vocacional com PARCERIA ALI- SEBRAE | CDE/Uninter
parceria CDE/Uninter
ESCOLA 2 6 Descomplicando o Curriculo: Tudo que AVL-Empresa de
FUND2e |, —escomp : d PARCERIA ALI- SEBRAE p
EM voce pre(.:lsa saber para co.megar' RH
7. Sga voceé na entrevista: Dicas para PARCERIA ALL- SEBRAE AVL-Empresa de
impressionar sem forcar RH
8. Educag:ao Financeira: Gestag de Finangas PARCERIA ALL SEBRAE | SICOOB
Pessoais- Comportamentos Assertivos
9. D~15tr1bu1g:ao de Gibis Educativos - tema SEBRAE ALL SEBRAE | SEBRAE
Educac¢dao Empreendedora
égc ei(())da de Conversa com Ex-alunos de EQUIPE ESCOLA | GT COMUNIDADE
11.Encontro INOVA-ACAO EQUIPE ESCOLA | GT COMUNIDADE
1. Cursos do SEBRAE no Portal SEBRAE ALI- SEBRAE | SEBRAE
2. Portas Abertas para o Futura: Empresas ALFA
Que Inspiram- Alfa Engenharia PARCERIA ALI-SEBRAE ENGENHARIA
3. Aplicagao de Teste Vocacional com PARCERIA ALI- SEBRAE | CDE/Uninter
parceria CDE/Uninter
ESCOLA 3 | 4. ) Despomphcando o Curriculo: Tudo que PARCERIA ALL SEBRAE AVL-Empresa de
FUND 2 e | vocé precisa saber para comecar RH
EM 5 Sga vocé na entrevista: Dicas para PARCERIA ALL- SEBRAE AVL-Empresa de
impressionar sem forcar RH
6. Educag:ao Financeira: Gestag de Finangas PARCERIA ALL SEBRAE | SICOOB
Pessoais- Comportamentos Assertivos
7.Dlstr1]~3u1g:ao de Gibis Educativos - tema SEBRAE ALL SEBRAE | SEBRAE
Educacdo Empreendedora
1. Cursos do SEBRAE no Portal SEBRAE ALI- SEBRAE | SEBRAE
ESCOLA 4 2 Visita Técnica ao SENAI — Explorando
: ~ P PARCERIA ALI- SEBRAE | SENAI
Profissdes do Futuro
FUND Ze 3 F  plorando Futuros: Visita & Mostra d
EM . xplorando Futuros: Visita & Mostra de PARCERIA GT UFV/CEDAF

Profissoes -
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BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS
EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

Nivel de Acdes previstas que se vinculavam ao mundo Forma de Responsavel Empresa
ensino do trabalho viabilizar captacio parceira
4, D~1str1bu1g:ao de Gibis Educativos - tema SEBRAE ALL SEBRAE | SEBRAE
Educacao Empreendedora
5.Roda de Conversa com Ex-alunos de Sucesso | EQUIPE ESCOLA | GT COMUNIDADE
1.  Cursos do SEBRAE no Portal SEBRAE ALI- SEBRAE | SEBRAE
2. ConectaFuturo: Roda de Conversa com
Ex-Alunos que Inspiram- Clayton Silva visita EQUIPE ESCOLA | GT FAPAM
FAPAM
3. ConectaFuturo: Roda de Conversa com
Ex-Alunos que Inspiram - Léo Xavier EQUIPE ESCOLA | GT GT
4, D~15tr1bu1g:ao de Gibis Educativos - tema SEBRAE ALL SEBRAE | SEBRAE
Educa¢ao Empreendedora
5. YlSlta Técnica ao SENAI — Explorando PARCERIA ALL SEBRAE | SENAI
Profissdes do Futuro
6.  Encontro INOVA-ACAO : visita a
FAPAM PARCERIA GT FAPAM
7. Inhotim: uma.Janela para o mundo — arte, EQUIPE ESCOLA | GT
cultura e novos caminhos
ESCOLA 5 |8.  Encontro INSPIRA-ACAO — PROJETO
FUND 1 e2 | DE VIDA- VINICIUS ALVES PARCERIA GT COMUNIDADE
9. Explorando Futuros: Visita 8 Mostra de
Profissdes - UFV/CEDAF PARCERIA GT UFV/CEDAF
10. Entre Palavras e A¢des — A Voz
Empreendedora da Dona Cotinha- Nos EQUIPE ESCOLA | GT EDUCADORES
bastidores da Noticia
éihh"cl;secendo Futuros: Conectando Saberes e EQUIPE ESCOLA | GT EDUCADORES
12. Mapeando Saberes: Construindo Equipes EQUIPE ESCOLA | GT EDUCADORES
para Tecer Futuros
13. Visita Técnica da EM Dona Cotinha
durante a SNCT(Semana Nacional de Ciéncias ¢ | PARCERIA ALI- SEBRAE | FIOCRUZ
Tecnologias) da Fiocruz BH
14.Nos Bastidores da Noticia — Comunicagio EQUIPE ESCOLA | GT EDUCADORES
Empreendedora em Podcast
1. Cursos do SEBRAE no Portal SEBRAE ALI- SEBRAE | SEBRAE
2. Pratica Inovadora -Trilhos da Historia:
Aprendendo com Tiradentes e Sao Jodo Del Rei- | EQUIPE ESCOLA | GT EDUCADORES
ESCOLA 6 [t
FUND 1 e2 |2  Famiiaque>onha, Laminha Junto- VISt | p s p cpRriA GT UFV/CEDAF
ao campus da UFV- Florestal
4. Criagdo do Espago Inovador de
Aprendizagem e Formagao da Comunidade EQUIPE ESCOLA | GT COMUNIDADE

Escolar

Fonte: dados da pesquisa.

O engajamento demonstrado pelos estudantes reforca a ideia de que, quando as oportunidades
sdo apresentadas como caminhos possiveis, os alunos assumem o protagonismo de suas
escolhas, o que contribui para a redug@o do risco de abandono escolar e para a superacdo da

visdo limitada de que o Uinico caminho ¢ a entrada imediata no mercado de trabalho.

4.4 Etapa 4 ALI - Reflexdo critica e avaliagdo dos efeitos - 2 encontros

A etapa final, denominada “Avaliar”, consistiu em dois encontros fundamentados na reflexdo
critica e na avaliacdo dos efeitos das intervengdes realizadas. O processo foi considerado

o%e
e ®
L]

Realizagdo: LS .::' ANEGEPE

uff

Universidade
Federal
Fluminense

13




. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

altamente positivo e produtivo, permitindo analisar como as a¢gdes mitigaram a fragilidade da
visdo de futuro e da percepcdo de oportunidades. Através da aplicacdo dos diagndsticos de
inovacao e do radar-final, constatou-se que a mediacdo pedagodgica intencional foi capaz de
converter as forcas das institui¢des - como equipes de gestao engajadas e recursos tecnoldgicos
disponiveis - em resultados concretos de engajamento estudantil. O feedback das empresas
parceiras, como a Alfa Engenharia, SICOOB e consultorias de RH, foi de total disponibilidade
para novas agdes, consolidando um ecossistema de apoio que antes era pouco apropriado pelos
alunos. Os GTs avaliaram a iniciativa como um ponto forte do Projeto ALI Educagio
Empreendedora, expressando o desejo de tornar essas agdes permanentes para garantir que a
escola continue sendo um vetor de mobilidade social e que as oportunidades educacionais
sejam efetivamente percebidas como trajetdrias possivelis.

5 DISCUSSAO E CONCLUSAO

Este artigo possibilitou analisar as agdes de uma proposta de Educagdo Empreendedora que
favoreceram a vinculag¢ao de escolas da rede ptblica com o territério € o mundo do trabalho,
evidenciando seu potencial como estratégia pedagogica de aproximacao dos estudantes da
educacao basica ao mundo do trabalho e de fortalecimento da articulagao entre escola, territorio
e praticas sociais. Os resultados da pesquisa indicam que as agdes implementadas no contexto
do Projeto ALI Educacdo Empreendedora contribuiram para transformagoes relevantes tanto
nas praticas pedagdgicas quanto nas percepgdes dos atores escolares envolvidos, especialmente
no que se refere a ampliacao da visao de futuro e ao engajamento dos estudantes.

Um dos impactos identificados refere-se a ampliacao da percepcao dos educadores quanto a
importancia de se abrirem ao territdrio, reconhecendo o potencial educativo do entorno e a
relevancia de agdes pedagogicas intencionais articuladas ao mundo do trabalho. A analise dos
documentos evidencia que professores e gestores passaram a reconhecer que praticas
contextualizadas e conectadas as realidades locais favorecem o interesse, a participagao € o
engajamento dos estudantes. Esse movimento dialoga com a literatura que compreende a escola
como espago sociocultural estratégico, capaz de atribuir sentido as aprendizagens e fortalecer
o protagonismo juvenil (Freire, 1996; Dayrell, 2016)

Nesse processo, a opgdo metodologica pela pesquisa de intervencao mostrou-se adequada.
Ao pressupor a participagdo ativa do pesquisador no contexto investigado, essa abordagem
favoreceu a articulagdo entre investigacao, intervencao e formagao, conforme aponta Thiollent
(2011). Os encontros realizados ao longo do desenvolvimento do Projeto ALI constituiram
espacos de escuta, problematizacao e reflexao coletiva. onde, os educadores foram convidados
a repensar concepgoes sobre juventudes, mundo do trabalho e o papel da escola na construgdo
de projetos de vida.

Outro impacto relevante refere-se a ampliagdo da visdo de futuro dos estudantes. A
aproximacdo com o mundo do trabalho, contribui para que os jovens reconhecessem
oportunidades existentes e refletissem sobre escolhas, interesses e possibilidades de insercao
social e profissional. Ainda que a pesquisa nao tenha coletado formalmente dados diretamente
com os estudantes — o que configura uma limitacdo metodolégica — levando a necessidade
da escuta qualificada das juventudes ampliando a robustez das andlises, conforme apontam
estudos sobre juventudes e projetos de futuro (Corréa; Alves; Maia, 2014; Almeida; Alves,
2021).

14
oo, Universidade

Realizagéo: o) e NEGEPE Federal
R e T Fluminense



. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

A Educagdo Empreendedora, enquanto abordagem pedagdgica estruturante do Projeto ALI,
mostrou-se fundamental para a aproximagdo entre escola, territério e mundo do trabalho. O
desenvolvimento de competéncias empreendedoras - favoreceu aprendizagens significativas e
contextualizadas, contribuindo para o engajamento escolar e para a formagdo integral dos
estudantes, em alinhamento com a BNCC e com autores que defendem a centralidade das
competéncias na educagdo contemporanea (Dolabela; Filion, 2013; Carvalho et al., 2022)
(Sebrae (2020).

Ainda assim, a pesquisa de intervencao mostrou-se adequada e coerente com os objetivos do
estudo, ao possibilitar e promover reflexdes coletivas entre os educadores. Conforme destacam
Thiollent (2011), essa abordagem produz conhecimento ao mesmo tempo em que transforma
praticas e consciéncias dos sujeitos envolvidos (Freire 1996), aspecto claramente evidenciado
ao longo do Projeto ALI Educacao Empreendedora.

Conclui-se que as principais acdes implementadas contribuiram significativamente para a
aproximacao dos estudantes ao mundo do trabalho, para o fortalecimento do engajamento
escolar e para a ampliagao da visdo de futuro, com destaque para o impacto formativo sobre os
educadores. A experiéncia analisada evidencia que a ativacao do territorio como estratégia
pedagogica constitui um caminho potente para integrar educagdo, trabalho e pratica social,
oferecendo subsidios teorico-praticos relevantes para gestores escolares, professores e
formuladores de politicas publicas comprometidos com uma educacao que dialogue com as
demandas das juventudes contemporaneas € com a formagao humana integral.

* Este trabalho contou com o apoio de ferramentas de inteligéncia artificial para normalizagdo
(ABNT) e suporte gramatical e estilistico (ChatGPT).
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