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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo caracterizar o perfil do agente inovador frugal na agricultura familiar e de pequena
escala, mapeando como essas inovagdes sao condicionadas na literatura, derivando disso niveis analiticos associados
ao fendmeno em contextos de escassez de recursos e mercados rurais subatendidos. A natureza da pesquisa foi
qualitativo-descritivo, com um percursos metodologico hibrido com multiplos estagios, combinando Reviso
Sistematica da Literatura (RSL) orientada pelo PRISMA 2020, analise tematica reflexiva e meta-sintese qualitativa, a
partir de 39 artigos selecionados em Web of Science e Scopus entre 2011 e 2026. O referencial tedrico articula a
abordagem evolucionaria da inovagdo, combinada com os conceitos de inovagdo frugal, bricolagem e efetuagdo, que
explicam a agéncia inovadora sob fortes restrigdes de recursos. Os resultados identificam que o agente inovador emerge
na intersecao entre as limitagdes de recursos e necessidade de sobrevivéncia, configurando um agente enraizado no
territorio, sustentado por redes e capital social local, e ndo apenas por capacidades individuais isoladas. E identificado
trés tipos de agentes inovadores, de acordo com a literatura pesquisada, quais sejam: a) agricultores inovadores; b)
empreendedores sociais rurais e, ¢) agentes coletivos do campo. Conclui-se que o inovador frugal rural ndo ¢ um agente
singular e heroico, mas se configura em um conjunto de agentes, que articula saberes locais e tecnologias levemente
sofisticadas e disponiveis, identifica caréncias coletivas oferecendo solugdes estruturadas e institucionalizadas por
meio de novos arranjos organizacionais, ¢ que por fim, produz inovagdo por meio da organizagdo de redes de
aprendizagem entre seus pares, com competéncias, motivagdes e repertorios tecnologicos que sdo resultantes da

intersecdo entre privacao de recursos e necessidade de sobrevivéncia.
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Abstract:

This article aims to characterize the typology of the frugal innovation agent in family and small-scale farming by
mapping how such innovations are framed in the literature and deriving analytical levels associated with the
phenomenon in contexts of resource scarcity and underserved rural markets. The study adopts a qualitative-descriptive
design and a hybrid, multi-stage methodological trajectory, combining a PRISMA 2020—oriented Systematic Literature
Review (SLR), reflexive thematic analysis, and qualitative meta-synthesis, based on 39 articles selected from Web of
Science and Scopus between 2011 and 2026. The theoretical framework articulates an evolutionary approach to
innovation with the concepts of frugal innovation, bricolage, and effectuation, which together explain innovative
agency under severe resource constraints. The findings indicate that the innovation agent emerges at the intersection
between resource limitations and the need for survival, configuring an actor embedded in the territory and sustained
by local networks and social capital, rather than by isolated individual capabilities. The literature reviewed points to
three main types of innovation agents: (a) innovative farmers; (b) rural social entrepreneurs; and (c) collective
grassroots actors. The article concludes that the rural frugal innovator is not a single, heroic figure, but rather a
constellation of agents who combine local knowledge and modest, accessible technologies, identify collective
shortages and organize structured, institutionalized solutions through new organizational arrangements, and ultimately
generate innovation by building horizontal learning networks among peers, with competencies, motivations, and

technological repertoires shaped by the intersection of resource deprivation and survival needs.
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1 - Introducao

O ritmo do avango tecnologico atual enfrenta um desafio central que ¢ a criacao de valor
econdmico com menos recursos, sejam naturais, financeiros ou ambos. De alguma forma, esse
novo esforco desloca o foco da inovagdo de ocorrer apenas nos grandes laboratorios e centros de
alta tecnologia para o entendimento da inovagdo em ambientes de escassez. A mudanga de foco ¢
que a inovagao ndo depende apenas de grandes fluxos de capital e infraestrutura, mas da capacidade
de desenvolver solugdes simples, robustas e essenciais para populagdes que se encontram em
contextos em quea fazer os recursos sdo limitados. E nesse cendrio que a inovagio frugal se destaca
como resposta estratégica, com a func¢do de priorizar o que ¢ funcional e essencial, usando o
minimo necessario de insumos para desenvolver solugdes factiveis e locais.

E o cenario contextual pensado nesse artigo sdo as condi¢des do semidrido nordestino,
regido marcada por escassez hidrica cronica, solos degradados e infraestrutura precéria, afetando
90% dos agricultores familiares, conforme o Censo Agropecudario 2017 (IBGE, 2026), a inovacao
frugal emerge, portanto, como estratégia essencial para a sobrevivéncia e soberania alimentar.

Apesar da disponibilidade de tecnologias acessiveis para o meio rural periférico, as
dificuldades para promover a inovagao na agricultura familiar residem ndo na escassez tecnoldgica
em si, mas nas condi¢gdes adversas para inovar, como a existéncia de vazios institucionais (auséncia
de extensao rural e crédito adaptado), restrigdes economicas (baixa escala produtiva e assimetrias
de mercado) e ambientais (crises climdticas recorrentes), que inibem a adocdo e adaptacdo de
solucdes (Filho et al., 2011).

Essa perspectiva refor¢a a importancia da inovagdo frugal como meio para elevar a renda
dos agricultores nessas, potencializando ganhos de produtividade em até¢ 30-50% e redugdo de
desperdicio agricola, via bricolagem local, conforme estudos em contextos semelhantes, e para a
sustentabilidade, ao fomentar préticas agroecoldgicas que preservam recursos €scassos €
fortalecem redes comunitérias, alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Socorro Marquez et al., 2025; Affoukou et al., 2025; Pansera e Sarkar, 2016).

Mas, antes da perspectiva da inovagdo frugal de forma de solugdes mais universais, o
conceito de inovacdo frugal estava voltado inicialmente para produtos acessiveis a populagdes de
baixa renda, orientado a fazer mais com menos. Particularmente, a partir de 2021, no pos-
pandemia, o debate tem avancado para além da simples reducao de custos e a inovacao frugal tem

passado a ser vista como principio metodologico capaz de orientar uma nova trajetdria tecnoldgica
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nas economias periféricas. Ainda assim, a literatura recente mostra que o campo carece de consenso
tedrico, o conceito de inovacdo frugal permanece vago, ha fragmentacdo na literatura e auséncia
de tipologias consolidadas dos agentes inovadores. Além disso, persiste uma tensdo nao resolvida
entre a inovagdo frugal como estratégia corporativa de multinacionais e como pratica de agentes
da base da sociedade (grassroots), protagonizada por atores individuais ou coletivos, o que
obscurece sua natureza relacional e tecnoldgica, especialmente quando se trata da agricultura
familiar.

Isto posto, este estudo preenche uma lacuna critica na literatura ao caracterizar o perfil do
agente inovador frugal na agricultura familiar, adaptando conceitos como bricolagem e efetuacao
as restrigdes locais. Essa abordagem nao so6 valida a relevancia tedrica em economias periféricas,
mas também oferece subsidios praticos para politicas publicas regionais, promovendo resiliéncia
em contextos de mercados rurais subatendidos.

Diante dessas lacunas, este artigo ¢ orientado na busca de uma resposta para a seguinte
questdo de pesquisa: como se configura o perfil do agente inovador frugal entre atores da
agricultura familiar e de pequena escala, como se constituem as inovagdes frugais identificadas na
literatura e quais niveis analiticos decorrem desse fenomeno, em contextos de escassez de recursos
e mercados rurais subatendidos?

Para respondé-la, o artigo adota uma metodologia hibrida de abordagem interpretativa e
comparativa, articulando os procedimentos de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL)
orientada pelo PRISMA 2020 com etapas de andlise tematica reflexiva e meta-sintese qualitativa
(Sandelowski; Barroso, 2007; Randles; Finnegan, 2023).

Por fim, este artigo estd organizado em mais quatro topicos além desta introducdo e das
referéncias. O segundo tépico discute o referencial tedrico sobre inovacdo frugal, o terceiro
explicita o percurso metodologico, o quarto apresenta a analise da meta-sintese, € o quinto traz as
consideragdes finais e a agenda futura de pesquisa.

2 - A inovacao frugal

Antes de avancar, vale distinguir tecnologia de inovagdo, que embora sejam conceitos
relacionados, mas ndo sdo sindnimos. No Manual de Oslo (OCDE, 2004), tecnologia ¢ um estoque
de conhecimentos e técnicas potencialmente utilizdveis, enquanto inovacdo ¢ o fluxo de
implementag¢do e difusdo de mudangas que alteram produtos, processos ou modos de organizagao

de forma economicamente relevante. Essa distingdo permite separar: a) a capacidade técnica
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disponivel e b) o processo econdmico-institucional que transforma essa capacidade em uso, adog@o
e impacto.

A 1novacdo frugal ¢ um caso em que a base tecnoldgica ndo precisa ser de fronteira, mas o
resultado inovador depende de recombinar tecnologias existentes, redesenhar arquiteturas e
operacionalizar solu¢des em contextos de forte restricdo de recursos. Por conta dessas
recombinagdes, alguns autores argumentam que elas podem gerar inovagdes radicais ou disruptivas
(Rao, 2013).

Ploeg et al. (2021) propdem uma tipologia de inovacao frugal baseada no locus de criagdo
de valor e nas condic¢des de restri¢do, com duas dimensdes analiticas. No tipo 1 (inovagao frugal
interna), o valor é produzido dentro da firma, por meio de inovagdes de processo, organizacionais
ou de capital, reduzindo custos de insumos, energia e transporte. No tipo 2 (inovagdo frugal
orientada ao cliente), o valor ¢ criado pelo lado da demanda, com produtos que dispensam
infraestrutura cara ou reduzem barreiras financeiras de acesso, como iluminagao solar, mini tratores
e modelos de crédito popular. A caracteristica essencial que une os dois tipos € a eficiéncia no uso
de recursos, sem exigir foco exclusivo em populagdes de baixa renda ou em métodos especificos
de desenvolvimento.

Na busca por um referencial mais robusto para além da literatura de gestdo, faz sentido
utilizar a abordagem evolucionaria da inovagdo para entender o fenomeno da inovagao frugal. O
que leva a possibilidade de interpretar outro processo subjacente no desenvolvimento da inovacao
frugal, pois em mercados periféricos, a escassez pode estar operando como mecanismo de foco,
conduzindo os agentes a utilizagdo de processos de bricolagem empresarial (Baker e Nelson, 2005)
como rotina organizacional dominante para o desenvolvimento de inovagdes, indo além do
improviso ocasional como estava comumente posto na literatura tradicional até 2020 (Socorro
Marquez et al., 2025).

A literatura consultada evidencia que a agricultura familiar enfrenta entraves estruturais a
inovagao, entre os quais se destacam o fosso digital e a elevada complexidade das Tecnologias de
Informagdao e Comunicagao (TIC), que limitam o acesso a informagdes de mercado, servigos
financeiros e assisténcia técnica especializada (Acharya et al., 2026). Além desses fatores, observa-
se a precariedade da infraestrutura bésica, caracterizada pela instabilidade no fornecimento de
energia elétrica e por deficiéncias logisticas, que resultam em elevadas perdas pos-colheita e

restringem a conservagao de produtos pereciveis (Affoukou et al., 2025; Ploeg et al., 2021). As
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| restrig:66s de capital agravam esse quadro, uma vez que intensificam a dependéncia de trabalho
manual e a adog¢do de tecnologias externas pouco compativeis com o contexto local, o que
frequentemente conduz a baixa eficicia das solucdes tecnologicas implementadas (Gomera &
Mramba, 2023; Hossain & Sarkar, 2023). Nesse contexto, essa mesma literatura tem apontado que
a inovacdo frugal pode se configurar ndo s6 como uma versdo simplificada da inovagdo de
fronteira, indo além para uma trajetoria tecnologica autdbnoma, pautada na recombinacido de
recursos existentes e na simplificacdo funcional.

Le Bas (2023) caracteriza a inovacdo frugal como um novo paradigma tecnoldgico, e nao
apenas como uma trajetoria especifica de inovagdo. O autor a define como um processo de
concepgdo orientado a fungdes essenciais, que reduz intencionalmente a complexidade técnico-
funcional e utiliza os recursos de forma parcimoniosa. Assim, o principio de fazer mais com menos
assume um papel cognitivo e metodologico, estruturando o paradigma tecnolégico em contextos
de escassez.

De outros modos, revisdes sistematicas, meta-analises e estudos bibliométricos recentes
convergem para uma visao ampliada sobre a inovagao frugal, ndo se resumindo a reducdo de custos,
mas orienta processos de redesenho de produtos e servicos que mantém padrdes aceitaveis de
qualidade. Dima et al. (2022), em analise bibliométrica, definem-na como um processo eficiente
de redesenho de sistemas e produtos para tornd-los mais acessiveis, mas apontam lacunas
relevantes como, por exemplo, a falta de uma tipologia clara dos agentes inovadores e ainda nado
ha consenso sobre se a inovacdo frugal constitui inovacdo genuina ou apenas adaptacdes
arquiteturais e reposicionamentos de mercado. Khan (2016) investigou sua relagdo com a
sustentabilidade social e concluiu que os dois conceitos sdo interdependentes, sendo a inovacao
frugal um caminho pratico para os objetivos de sustentabilidade social, com base na defini¢do de
Tiwari e Herstatt (2012).

Sarkar e Mateus (2022), por meio de meta-sintese, identificaram um campo fragmentado e
conceitualmente vago, com pouca ancoragem tedrica solida; os autores destacam a bricolagem
como processo subjacente recorrente € sugerem que a inovagao frugal pode configurar um novo
paradigma tecnologico centrado na simplificagao funcional. Por fim, Socorro Marquez et al. (2025)
propdem uma evolucao teorica e identificam o “Paradoxo da Escalabilidade Frugal” como desafio
central desse campo de pesquisa, mostrando que a inovagao frugal migrou de resposta improvisada

(jugaad) para um framework proativo de design, com aplicagdes crescentes em saude (triagem por
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| IA), energia (biodigestores modulares), agrotecnologia (colheitadeiras modulares) e financas
(microsseguros parametrizados pela demanda).

Para este artigo, a inovagdo frugal ¢ entendida como uma solucdo (produto, processo ou
modelo de negdcio) desenhada sob escassez de recursos, significativamente mais barata e acessivel
que as alternativas convencionais, geralmente as tecnologias mainstream, ¢ boa o suficiente para
atender necessidades basicas de uma populagdo. E essa definicio ganha densidade analitica
particular no contexto rural, onde a escassez deixa de ser apenas ambiente geral e passa a atuar
como condicionante estrutural, principio organizador da acdo e elemento que molda agentes,
mecanismos e resultados inovadores.

3. Metodologia

Dada a natureza qualitativa-descritiva do estudo, adotou-se uma metodologia hibrida, com
abordagem interpretativa e comparativa de multiplos estagios, focada na extra¢do padronizada de
dados e na meta-sintese qualitativa (SANDELOWSKI; BARROSO, 2007). O método articula os
procedimentos de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) com etapas classicas de revisao
qualitativa (RANDLES; FINNEGAN, 2023), fornecendo uma sintese narrativa robusta sobre a
inovagao frugal na agricultura familiar.

Inspirada nas diretrizes PRISMA 2020, a RSL estrutura a fase bibliométrica (busca,
deduplicagdo, critérios de elegibilidade), enquanto a analise qualitativa tradicional, ancorada em
andlise tematica reflexiva, organiza a leitura integral, a codificacdo aberta-axial-seletiva e a
construcdo de temas interpretativos (BRAUN; CLARKE, 2006; PAGE et al., 2021). Seguindo os
trés macro estagios de Tranfield, Denyer e Smart (2003), o processo cobriu: (i) planejamento da
revisao; (i1) condugdo da revisdo; e (iii) relato e disseminagdo. Essa combinagao mitiga o trade-off
entre rapidez e exaustividade, maximizando rigor dentro de um escopo bem definido e
documentado (DA SILVA et al., 2025).

3.1 Planejamento da Revisao

As buscas concentraram-se em duas bases indexadoras de alta relevancia internacional, a
Web of Science e a Scopus (ZHU; LIU, 2020), realizadas em duas rodadas com strings especificas:
. STRING 1: ("frugal innovation" OR "Constraint-based innovation" OR
"resource-constrained innovation" OR "innovation behaviour" OR "innovation practice")

AND ("smallholder farmer" OR "small-scale agriculture" OR "small scale agriculture" OR

"family farming" OR "farmer-led innovation" OR "farmer led innovation")
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J STRING 2: ("frugal entrepreneurship OR frugal innovative
entrepreneurship AND frugal entrepreneur OR frugal innovative entrepreneur OR
grassroots entrepreneur")

As strings combinaram descritores alusivos a inovagao frugal e ao inovador frugal com
termos referentes a agricultura familiar e de pequena escala, articulados por operadores booleanos
AND/OR e limitados a titulo, resumo e palavras-chave. Aplicaram-se filtros de tipo de documento
(artigos revisados por pares), idioma (inglés) e janela temporal (2011-2026).

3.2 Condug¢ao da Revisao

As buscas resultaram em 560 registros, exportados para o Zotero (versdo 6). A deduplicagdo
ocorreu em duas etapas com a ferramenta automatica do Zotero seguida de revisdo manual, com
registro sistematico das decisdes, conforme o fluxograma PRISMA na Figura 1. A selecio baseou-
se em critérios explicitos de inclusdo e exclusdo, com triagem em dois niveis (titulo/resumo e texto
completo), resultando em 39 artigos incluidos, sendo 4 revisdes sistematicas mais amplas e 35

estudos do corpus analitico principal.

)

o
!2“ Registros removidos antes da triagem:
=
| Registros identificados (n = 560) > .
= Diplicados (n = 48)
=
et
v
Registros removidos na triagem:
E Registros tinicos triados:
_%” Naio enquadrados nos critérios de de tema, tipo
= n=>512 de estudo, idioma ou contexto agricola
familiar (n = 426)
r - . I b
K Registros removidos na elegibilidade:
= Registros elegiveis:
I_—g » Falta de foco em inovagéo frugal, auséncia de
B0 n=_86 agricultura familiar ou
5 indisponibilidade do texto completo (n = 47)
. Identificagdo:
w
= Registros Incluidos: . .
:E egisios Tncluidos .| a) Revisdes amplas sobre inovagio frugal
) _ usadas para enquadramento tedrico (n = 4)
= n=39 b) estudos empiricos ou conceituais especificos
(n=135)

Figura 1. Fluxograma PRISMA para a RSL desenvolvida.
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A andlise tematica reflexiva foi apoiada pelo Google NotebookLM (Google LLC, acesso
em 02/2026), por meio de prompts estruturados orientados as categorias analiticas do protocolo de
extracdo. Os outputs foram submetidos a escrutinio manual pelos autores, que assumem integral
responsabilidade pelas interpretacdes. A analise abrangeu trés fases principais:

1. Extracao Padronizada — cada fonte foi submetida a um protocolo fixo,
com as mesmas dimensdes analiticas em todos os estudos: a) fundamentacao teorica (lentes
conceituais como RBV, Bricolagem, Teoria Institucional); b) mecanica da inovagao (papel
da escassez, elementos de acessibilidade, robustez e funcionalidade central); ¢) validagao
técnica (classificagdo pelo Manual de Oslo, distinguindo inovagdo de invengao).

2. Mapeamento Comparativo e Matriz de Evidéncias — sintese transversal
para identificar convergéncias, divergéncias e lacunas teodricas, organizada em estrutura
tabular.

3. Meta-Sintese Tematica com foco no Agente Inovador — integracio dos
dados para gerar novos entendimentos sobre o fendmeno central, abrangendo: tipologia dos
agentes (externos adaptativos vs. agricultor inovador interno); génese situacional
(emergéncia na interse¢do entre privagdo e sobrevivéncia via bricolagem e efetuacdo); e
contextualizacgdo setorial (agricultura familiar como "laboratorio de restricdes").

3.3 - Sintese Geral dos Achados da RSL

O Quadro 1 estratifica as categorias analiticas com base na literatura encontrada, orientando

as analises ¢ a comunicagao dos resultados.

Quadro 1. Categorias de Inovacio Frugal e Agricultura Familiar.

Categoria Defini¢do Operacional Frequéncia | Exemplos de
Principal (n=39) Autores
Enquadramento Lentes conceituais (RBV, 39 Sarkar & Mateus
Tedrico Bricolagem, Teoria Institucional, (2022); Khanal et
Efetuacao) al. (2022); Hossain
(2022)

Papel da Escassez | Escassez  (material, financeira, 39 Molina-Maturano
institucional, de tempo) como motor et al. (2020);
ou gatilho cognitivo Pansera  (2013);

Ploeg et al. (2021)

Perfil e Génese do | Tipologia do inovador 39 Hossain & Sarkar

Agente (interno/externo) e surgimento na (2023); Pansera &
intersecdo  entre  privagdo e Sarkar (2016);
sobrevivéncia Goyal (2021)
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Aplicacgao a | Solugdes técnicas/organizacionais 31* Tambo &
Agricultura em contextos rurais visando Wiinscher (2018);
produtividade e resiliéncia Affoukou et al
(2025); Huang et
al. (2022)
Elementos da | Atributos centrais: baixo custo, 38** Rao & Liefner
Inovacao Frugal robustez, simplicidade e (2023);  Socorro
funcionalidade essencial Miarquez et al.
(2025); Corsi et al.
(2017)
Determinantes /| Capital social, redes de confianga, 39 Gomera & Mramba
Antecedentes educacdo, apoio institucional e (2023); Govindan
cultura local (2024); Igwe et al.
(2020)
Classificacdo no | Validagdo da  implementagdo 38** Molina-Maturano
Manual de Oslo pratica: distingue inovagao (solucao et al.  (2020);
em uso) de invencdo (ideia nao Levinen et al.
adotada) (2022); Dima et al.
(2022)

* 8 estudos apresentaram evidéncia insuficiente ou auséncia de aplicagdo direta ao setor agricola
(foco em saude, cinema, manufatura urbana ou perfis psicoldgicos).

** O estudo de Michaelis et al. (2020), focado exclusivamente em tracos de personalidade, ndo
descreve artefato técnico especifico, tornando a classificagdo de Oslo nao aplicavel.

A analise dos 39 estudos revela que o enquadramento teorico, o papel da escassez e os
determinantes contextuais sdo temas onipresentes. A literatura converge para a compreensao de
que a agéncia inovadora emerge na intersecdo entre privagdo de recursos e necessidade de
sobrevivéncia, consolidando uma tipologia de agentes fundamentada em lentes como Bricolagem
e Efetuagdo. A vasta maioria dos artigos (38 de 39) detalha os atributos centrais da inovagao frugal
e os valida como inovagao pela 6tica do Manual de Oslo.

4 - Analise dos resultados

Os 39 textos foram lidos integralmente e analisados quanto a objetivos, metodologia,
contexto, achados, contribui¢des, limitagdes e sugestoes futuras. A andlise cruzada e comparativa
identificou convergéncias, diferencas e atributos do fendmeno, posteriormente agregados em cinco
dimensdes da inovacao frugal: atores, motivagdes, ambiente, processo e resultados.

4.1 - Escassez como condicionante e catalisador

A leitura dos artigos mostra o ambiente de escassez atuando de forma multidimensional,

moldando, estimulando e organizando a inovagao no meio rural (Hossain, 2022; Sarkar e Mateus,

2022; Socorro Marquez et al., 2025). Em contextos com poucos recursos, as opcdes tecnoldgicas
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ﬁcam reduzidas, levando a solugdes mais simples, funcionais e de baixo custo. Simultaneamente,

as restrigdes atuam como gatilho para a criatividade dos agentes, levando-os a bricolagem,

recombinar e reutilizar recursos disponiveis (Weyrauch e Herstatt, 2017; Levénen et al., 2022).

Em termos estruturais, a baixa disponibilidade de recursos ambientais, materiais,
financeiros e institucionais define o espaco de possibilidades do agente, comprimindo o leque de
alternativas tecnologicas e forcando um desenho mais simples e focado em funcionalidades
essenciais (Farooq, 2017; Dima et al., 2022). Ao mesmo tempo, essas restricdes estimulam a acao

criativa, pois a escassez de agua, renda, crédito ou infraestrutura ndo apenas limita, mas obriga a

fazer mais com menos via bricolagem, recursos proprios e imediatamente disponiveis

(bootstrapping) e reuso de recursos (Molina-Maturano et al., 2020; Tambo e Wiinscher, 2018;

Hossain, 2022). A interpretagcdo mais consistente com o corpus da literatura analisada é reconhecer

a escassez como uma estrutura de restricdo que, por sua propria rigidez, produz estimulos

sistematicos a inveng¢ao de arranjos frugais, em linha com a inovagao induzida, indicada em Tambo

e Wiinscher (2018) e com a leitura da pentiria como disparadora de pensamento criativo em Pansera

(2013).

4.2 - Perfis e génese do agente inovador

A analise dos perfis indica que o meio rural ndo é apenas receptor passivo de tecnologias,
mas locus de emergéncia de agentes com competéncias, motivagdes e repertorios sociotécnicos
distintos. Em termos desses perfis dos agentes inovadores, foram identificados trés tipos:

1. Agricultores inovadores (Tambo e Wiinscher, 2018; Kahle et al., 2013; Hossain et
al., 2023), que combinam saberes locais e experimentacao pratica com o uso seletivo
de tecnologias digitais para otimizar adubagdo, controle de pragas e irrigacao.
Mesmo em condi¢des de solo degradado e pouco acesso a crédito, criam repertorios
que articulam conhecimento comunitario, praticas agricolas e tecnologia disponivel
(Mier y Teran Giménez Cacho et al., 2018).

2. Empreendedores sociais rurais que transformam caréncias cotidianas (dgua, energia,
conservagao de alimentos, mobilidade) em solucdes organizadas como empresas
sociais, cooperativas ou servigos comunitarios, articulando conhecimento técnico
simples e redes de ONGs, governos e investidores de impacto (Molina-Maturano et

al., 2020; Goyal, 2021; Shahid et al., 2023).

11



XV1 World Congress of Rural Sociolegy
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

3. Agentes coletivos do campo, como movimentos camponeses, associagdes de
agricultores e foruns participativos, que se destacam pelas competéncias de
coordenacdo, mediacdo de conflitos, mobilizacdo politica e aprendizagem
horizontal. Redes como a global La Via Campesina (LVC) e a ANAP, em Cuba,
mostram como gerar capacidades de inovagdo por meio de trocas de experiéncias e
pedagogias de “camponés a camponés” (Mier y Teran Giménez Cacho et al., 2018).
Esse perfil relativiza a narrativa do empreendedor herdi, tipica de literatura de
gestdo da inovagao.

Na génese do inovador rural, a literatura indica que ele ndo nasce inovador, mas torna-se
por trajetérias marcadas por socializagdo técnica, experimentagdo localizada e acumulo de
experiéncias em contextos de restri¢ao (Pansera e Sarkar, 2016). Agricultores, mecanicos e artesaos
de baixa escolaridade desenvolvem bricolagem, tentativa e erro e readaptacdo de tecnologias
obsoletas para resolver problemas locais (Pansera e Sarkar, 2016; Hossain, 2022). A difusao de
conhecimento ocorre via trocas de saberes tradicionais e aprendizagem local, ndo por capacitagdes
formais, como exemplificam as inovagdes abaixo do radar como gaseificadores e biogas descritos
por Pansera (2013), ou as bricolagens institucionais na Amazonia, descritas em Gebara (2019).
4.3 - Elementos constituintes e determinantes

Entre os determinantes da inova¢do frugal no meio rural, sobressaem fatores estruturais,

institucionais, culturais, tecnoldgicos e ambientais que operam de forma combinada, conforme o

Quadro 2.
Quadro 2: Elementos constituintes da inovac¢ao frugal no meio rural
Dimensao Conjunto de manifestacdes no meio rural Referéncias
Estrutural Pequena escala produtiva, escassez de capital, terra | Mier y Teran et al.
degradada, infraestrutura precaria (laboratério de | (2018); Hossain et al.
restrigdes) (2023)
Institucional | Vazios de Estado, falhas de mercado, auséncia de | Meagher (2018)
extensdo rural, assimetrias de informagdo; riscos de
captura corporativa
Cultural Valores de autonomia, identidade comunitaria, | Pansera &  Sarkar
suficiéncia e soberania alimentar; influéncia do | (2016); Kahle et al.
swadeshi gandhiano (2013)
Tecnolégico | Combinacdo de dispositivos simples (ordenhadeiras, | Huang et al. (2022);
descascadores) com tecnologias digitais leves (apps, | Hua et al. (2023)
computa¢do na nuvem), infraestrutura frugal
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Crises climaticas, degradacdo do solo e eventos
extremos como ameaga e motivador de solugdes
agroecoldgicas

Mier y Teran et al.
(2018); Khan (2016)

Esses cinco elementos operam em interagao sist€émica, onde o estrutural define o espago de
viabilidade das inovagdes; o institucional regula riscos e oportunidades de acesso; o cultural orienta
valores e escolhas; o tecnoldgico prové os instrumentos de ag@o; e o ambiental impde urgéncia e
direcionalidade. A inovacdo frugal emerge ndo de um fator isolado, mas da combinacao
historicamente situada desses cinco elementos, o que explica sua heterogeneidade entre contextos
e sua resisténcia a solugdes genéricas importadas.

4.4 - Trés niveis analiticos

Os elementos condicionantes implica em estabelecer recorte analitico necessario, assim ¢
possivel organizar esses elementos em trés niveis interdependentes da inovacdo frugal rural,
conforme o Quadro 3.

Quadro 3: Trés Niveis Analiticos da Inovacdo Frugal Rural

Nivel Elementos centrais Papel na inovacio | Referéncias
frugal
Macro Escassez de recursos, vazios | Configura o campo de | Farooq (2017);
(estrutural) institucionais, aleatoriedade | possibilidades, definindo | Igwe et  al.
climatica, mercados de baixa | o que ¢ vidavel como | (2020)
renda solucao
Meso Associagdes, movimentos, | Media o acesso a|Corsi et al
(organizacional) | empresas sociais, redes de | recursos, conhecimentoe | (2017); Hossain
extensao, plataformas digitais | mercados; conecta | et al. (2022)

agentes e estruturas

Micro (agente) | Competéncias manuais, | D4 forma concreta as | Pansera &
capital social, valores | solugdes frugais; ¢ onde | Sarkar (2016);
normativos, experiéncia | a inovagao se materializa | Hossain (2022)

produtiva, repertorios sociais
e tecnoldgicos

O nivel macro estabelece as condi¢des de contorno, sem a logica frugal perderia sua razao
de ser (Farooq, 2017; Igwe et al., 2020). O nivel meso opera como correia de transmissao,
ampliando ou restringindo o que os agentes individuais conseguem fazer (Corsi et al., 2017). O
nivel micro € onde a inovagdo se concretiza, por meio das competéncias e repertorios sociotécnicos
dos agentes rurais que convertem restricdes em solugdes praticas (Pansera e Sarkar, 2016; Hossain,

2022).
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A escassez articula os trés niveis simultaneamente, sendo o problema e o condicionante
para a emergéncia de agentes inovadores. Ao reconstituir perfis, géneses, determinantes e
processos, este artigo desloca o olhar de uma ontologia herdica do empreendedor para uma
abordagem relacional e tecnologica, onde agricultores familiares, movimentos, empreendedores
sociais e intermedidrios digitais co-criam e co-evoluem em ambientes sob restri¢ao.

5 - Consideracgoes finais

O presente artigo se configura como uma introdu¢do ao tema da inovagdo frugal na
agricultura familiar, com o objetivo de investigar como o perfil e a génese do agente inovador
frugal na agricultura familiar e de pequena escala, em contextos de escassez de recursos e mercados
rurais subatendidos. Neste artigo ¢ apresentado como uma parte de um estudo maior ¢ mais
abrangente sobre inovacdo frugal na agricultura familiar, cujo objetivo geral € investigar os
principais fatores que influenciam a adogdo e desenvolvimento de inovagdes frugais nessa
atividade economica.

O percurso analitico-metodologico percorrido para esse estudo respondeu, a guisa de
conclusdo, que inovador frugal rural ndo ¢ um agente singular e heroico, mas se configura em um
conjunto de agentes, seja o agricultor inovador que articula saberes locais e tecnologias levemente
sofisticadas e disponiveis, o empreendedor social rural que identifica caréncias coletivas
oferecendo solugdes estruturadas e institucionalizadas por meio de novos arranjos organizacionais,
e o agente formado pelo coletivo local camponés que produz inovagdo por meio da organizacao de
redes de aprendizagem entre seus pares, com competéncias, motivagdes e repertorios tecnologicos
que sdo resultantes da interse¢ao entre privagao de recursos e necessidade de sobrevivéncia.

A parte do estudo apresentado nesse artigo evidenciou que a escassez, seja ela material,
financeira, institucional ou ambiental, ou todas juntas, opera simultaneamente como condicao de
contorno e como um catalisador no aprendizado e desenvolvimento de novas solugdes inovadoras
para o local. Como desdobramento analitico, o artigo mostra que essas inovagdes sao constituidas
por cinco elementos interdependentes (estrutural, institucional, cultural, tecnoldgico e ambiental)
e se organizam em trés niveis analiticos complementares, quais sejam: a) o macro, que delimita o
espaco de possibilidades via vazios institucionais e mercados de baixa renda; b) o meso, que opera
como correia de transmissdo entre agentes e estruturas organizacionais; e, ¢) o micro, onde as

restri¢des se convertem em solugdes praticas de alta aderéncia local.
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Para conseguir cumprir o percurso analitico-metodologico explicitado nos pardgrafos
anteriores, esse artigo introduziu uma contribui¢do de natureza procedimental ao combinar os
estagios da Revisdo Sistematica da Literatura orientada pelo PRISMA 2020 com etapas de andlise
tematica reflexiva e meta-sintese qualitativa, produzindo um protocolo reprodutivel e documentado
em suas decisdes. Como em qualquer revisdo de escopo delimitado, o estudo descrito nesse artigo
apresenta limitacdes que devem ser consideradas na interpretagao dos resultados, haja vista que o
corpus esté circunscrito as bases Web of Science e Scopus, restrito ao idioma inglés e ao periodo
de 2011 a 2026.

Do ponto de vista tedrico, os achados contribuem na dire¢ao de consolidar que a inovagao
nao ocorre de forma individual e intencional ao demonstrar que o agente inovador rural recorre as
préaticas de bricolagem, efetuacdo e socializagdo técnica para o desenvolvimento das inovagdes que
sdo prioritariamente orientadas para sua qualidade de vida e redugdo de problemas vinculados a
produgdo agricola. Nesse cenario, artefatos técnicos disponiveis e acessiveis se interpolam as
estruturas sociais e¢ o aprendizado local existente para proporcionar solugdes técnicas, que sao
inovadoras por decorrencia.

Essas inovagdes surgem em condicdes diferentes, que sdo apresentadas por meio de um
quadro dos elementos constituintes que sistematiza cinco dimensdes da inovacao frugal no meio
rural, articuladas simultaneamente e de forma aplicada ao contexto agricola descrito na literatura
trabalhada nesse artigo.

Outra contribui¢do € a proposi¢do de trés niveis analiticos interdependentes para tratar a
inovacao frugal no ambiente agricola, onde o nivel macro, configura o campo de possibilidades; o
nivel meso, opera como correia de transmissao entre agentes e estruturas; e o nivel micro, ¢ onde
a inovagao se materializa nas competéncias e repertorios do agente inovador. Essa estrutura permite
explicar a interdependéncia entre o agente inovador em tela e as condi¢cdes que permitem sua
génese.

Fica a sugestdo como agenda futura de pesquisa, o aprofundamento da busca de um perfil
padrao do inovador frugal por meio de pesquisa de campo, com entrevistas e observagdes do
contexto onde ocorre a agricultura familiar no semidrido brasileiro, para validar os achados
apresentados nesse artigo.
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