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Resumo

As politicas publicas exercem papel fundamental na organizagao e funcionamento das escolas,
orientando ag¢des pedagogicas, administrativas e de formagdo docente. Entretanto, a distancia
entre a formulagdo e a execugdo das politicas evidencia fragilidades na gestdo educacional,
especialmente quanto a valorizacao dos profissionais e as condi¢des de trabalho. Nesse viés,
o documentario "Pro Dia Nascer Feliz" (2006) ilustra essa realidade ao apresentar
desigualdades estruturais e pedagdgicas nas escolas publicas brasileiras. De modo que ¢
possivel compreender que as politicas publicas sdo essenciais para fortalecer uma gestdo
escolar democratica, participativa e comprometida com a transformagao social. Portanto, este
trabalho tem como objetivo analisar a influéncia das politicas publicas na gestdo educacional
e na formagdo docente, bem como, refletindo sobre seus desafios e contribuigdes para a
qualidade do ensino.

Palavras-chave: Formacao Docente. Gestdao educacional. Politicas publicas.
Introducio

No que se refere a formagdo docente, os participantes apontaram situagdes em que
professores atuam fora de sua area de formacdo, bem como a insuficiéncia de politicas
voltadas a qualificagdo profissional. Tais relatos revelam uma realidade marcada pela
precarizagao do trabalho docente, na qual a formacao inicial e continuada nem sempre atende
as demandas concretas da escola. Essas falas confirmam o debate apresentado no item 4.2, ao
evidenciar que a auséncia de investimentos consistentes na formac¢ao docente compromete o
planejamento pedagdgico e a qualidade do ensino.

As politicas publicas educacionais, impostas em documentos legais como a
Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°

‘. 9.394/1996) e o Plano Nacional de Educagdo (Lei n° 13.005/2014), estabelece principios €

direttizes voltados a garantia do direito, educagcdo e melhoria da qualidade do enw.
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cotidiano escolar compromete tanto a gestdo educacional quanto a formagdo docente,
refletindo em limitagdes estruturais, precarizagdo do trabalho docente e fragilidades no
planejamento pedagogico.

Para Oliveira (2010), as politicas publicas consistem em tudo que um governo faz ou
deixa de fazer, portanto, as politicas publicas educacionais passam a ser tudo que um governo
realiza ou deixa de realizar especificamente no que se trata da educagdo. Em consonancia,
Barbosa e Fernandes (2017), discutem a educacao como um fenomeno complexo e vasto, que
envolve diversos espagos, como comunidade, familia, igreja, entre outros. Desse modo, ao
pensar em politicas publicas educacionais ¢ direcionado um foco especifico ao tratamento da
educacdo, no entanto, uma vez que o fendmeno educacional ndo se limita ao espago escolar,
pode-se compreender que as politicas publicas destinadas a educagdo nao estdo restritas a
alcancarem somente o publico central da escola, mas também todos os demais espagos e

pessoas que estdo, de forma direta ou indireta, conectada a esse processo.

Nesse sentido, conforme Ferreira e Santos (2014), ao tratar de politicas publicas
educacionais ¢ preciso refletir que as referidas ndo estao relacionadas somente ao acesso das
criangas e adolescentes as escolas. Mas, também as implicagdes e impactos dessa conjuntura
em aspectos especificos como a formacdo docente, a gestdo democratica, a insercao e
participagdo da comunidade no ambiente educacional e fatores mais amplos como a
constru¢ao de uma sociedade mais critica e reflexiva, ja que o modelo de sistema educacional
adotado e as Politicas Publicas que sdo direcionadas para a educagdo evidenciam a
preocupacao dos governantes e¢ da sociedade de um pais em relagdo ao seu proprio
desenvolvimento, pois somente, um ensino publico gratuito e de qualidade pode construir uma
sociedade em que as diferencas socioculturais e socioeconomicas ndo sejam barreiras para

uma educacao inclusiva, diversa e plural (Freire, 1996).

Nessa perspectiva, a agdo docente, e consequentemente a formagado de professores e
uma gestdo democrdatica, torna-se um ponto essencial nesse processo, ja que, para Freire
(1996) o educador e o ambiente escolar desempenham um papel central no processo de
transformagao social e na constru¢do do conhecimento dos alunos. Freire (1996), defende que
a formagdo vai além de capacitagdes técnicas; ela exige condigdes estruturais adequadas e
valorizagdo profissional, contemplando questdes como o tempo de estudo, carga horaria de
trabalho adequada, e melhores saldrios, para que assim a educagdo seja vista e tratada como

uma pratica que leva a liberdade e autonomia.
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desigual ¢ necessario que se tenha sujeitos ativos, reflexivos, éticos e comprometidos com
seus direitos e deveres, implicando em um modelo educacional que seja capaz de auxiliar no
processo de construcao e evolugdo desses individuos conforme esses principios. Ou seja, para
que esses individuos se facam presentes na sociedade, ¢ necessario que se tenha,
primeiramente, politicas publicas educacionais que visem e priorizem o processo educacional

e, sobretudo, seus profissionais.

Na contemporaneidade, infelizmente, sdo cada vez mais distantes os pressupostos
pregados e assegurados de forma tedrica pelos documentos nacionais vinculados a educacao
na pratica que pode-se chamar de “chdo da escola publica", assim como os ideais discutidos
por Freire. Tal conjuntura € ilustrada no documentario “Pro Dia Nascer Feliz” (2006), dirigido
por Jodo Jardim, que apresenta um retrato critico da educacdo no Brasil a partir da realidade

de adolescentes e professores em diferentes escolas do pais.

O curta exibe o cotidiano de estudantes de diversas regides brasileiras, incluindo escolas
publicas e privadas, apontando suas experiéncias, dificuldades, sonhos e percepgdes sobre a
vida escolar. Ao comparar contextos sociais distintos, desde algumas regides mais pobres até
escolas de elite, o documentério evidencia as profundas desigualdades no sistema educacional

brasileiro.

A escolha desta tematica justifica-se por sua relevancia social e académica, bem como
por sua importancia no ambito pessoal. No que se refere a relevancia social, destaca-se a
necessidade de compreender os impactos, muitas vezes indiretos, das politicas plblicas na
realidade escolar, uma vez que tais politicas influenciam diretamente a organizacao da escola,
as praticas pedagogicas e as condigdes de ensino e aprendizagem. Diante de um cenario
educacional marcado por desafios estruturais e desigualdades, torna-se essencial analisar

como essas politicas se concretizam no cotidiano das institui¢des de ensino.

Sob a perspectiva académica, o estudo contribui para o aprofundamento das discussoes
acerca da gestdo escolar e da formacao docente, articulando teoria e pratica. Ao considerar as
percepgdes de futuros profissionais da educagdo, a pesquisa amplia o debate cientifico,
oferecendo subsidios para a constru¢ao de reflexdes criticas e para o desenvolvimento de

praticas mais conscientes e fundamentadas.

Alégl disso, a importincia pessoal do tema esta relacionada as vivéncias e observagdes no

contexto educacional, que despertaram inquietagdes acerca dos efeitos das politicg ’) I ‘
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aprofundada da realidade, contribuindo ndo apenas para a formag¢ao académica, mas também
para a constru¢do de uma atuagdo profissional mais critica, reflexiva e comprometida com a

melhoria da educacao.

Portanto, o objetivo geral deste trabalho ¢ analisar através de uma abordagem
qualitativa a influéncia das politicas publicas educacionais na gestdo escolar e na formagao
docente, a partir do dialogo entre a fundamentagao tedrica, os dados empiricos coletados
através de um formulario online com os/as estudantes do curso de Pedagogia da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) - Campus Vitoria da Conquista e as reflexdes feitas

através do documentario Pro Dia Nascer Feliz (2006).

Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa, de natureza basica
e com objetivos descritivos que tem como principio central a descricdo das caracteristicas de
um determinado fendmeno, sendo realizada uma sequéncia de atividades, que envolve a
reducdo dos dados, a categorizagdo desses dados, sua interpretagdo e a redagao dos resultados

(Gil, 2009).

A escolha dessa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender de que
maneira as politicas publicas educacionais impactam na gestdo democratica escolar e na
formagao docente, bem como qual a relag@o entre essa conjuntura e os aspectos apresentados
no documentério Pro Dia Nascer Feliz, considerando as percepcdes dos estudantes do curso
de Pedagogia da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — Campus Vitoria da Conquista
. O estudo foi realizado no contexto da UESB, no campus de Vitoria da Conquista como
recurso avaliativo para a disciplina de Gestao Educacional I, envolvendo como participantes

todos os alunos do curso de Pedagogia da referida Universidade.

A coleta de dados, segundo Gil (2009), consiste em reunir informagdes necessarias
para responder ao problema de pesquisa e atingir os objetivos do estudo através de um
instrumento. Desse modo, para a coleta de dados, foi utilizado um formulario on-line, onde os
instrumentos foram elaborados de modo a atender aos objetivos da pesquisa, contemplando
questdes (objetivas e discursivas) que possibilitaram a obtencdo de informacdes relevantes

acerca do tema investigado.

?
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para levantar dados mais diretos € mensuraveis, possibilitando a caracteriza¢ao do perfil dos
participantes, como idade, formacao, periodo do curso ou outras informagdes relevantes. Esse
tipo de questdo visava facilitar a organizagao e a analise sistematica dos dados. Enquanto as
questoes discursivas (abertas), permitiram que os participantes expressassem livremente suas
ideias, opinides e vivéncias, contribuindo para a compreensdao mais aprofundada das
experiéncias e percepgdes relacionadas ao tema da pesquisa. Esse tipo de resposta foi
fundamental, pois possibilita a interpretacdo dos significados atribuidos pelos sujeitos.
Portanto, ao combinar esses dois tipos de questdes, o questionario possibilitou uma analise
mais completa, articulando os dados a interpretacdo dos resultados e fortalecendo a

consisténcia da pesquisa.

Os procedimentos de coleta ocorreram no periodo de 15 de novembro a 15 de
dezembro de 2025, sendo realizados de forma remota e contando com a participagdo de 17
estudantes de diferentes periodos do curso de Pedagogia da UESB. Ressalta-se que todos os
participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa, garantindo-se o anonimato e
a confidencialidade das informacdes, assim como obtiveram acesso ao Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) conforme os principios éticos da pesquisa

cientifica.

A analise dos dados foi realizada por meio de abordagens estatistica e discursiva, com
o0 objetivo de possibilitar a categorizacdo das respostas e a interpretagdo dos resultados a luz
do referencial teérico adotado. As respostas provenientes das questdes objetivas foram
organizadas de forma sistematica, visando tragar o perfil dos participantes. Por sua vez, as
respostas discursivas foram submetidas a uma analise qualitativa, permitindo a identificacdo
de categorias tematicas e uma interpretacdo mais aprofundada dos dados.Além disso, as
reflexdes foram articuladas com elementos presentes no documentario Pro Dia Nascer Feliz,

contribuindo para uma compreensdo mais ampla do contexto educacional investigado.

Resultados e Discussoes

Os resultados da pesquisa mostram que as politicas publicas educacionais exercem
influéncia direta sobre a organizacdo da gestdo escolar e sobre a formacdo docente,
imp30tand0 o cotidiano das escolas publicas. As percepcdes dos estudantes de Pedagogia,

relacionadas ao documentario Pro Dia Nascer Feliz (2006), defendem que, emba a‘i
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dessas politicas ocorre de forma desigual, marcada por limitagdes estruturais, administrativas

e pedagogicas.

A gestdo escolar ¢ feita de maneira em que haja espago em que as politicas publicas
educacionais se concretizem no cotidiano da escola, exigindo do gestor a articulagdo entre as

diretrizes legais e as praticas pedagogicas. Nesse sentido, Libaneo afirma que:

A gesto escolar compreende um conjunto de agdes intencionais voltadas a
organizagdo do trabalho pedagégico ¢ administrativo da escola, tendo como
finalidade criar condigdes favoraveis ao ensino e a aprendizagem. Nao se
trata apenas de administrar recursos, mas de coordenar processos educativos
que envolvem professores, alunos e comunidade, articulando aspectos
pedagdgicos, politicos e organizacionais (Libaneo, 2012, p. 22-23).

Essa concepg¢do contribui para a interpretacdo dos dados da pesquisa, pois mostra que
os limites enfrentados pela gestdo escolar estdo relacionados a forma como as politicas
publicas sao implementadas dentro das instituigdes.

As desigualdades educacionais percebidas no documentario Pro Dia Nascer Feliz
(2006) refor¢cam os limites das politicas publicas quando nao sdo acompanhadas de condi¢des
concretas de implementacdo. Saviani analisa a escola como uma institui¢ao inserida nas
contradi¢des da sociedade capitalista, refletindo desigualdades sociais historicamente
construidas. Conforme o autor: “A escola ndo esta fora da sociedade, mas inserida em suas
contradi¢oes, reproduzindo, muitas vezes, as desigualdades existentes.” (Saviani, 2008, p. 56).
Essa reflexdo contribui para compreender que os problemas retratados no documentério como
precariedade da infraestrutura, auséncia de materiais pedagogicos e desmotivacdo docente,
ndo sdo situagdes isoladas, mas realidades comuns em um sistema educacional marcado por
desigualdades estruturais.

No que se refere a formacao docente, os resultados da pesquisa indicam fragilidades
nas politicas de valorizacao profissional e na oferta de formagao continuada. Almeida analisa

€SSC Processo ao afirmar que:

A precarizacdo do trabalho docente manifesta-se de diferentes formas, entre
elas as condigdes inadequadas de trabalho, a instabilidade profissional e a
limitacdo do acesso a formacdo continuada. Esses fatores comprometem o
exercicio da docéncia e fragilizam o compromisso pedagdgico do professor,
refletindo diretamente na qualidade do ensino oferecido aos alunos
(Almeida, 2018, p. 30-31).

Ess? analise dialoga com os relatos dos estudantes, que destacam a atuacdo de professores

fora de sua area de formagao e a desmotivagao profissional.
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institucionais com as demandas reais da comunidade escolar. Luck defende que a gestao
democratica pressupde participacdo coletiva e corresponsabilidade entre os sujeitos da escola.
Para a autora:“A gestdo democratica se concretiza quando ha participacdo, didlogo e
compromisso coletivo com os objetivos educacionais.” (Luck, 2009, p. 72).

No entanto, os dados da pesquisa indicam que essa participacao ainda ocorre de forma
limitada, muitas vezes restrita a espagos formais, o que dificulta a construgdo coletiva do
projeto pedagogico e o fortalecimento do vinculo entre escola e comunidade.

Sob a perspectiva freireana, a educagdo e a gestdo escolar assumem um carater politico e

transformador. Freire defende que:

Ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua
producdo ou construgdo. Por isso, o ato educativo exige compromisso ético,
consciéncia critica e responsabilidade social por parte dos educadores, que
devem compreender seu papel na transformacao da realidade.

(Freire, 1996, p. 47).

Essa concepcdo reforca a necessidade de uma gestdo educacional comprometida com a
emancipa¢dao humana e com a justica social.

Por fim, os estudantes de Pedagogia reconheceram a importancia da participacdo da
comunidade escolar como elemento fundamental para o fortalecimento da gestado democratica.
A escuta de professores, alunos e familias foi apontada como estratégia essencial para decisdes
mais contextualizadas e comprometidas com a realidade local, refor¢ando a compreensdo de
que a efetivacdo das politicas publicas depende da articulacdo entre gestdo democratica,

formagdo docente e compromisso social com a educagao publica.
4.1 Desafios e perspectivas da gestao educacional nas politicas publicas.

Os desafios enfrentados pela gestao educacional brasileira estdo diretamente ligados a
forma como as politicas publicas sao formuladas e implementadas. Embora os documentos
legais, como a Constitui¢do Federal, a LDB (1996) e o Plano Nacional de Educagdo (2014),
apresentem principios democraticos e metas grandes, a concretizagdo dessas diretrizes nas
escolas ainda ¢ limitada por fatores politicos, econdmicos e estruturais. A falta de
investimentos consistentes, a burocratizacdo das agdes e a fragmentacdo entre os entes
federativos comprometem a coeréncia e a continuidade das politicas educacionais.

2 De acordo com Libaneo (2012) e Luck (2009), a gestao escolar é o que une a politica

€ a pratica pedagdgica. No entanto, o gestor frequentemente enfrenta o desafio dg
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administrativa e financeira impede a capacidade da escola de planejar agdes contextualizadas,
reduzindo a gestdo a um papel apenas executivo. Além disso, a falta de valorizagdo e de
formagdo continuada dos professores reforca um ciclo de precarizagao que impede avangos
significativos na qualidade do ensino.

Por outro lado, as perspectivas apontam para a necessidade de fortalecer uma gestao
democréatica, baseada na participagdo coletiva, na escuta da comunidade e no compromisso
ético e social com a aprendizagem. Como defende Freire (1996), o compromisso do educador
e do gestor deve estar pautado na transformacgao da realidade, e ndo apenas na manutengao
das estruturas existentes. Para que as politicas publicas se tornem efetivas, é necessario que
sejam articuladas ao cotidiano escolar por meio de praticas colaborativas, criticas e inclusivas,

em que todos os sujeitos da escola sejam reconhecidos como agentes de mudanga.

4.2 A formacao docente nas politicas publicas.

A formagdo docente constitui um dos pilares centrais das politicas publicas voltadas a
qualidade da educacdo. A valorizagao e a formacdo continuada dos professores sdo pontos
indispensaveis para que haja uma gestdo escolar democréatica e transformadora. Contudo, a
realidade educacional brasileira revela um distanciamento entre o discurso politico e a
realidade profissional dos docentes. Muitos professores ainda atuam fora de sua éarea de
formacdo, o que reflete a insuficiéncia das politicas de qualificacdo e de valorizagdo da
carreira.

De acordo com Almeida (2018), a precarizacao do trabalho docente € um fendmeno
que se manifesta tanto nas condi¢des de trabalho quanto na nega¢do do direito a formacao.
Essa precarizagdo compromete o compromisso ético e pedagdgico dos educadores, afetando
diretamente a qualidade do ensino. J4 Libaneo (2012) ressalta que o professor ¢ um sujeito
politico e intelectual, e sua formagdo deve prepard-lo para compreender criticamente a

realidade escolar e social.

A efetivacdo de politicas que garantam a formagdo docente inicial e continuada é,
portanto, essencial para que o planejamento educacional se concretize nas praticas
pedagdgicas. Como enfatiza Freire (1996), a docéncia € um ato politico e, por isso, requer
consciéncia de classe e compromisso social. No documentario “Pro Dia Nascer Feliz” (2006),

obsgrva-se que a falta de valorizacdo e de formagdo adequada leva a desmotivacdo e a
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praticas excludentes, revelando o impacto direto das politicas ou da auséncia

delas no cotidiano escolar.

4.3 A participaciao da comunidade na gestiao escolar

A gestao democratica, prevista na Constitui¢ao Federal (1988) e reafirmada pela LDB
(1996) e pelo PNE (2014), s6 se concretiza quando ha a efetiva participagdo da comunidade
escolar nas decisdes pedagdgicas e administrativas. Essa participacao amplia o didlogo entre
escola e sociedade, favorecendo a construgdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
e fortalecendo o sentimento de pertencimento dos sujeitos ao espaco escolar.

Segundo Luck (2009), a gestdo democratica pressupoe uma cultura de colaboragio e
corresponsabilidade. No entanto, muitos gestores ainda enfrentam dificuldades em promover
a participacdo efetiva de pais, alunos e demais membros da comunidade, seja por falta de
tempo, seja pela auséncia de politicas institucionais que incentivem esse envolvimento. Essa
lacuna acaba por restringir a gestao a esfera técnica e administrativa, limitando seu potencial
formativo e social.

A participagdo comunitaria ¢ um elemento essencial para que a escola se torne um
espaco de transformagdo social. Inspirados em Paulo Freire (1996), entende-se que o didlogo
entre escola e comunidade ¢ o caminho para a emancipagdo e para a constru¢do de uma
educagdo comprometida com a realidade local. Nesse sentido, a atuagdo participativa nao se
resume a execugao de tarefas, mas ao exercicio de uma cidadania ativa, que fortalece o papel

da gestdo escolar como promotora de inclusao e justica social.

4.4 Percepcoes dos estudantes de Pedagogia sobre politicas publicas, gestao escolar e
formacao docente.

A luz das discussdes tedricas apresentadas nos topicos anteriores, este subtopico
analisa os dados obtidos por meio do formulario aplicado a estudantes do curso de Pedagogia.
As respostas evidenciam que as percepcdes dos participantes dialogam diretamente com os
desafios, limites e perspectivas da gestdo educacional, da formacao docente e da participacao
da comunidade escolar no contexto das politicas publicas.

De modo geral, os estudantes demonstraram reconhecer que as politicas publicas
educacionais influenciam significativamente o cotidiano escolar. Nas respostas discursivas,
foram mencionados aspectos relacionados a organizagao da rotina da escola, a implementacao
de programas educacionais e as politicas de inclusdo e permanéncia, indicando que tais

-QC

diretrizes interferem tanto na estrutura administrativa quanto nas praticas pedagos
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constitui como mediacao entre as politicas educacionais e a pratica educativa.

No que se refere a formagdo docente, os participantes apontaram situagdes em que
professores atuam fora de sua area de formacdo, bem como a insuficiéncia de politicas
voltadas a qualificagdo profissional. Tais relatos revelam uma realidade marcada pela
precarizagdo do trabalho docente, na qual a formagao inicial e continuada nem sempre atende
as demandas concretas da escola. Essas falas confirmam o debate apresentado no item 4.2, ao
evidenciar que a auséncia de investimentos consistentes na formagao docente compromete o
planejamento pedagogico e a qualidade do ensino.

Quanto a gestdo escolar, os estudantes destacaram como medidas mais urgentes a
necessidade de maior apoio governamental, investimentos financeiros continuos e a adog¢ao
de préticas de planejamento estratégico voltadas a realidade da comunidade escolar. Também
foi recorrente a defesa de uma gestdo mais democréatica, baseada no didlogo e na participacao
coletiva, o que demonstra a compreensao dos estudantes acerca do papel politico e social da
gestao educacional. Essas percepgdes dialogam com o item 4.1, ao apontar que a limitacdo de
recursos € de autonomia institucional constitui um dos principais entraves a efetivacao das
politicas publicas no contexto escolar.

Por fim, as respostas indicaram a importancia da participagao da comunidade escolar
como elemento fundamental para o fortalecimento da gestdo democratica. Os estudantes
compreendem que a escuta de pais, alunos e demais membros da comunidade contribui para
a construgao de decisdes mais contextualizadas e para o fortalecimento do vinculo entre escola
e sociedade. Tal entendimento converge com a perspectiva freireana discutida no item 4.3,
segundo a qual o didlogo e a participagdo sdo condicdes essenciais para uma educagao

comprometida com a transformacao social.
Conclusdes

O presente estudo possibilitou compreender que as politicas publicas educacionais
exercem influéncia direta sobre a gestdo escolar e a formacdo docente, interferindo nas
condi¢des de funcionamento das escolas e na qualidade do processo educativo. Ao longo da
analise, evidenciou-se que, embora os marcos legais assegurem principios democraticos € o
direito a educacdo, ainda ha um distanciamento significativo entre o que € proposto nas

poli}'cas € 0 que se concretiza no cotidiano escolar.
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Freire, associadas aos dados obtidos por meio do formuléario aplicado aos estudantes de
Pedagogia e as analises do documentario Pro Dia Nascer Feliz (2006), revelaram que a gestao
educacional ocupa um papel estratégico na mediagdo entre as politicas publicas e a realidade
concreta da escola. Nesse sentido, a gestao escolar nao pode ser compreendida apenas como
uma fungdo administrativa, mas como um espago politico-pedagogico que exige
planejamento, didlogo, participacdo coletiva e compromisso social.

No que diz respeito a formagao docente, o estudo evidenciou que a precarizagdo do
trabalho, a fragilidade das politicas de valorizagdo e a atuagdo de professores fora de sua area
de formacdo comprometem o desenvolvimento de praticas pedagogicas significativas.
Conforme discutido por Almeida (2018) e Libaneo (2012), a formagdo docente deve ser
entendida como um direito ¢ como elemento central para a construcdo de uma escola
democratica e socialmente comprometida. A auséncia de politicas consistentes de formagao
inicial e continuada impacta diretamente a gestao escolar, dificultando a implementacdo de
projetos pedagodgicos criticos e transformadores.

Do ponto de vista dos autores estudados, destaca-se a defesa de uma gestdo
educacional democratica, participativa e articulada a realidade social dos sujeitos envolvidos.
Freire (1996) enfatiza que a educagdo € um ato politico e que tanto o gestor quanto o professor
devem assumir uma postura critica diante das desigualdades sociais. Luck (2009) refor¢a que
a participagdo da comunidade escolar ¢ condicdo essencial para a efetivacdo da gestdo
democréatica, enquanto Saviani (2008) alerta para a necessidade de compreender a educacao
como pratica social inserida nas contradi¢cdes da sociedade capitalista.

Como contribuicao para a formagdo pessoal e profissional, este estudo possibilitou
ampliar a compreensdo acerca do papel da gestdo educacional na garantia do direito a
educacdo e na valorizacdo da docéncia. A anélise critica das politicas publicas, articulada a
realidade escolar, contribui para a formagao de futuros pedagogos mais conscientes, criticos
e comprometidos com a transformagao social.

Evidencia-se, portanto, que compreender a gestao escolar vai além do conhecimento técnico,
exigindo sensibilidade social, responsabilidade ética e compromisso com uma educacdo

publica de qualidade, democratica e inclusiva.
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