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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo compreender o processo empreendedor em
startups criadas por jovens, buscando identificar a presenca das logicas causal e effectual nesse
processo. Para isso, foi realizada uma pesquisa qualitativa interpretativa basica, de carater
descritivo. Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com
oito jovens empreendedores proprietarios de startups. Os dados foram analisados por meio da
técnica de analise de contetdo. Os resultados indicam que a logica effectual predominou nos
estagios iniciais dos empreendimentos, caracterizada pelo uso de recursos disponiveis,
aceitacéo das incertezas e foco em perdas aceitaveis. A medida que as startups se desenvolvem,
observa-se a incorporacdo gradual de elementos da ldgica causal, como planejamento
estruturado, definicdo de metas e analise de mercado.
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1 INTRODUCAO

Segundo Rosa et al. (2017) o mundo corporativo tem sido alterado pelas mudancas
tecnoldgicas, o que serve de estimulo para o0 aumento do interesse entre as novas geracdes em
empreender, seja por buscar outras alternativas com maiores perspectivas de trabalho, se tornar
autdbnomo ou lucrar com uma oportunidade de negdcio. O empreendedorismo esta ligado com
as fontes de oportunidades, processos de descobertas, avaliagdo e exploracdo de oportunidades
(Albuquerque; Teixeira, 2016).

As startups estdo diretamente relacionadas com a atividade empreendedora, sendo
responsaveis pela criacdo de solucdes inovadoras e tecnoldgicas, com grande potencial de
crescimento. Ademais elas possuem diversos fatores que sdo atrativos aos jovens, cOmo:
horéarios flexiveis, ambiente mais informal, autonomia e maior acesso aos niveis hierarquicos
com a possibilidade de crescimento rapido e até se tornar sécio. Desta forma, nos ultimos anos
as atividades empreendedoras nessa area cresceram (Oliveira et al., 2021)

Além disso, os jovens empreendedores s@o reconhecidos pelo comportamento criativo
e que se adapta as rapidas mudancas, especialmente relacionadas a tecnologia. A partir disso,
entende-se que é importante compreender como eles identificam a oportunidade de abertura do
negadcio, em especifico, nas empresas denominadas startups, além de constatar quais foram
suas dificuldades durante o processo empreendedor.

O processo empreendedor é formado por fases sequenciais, que se iniciam pela
identificaco e avaliacdo da oportunidade, seguidas pelo desenvolvimento da ideia,
crescimento empresarial e gerenciamento. Em cada uma dessas fases, busca-se prever seus
possiveis resultados (Silva; Guimaraes; Castro, 2021). E possivel analisar duas l6gicas que
permeiam o processo empreendedor: a l6gica causal, em que o processo assume um efeito
especifico como dado e buscam-se 0s meios para atingir esse efeito; e a logica effectual, que é
representada pela utilizagdo de um conjunto de meios como dados e buscam-se 0s possiveis
efeitos que podem ser criados com esses meios (Saravasthy, 2001).
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Partindo desse contexto, coloca-se a seguinte pergunta de pesquisa: Nas startups criadas
por jovens qual logica (causal ou effectual) é empregada no processo empreendedor? Dessa
forma, o objetivo geral deste trabalho é entender o processo empreendedor de startups criadas
por jovens, buscando identificar a presenca das logicas causal e/ou effectual nesse processo.

Além desta introducdo, esse artigo € composto pelos seguintes topicos: Referencial
Tedrico dedicado a apresentar bases tedricas sobre empreendedorismo e 0 processo
empreendedor dos jovens na area de startups com o intuito de aprofundar os conceitos
fundamentais da pesquisa. Em seguida, é apresentada a metodologia que orientou a execucao
desta pesquisa. Posteriormente, foram inseridos os resultados e discussdes e, finalizando, as
considerac0es finais do artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Processo Empreendedor

O empreendedorismo € o ato de transformar uma ideia em realidade, sendo que esta
ideia pode surgir a partir de uma necessidade ou oportunidade. O empreendedor, que age por
necessidade, estd em busca de algo, tendo em vista que ndo tem outras op¢des de emprego,
enquanto que o motivado por oportunidade, utiliza da identificacdo de oportunidade para
explora-la (Albuquerque; Teixeira, 2016).

O empreendedor é um agente de mudancas, em que sua postura exige muita energia,
motivacdo e disposicdo para transformar a si mesmo e o ambiente que esta inserido, a partir de
insatisfacGes e desconforto com algum problema e/ou estado das coisas. Desta forma, o
empreendedor vislumbra a criacdo de oportunidades e solucdo de uma ideia inovadora
(Moreira; Renault, 2021).

O empreendedorismo possui um papel extremamente relevante para a economia, visto
que a atividade empreendedora inova e traz riqueza, gera emprego, renda e busca atender as
necessidades sociais (Nogami, 2019). Diferentes fatores influenciam o empreendedorismo,
sendo eles individuais, intrapessoais e sociais, enquanto que o processo empreendedor envolve
os fatores econdmicos, tecnoldgicos e sociais (Santos et al., 2021). Desta forma, as agdes e
decisbes tomadas pelos empreendedores definem o modelo de negdcio (Santos et al., 2021).

Para Shane e Venkataraman (2000), o processo empreendedor esta ligado aos estudos
das fontes de oportunidade, descobertas, avaliacdo e exploracdo de novas oportunidades. De
acordo com Sarasvathy (2001), os processos empreendedores que utilizam uma logica (ou
abordagem) de causation assumem um determinado efeito como dado e buscam os meios para
criar esse efeito. Enquanto os que utilizam a l6gica effectual empregam um conjunto de meios
como dado e buscam o0s possiveis efeitos que podem ser criados com esses meios.

Conforme apontado por Sarasvathy (2001), em situagdes de risco com probabilidades
conhecidas, 0os empreendedores tendem a preferir uma légica causal, enquanto em contextos
de incerteza com resultados desconhecidos, eles inclinam-se a adotar a logica effectual. Essa
dualidade complementar desempenha um papel fundamental na explicacdo do sucesso de
empreendedores. Empreendimentos inovadores que comegam com recursos limitados e sem
objetivos claramente definidos muitas vezes requerem uma abordagem mais effectual do que
causal. Por outro lado, quando os empreendedores buscam adquirir recursos para alcancar
metas especificas, eles recorrem a uma abordagem mais causal (Saravasthy, 2001).

A ldgica causal é responsavel pela analise do mercado para conseguir atingir os
objetivos pré-estabelecidos. Em contrapartida, a légica effectual é um processo adaptativo e
flexivel, em que os empreendedores incorporam os feedbacks externos gerando uma vantagem
para a organizagao (Stroe; Parida; Wincent, 2018). Na abordagem causal evita-se as incertezas
enquanto na effectual aproveita-se as incertezas para tirar resultados positivos (Lauren; Saud,
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2018). Para Sarasvathy (2001), a logica de tomada de decisdo sofre mudanca ao longo do )
tempo, visto que no inicio é necessaria uma abordagem mais flexivel e no decorrer do
desenvolvimento requer uma abordagem mais planejada.

Quadro 1: Logica Causal X Effectual

Ldgicas: CAUSAL EFFECTUAL

Parte de um objetivo definido Parte dos recursos disponiveis

Designa 0s meios para alcancar 0s Designa os efeitos possiveis que sdo criados

L. resultados pelos os meios
Quiais séo 0s _ _ _ i
fatores que Comeca através dos fins Comeca através dos meios
comp6em as — - —
aborgagens’> Andlise de mercado Processo adaptativo, que tem principio de
' perdas aceitavel
Evita as incertezas Utiliza as incertezas como vantagem.

Fonte: Elaborag&o prdpria a partir de Sarasvathy (2001)

Para Sarasvathy (2001) a logica effectual € composta por cinco principios: (1) Passaro
na méo (bird in hand) representa o comeco, em que o empreendedor utiliza os meios effectuais
disponiveis no momento, no qual pode iniciar com algumas perguntas, como: “Quem é vocé?
O que vocé sabe? Quem vocé conhece (networking)? Quais sdo seus recursos?; (2) Perda
acessivel (affordable loss) o empreendedor opta por acBes de baixo risco por investir apenas o
que pode perder sem que isso seja um grande problema; (3) Colcha de retalhos (patchwork
quilt) o empreendedor utiliza de todas as interagdes com individuos de sua rede de contato para
testar as ideias/soluc@es e também trabalhar com todos que se dispdem a colaborar; (4) Fazer
do limdo uma limonada (lemonade) este é o principio que o empreendedor transforma as
surpresas ¢ problemas em recursos ¢ beneficios “; (5) Piloto do avido (pilot in the plane) o
empreendedor foca-se em realizar atividades que estdo sob seu controle em vez de ficar
tentando realizar previsdes (Saravasthy; 2001).

2.2 Startups

De acordo com Falcédo (2017), as startups sdo um fenbmeno organizacional que surgiu
nos Estados Unidos, p6s Segunda Guerra Mundial, no Vale do Silicio, no momento em que
ocorreu um enorme crescimento de pesquisas de base tecnoldgica na Universidade de Stanford
na Califérnia. Além disso, este modelo de negécio foi considerado como um instrumento
fundamental no desenvolvimento de mercados de capitais e economias emergentes.

As startups estimulam a criagdo de empregos com foco em inovagéo, produtos e/ou
servigos de alto valor agregado (Faria; Sediyama; Leonel, 2017). Segundo Rodrigues, Carvalho
Neto e Diniz (2021), startups sdo empresas em fase inicial que sdo responsaveis por
desenvolver produtos e/ou servigos inovadores, geralmente de base tecnoldgica (software,
hardware, entre outros), com potencial de crescimento rapido em que tém um produto escalavel
e facilmente replicavel. Oliveira et al. (2021) ainda coloca que as startups sdo empresas de alto
risco, que sdo capazes de validar e aprimorar, de maneira agil, seus modelos de negocios a
ponto de poderem predominar as alteragcbes que ocorrem no ambiente organizacional. Para
Ries (2012), sdo empresas que podem atingir o sucesso, mas que apresentam bastante
volatilidade tanto para o empreendedor quanto para 0s possiveis investidores.

Com as mudancas no mercado, os empreendedores acabam alterando a logica de
tomada de decisdo, quando as incertezas sdo grandes, a logica effectual entra em pratica, o
contrario ocorre quando se tem metas pré-estabelecidas, em que as instabilidades do mercado
sdo baixas, assim a légica causal entra em agdo (Laurel; Saud, 2018). De acordo com Beltrami
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e Verschoore (2001), as startups devem integrar abordagens causal e effectual de forma

complementar, sem afirmar a superioridade de uma sobre a outra. Ambas desempenham papéis
essenciais no estimulo ao empreendedorismo e & inovagdo. O sucesso parece depender da
habilidade em aplicar a I6gica mais apropriada conforme a situacao ou o problema em questéo.

2.3 Empreendedorismo jovem e as Startups

Para Carvalhal, Ledo e Teixeira (2012), o empreendedorismo tem uma importancia
econdmica e social fundamental, uma vez que a atividade empreendedora inova e gera riqueza.
O empreendedorismo jovem é fundamental para o desenvolvimento socioecondémico, sendo
que empreender por meio de startups contribui para a inclusdo dos jovens no mercado de
trabalho (Kang; Xiong, 2021).

Os principios fundamentais na fundacdo de uma startup envolvem minimizar tanto o
tempo quanto os recursos financeiros despendidos (Ries, 2012). O ambiente das startups
permite que empreendedores com ideias promissoras tenham facil acesso a tecnologia, capital
e conhecimento, oferecendo diversas oportunidades de éxito, seja através da conquista de uma
parte do mercado ou de um nicho especifico (Beltrami; Verschoore, 2021). Ademais, a
relevancia do empreendedorismo na area de startups esta relacionada a inovagdes e modelos
de negocios pioneiros, principalmente tecnoldgicos, em um contexto onde flexibilidade,
agilidade e rapidez no crescimento escalonam essas inovacdes (Oliveira et al, 2021).

Segundo Carvalho et al. (2023), o crescente interesse dos jovens por startups esta
relacionado a possibilidade de empreender com pouco investimento inicial e maior liberdade
para inovar. O ambiente das startups permite a experimentacdo, 0 uso de tecnologias
emergentes e a aplicacdo de modelos de negdécio flexiveis, o que atrai especialmente o0s
empreendedores iniciantes. Além disso, os jovens veem nas startups uma forma de viabilizar
ideias de forma &gil, com validacGes continuas e foco em solugdes disruptivas, muitas vezes
sem depender de grandes estruturas ou capital intensivo (Oliveira et al, 2021).

Conforme o Sebrae e 0 IBQP - Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (2023),
0s jovens entre 18 e 30 anos apresentam perfis potenciais em relacdo ao empreendedorismo.
As motivacdes que levam os jovens a empreender, estdo relacionadas com as percepgoes de
oportunidade, busca por independéncia financeira, realizacdo pessoal. Conforme Carvalhal,
Ledo e Teixeira (2012), o aumento do empreendedorismo também ocorre devido as condi¢des
de flexibilizagdo do mercado de trabalho e os reflexos nas relagdes sociais.

De acordo com Carvalho Neto et al. (2021), as startups possuem varias caracteristicas
especificas que atraem jovens: um modelo de negdcio baseado em inovaces e criatividade,
dominio e desenvolvimento de tecnologias, autonomia no desenvolvimento do trabalho e
hierarquia mais horizontal. Melo et al. (2019) ainda colocam que as startups estdo ligadas ao
empreendedorismo jovem, devido as mudangas do mundo corporativo, em consequéncia do
avanco da tecnologia, que estdo diretamente relacionadas com a geracdo dos nativos digitais,
conhecida como geragdo Z, que € a primeira geracdo totalmente conectada a tecnologia.

Spada, Gongalves e Ruffatto (2024) mencionam que a Geragdo Z ¢ composta por
individuos nascidos entre 1995 e 2010, que cresceram imersos em ambientes digitais,
enfrentando crises econémicas, questfes sociais e um cenario global hiperconectado. Essa
combinacdo moldou valores profissionais voltados a flexibilidade no trabalho, & coeréncia com
causas sociais, a busca por significado e reconhecimento, a estabilidade financeira, e a
conciliacdo entre vida pessoal e carreira. A Geracdo Z é a primeira geracdo totalmente nativa
digital, em que também se atraem por empresas ligadas a tecnologia e inovagdes, essas
mudancgas ocorrem por conta das caracteristicas das novas geragcdes em que a coragem para



B (VEGEPE severicios woPesauss a1

arriscar, a vontade de sair do comodismo e de romper com comportamentos tradicionais esta
extremamente presente nos jovens (Rosa; Montardo; Kuhn Janior, 2017).

Para Colet et al (2015), os individuos da geracdo Z exibem cada vez mais em suas
caracteristicas tracos como: ambicao, otimismo e autoconfianca. Por esse motivo, as Startups
tém se destacando no cenério como uma das opg¢Bes mais buscadas pela geracao passada e atual
(jovens), no qual os dados da ABStartups — Associacao Brasileira de Startups (2022), revelam
que das startups cadastrada na associagéo, 56,9% sao composta por fundadores da geracdo Y
(1980-1994) e 8,2% da geracdo Z (1995-Atual).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa é considerada como uma pesquisa qualitativa interpretativa basica,
que, de acordo com Merriam (2002), tem como objetivo central entender quais os significados
que os participantes atribuem para o fendmeno, problema ou situacéo que esta sendo estudada.
A coleta de dados é realizada através de entrevistas, a partir de observacdo ou documentos. Ja
em relagdo ao processo de condugdo de pesquisa é indutivo, onde o pesquisador organiza 0s
dados coletados com objetivo de construir conceitos, pressuposicdes ou teorias.

A pesquisa tem também carater descritivo pois assegura que o pesquisador ndo vai
induzir nenhuma opinido no estudo presente, contudo, ird expor uma descricdo verdadeira
acerca da realidade, através de dados coletados e sujeitos de pesquisa (Vergara, 1997). Para a
coleta de dados, realizou-se entrevistas semiestruturadas realizadas com 8 empreendedores
durante o periodo de agosto a setembro de 2025. As entrevistas foram realizadas online,
gravadas e transcritas na integra.

A técnica de anélise utilizada foi a analise de conteudo, que é considerada um conjunto
de técnicas de analise de comunicacdo, através de procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteldo. Isto €, a analise de conteddo procura expor o texto com base na sua
forma, ou seja, os simbolos empregados, palavras, temas, expressoes, frases, permitindo a
organizacdo, interpretacdo e categorizacdo das falas obtidas nas entrevistas semiestruturadas
(Richardson, 1999). As categorias analiticas foram definidas previamente, com base no
referencial tedrico (Quadro 2), possibilitando uma analise sisteméatica do processo
empreendedor vivenciado por jovens fundadores de startups.

Quadro 2: Categorias de Analise e Perguntas do Roteiro de Entrevista

AUTORES CATEGORIA | PERGUNTAS

Acemoglu, Aghion e Zilibotti Perfil do | 1)Qual a sua idade ?

(2007); Shane e Venkataraman Empreendedor | 2)Qual é o seu nivel de escolaridade?

(2000); Albuquerque e Teixeira 3)Sua formagéo académica influenciou na decisdo de
(2015); Nogami (2019); empreender?Se sim, Como?

Albuguerque e Teixeira (2015); 4)Vocé j4 havia trabalhado em outras empresas ou na
Santos et al. (2021); Shane e area antes de criar sua startup?

Venkataraman (2000); Chiavenato 5)Como suas experiéncias anteriores moldaram a
(2004); Santos et al. (2021) maneira como vocé lidera ou estrutura seu negécio?
Albuquerque e Teixeira (2016); Motivacgdes 6)Qual razdo te motivou a empreender?

Albuquerque e Teixeira (2016); para 7)Quais experiéncias anteriores contribuiram para sua
Shane e Venkataraman (2000); Empreender decisdo de criar uma startup?

Santos et al. (2021); Carvalhal, 8)Algum acontecimento pessoal ou profissional

Ledo e Teixeira (2012); Lauren e especifico foi decisivo para sua decisdo?

Saud (2018); Sarasvathy (2001) 9)Vocé tinha referéncias e inspiragdes no mundo do
Nogami (2019); Albuquerque e empreendedorismo antes de empreender?

Teixeira (2016); Santos et al.

(2021)
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Acemoglu, Aghion e Zilibotti
(2007)

Santos et al. (2021); Shane e
Venkataraman (2000); Sarasvathy
(2001); Sarasvathy (2001); Stroe,
Parida e Wincent (2018)

Shane e Venkataraman (2000);

Processo
Empreendedor

10)Como identificou a oportunidade que deu origem
a sua startup?

11)Quais fatores foram decisivos para escolher essa
oportunidade?

12)Vocé realizou alguma pesquisa de mercado antes
de iniciar?

13)Por que optou por criar uma startup em vez de um
modelo tradicional de empresa?

14)Vocé acredita que 0 modelo de startup foi mais
atrativo em termos de inovacao ou flexibilidade?
15)Como foi o planejamento inicial da sua startup?
Vocé fez algum planejamento formal (ex: plano de
negacios)?

16)Quais recursos vocé utilizou para o inicio do
negécio? Foi necessério utilizagdo de recursos de
terceiros? Se sim, que tipo de recurso (exs:
empréstimo  bancério, investidores, recursos da
familia)?

Stroe, Parida e Wincent (2018);

Laurel e Saud (2018); Santos et al.

(2021)

Desafios
Enfrentados

17)Caso tenha utilizado recursos de terceiros, quais
dificuldades enfrentou para captar investimentos ?
18)Voce teve s6cios ou algum apoio externo ou
parcerias estratégicas no inicio do negécio, como
mentores, investidores ou rede de contatos?
19)Voce ja possuia experiéncia em gestdo antes?
Como foi essa experiéncia durante o processo de
desenvolvimento da startup?

20)VVocé teve algum tipo de dificuldade na
formacao/lideranca de equipe?

21)Além desses topicos que foram abordados, vocé
teve algum outro desafio?

22)Quais estratégias vocé utilizou para superar 0s
desafios enfrentados nos primeiros meses?

Albuquerque e Teixeira (2016)
Sarasvathy (2001); Shane e
Venkataraman (2000); Shane e
Venkataraman (2000); Nogami
(2019); Stroe, Parida e Wincent
(2018); Lauren e Saud (2018)

Logica
Empreendedora

23)No inicio do negdcio, vocé ja tinha um plano
claro com metas definidas ou foi adaptando o
caminho conforme os recursos e oportunidades iam
surgindo?

24)Quais elementos do seu negécio foram
estruturados de forma planejada desde o inicio?
25)Vocé acredita que houve momentos em que
precisou adaptar o planejamento inicial? Como foi
iss0?

26)0 que mudou no seu negdcio desde o inicio, por
gue essas mudangas aconteceram e como elas
impactaram os resultados?

27)Quais fatores vocé considera prioritarios ao tomar
decisBes para a startup?

28)A escolha de recursos ou parcerias foi mais
baseada em metas de longo prazo ou em
oportunidades imediatas?

29)VVocé considera que sua experiéncia préatica ou
intuitiva foi mais relevante do que planejamentos
formais?

30)Houve momentos em que VOCé conseguiu
equilibrar as légicas causal e effectual? Se sim,
como?

31)Como o equilibrio entre essas ldgicas impactou 0s
resultados da sua startup?

Fonte: Elaboracéo Propria (2026).
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4 DISCUSSAO E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4. Perfil dos empreendedores

Para a presente pesquisa, foram entrevistados 8 jovens empreendedores atuantes no
ecossistema de startups, os quais participam ou participaram de programas e instituicoes
ligadas ao empreendedorismo inovador. O Quadro 3 apresenta uma anéalise detalhada das
caracteristicas dos entrevistados no que diz respeito a idade, grau de escolaridade, setor de
atuacdo e presenca de sdcios em suas startups.

Quadro 3: Caracterizacdo dos entrevistados e empreendimentos

ENTREVISTADO | ESCOLARIDADE IDADE EMPRESA SETOR sOcCI0S
El Superior Completo 35 A Vestuario Né&o
E2 Pds-Graduado 32 B Educacéo Sim
E3 Ensino Médio 24 C Educacéo Né&o
E4 Superior Completo 33 D Financeiro Sim
E5 Superior Completo 30 E RH Sim
E6 Superior Completo 26 F Comercial Sim
E7 Superior Incompleto 22 G Vendas Sim
ES8 Superior Incompleto 27 H Eventos Sim

Fonte: Elaboragdo Propria (2026).

Os empreendedores entrevistados possuem idades entre 22 e 35 anos, com média de
28,6 anos, caracterizando o publico jovem definido no escopo da pesquisa. Esse dado converge
com estudos que apontam 0S jovens como protagonistas no ecossistema de startups,
especialmente em contextos de inovacao e tecnologia (Nogami, 2019; Albuquerque; Teixeira,
2016). No que se refere a escolaridade, verificou-se diversidade: uma parte dos
empreendedores possui ensino superior incompleto, outros ja concluiram a graduacdo, e alguns
chegaram a pos-graduacdo, em areas como Sistemas de Informacéo, Engenharia de Producéo,
Marketing e Publicidade. Essa variedade de percursos formativos permitiu observar como
diferentes trajetorias académicas se relacionam com a decisdo de empreender, reforgando a
perspectiva de que o empreendedorismo ndo esta condicionado exclusivamente a escolaridade,
mas também as experiéncias praticas e a identificacdo de oportunidades (Shane;
Venkataraman, 2000), como pode ser observado nas falas do E1 e do E2: “Com certeza, pois
sendo programador consigo ver um leque de oportunidade para criar sistemas e vender essas
solugdes.” (E1)
Sim, principalmente pelo fato que a startup foi desenvolvida durante a minha
formagdo académica, através de uma aula de empreendedorismo, no qual tinhamos
gue desenvolver um plano de negécio para um programa do Sebrae, durante esse

processo eu e meu sécio tivemos a ideia e ao longo da formagao fomos desenvolvendo
mais a empresa. (E2)

Em se tratando de experiéncias profissionais anteriores, a maioria dos entrevistados
relatou ter atuado em empresas tradicionais ou em outras startups antes de fundar o proprio
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negocio. Essas experiéncias foram apontadas como relevantes para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranca, gestdo e compreensao do funcionamento
organizacional.

Com isso, a experiéncia profissional prévia aparece como instrumento para a
identificacdo de problemas e oportunidades, através do principio passaro na mao, utilizando os
“meios disponiveis, quem sdo, o que sabem e quem conhecem” na fase inicial do
empreendimento, visto que esta logica consiste em usar determinados recursos ou informagdes
para explorar os possiveis resultados que podem ser alcancados por meio deles (Saravasthy).
Também as competéncias técnicas adquiridas anteriormente, especialmente nas areas de
tecnologia e gestdo, foram fundamentais para a identificacdo e exploracdo das oportunidades.

4.2 Motivacao para empreender

O empreendedor é alguém que promove mudangas, e sua atuacdo demanda alto nivel
de energia, motivacdo e vontade de transformar tanto a si proprio quanto o contexto em que
esta inserido, geralmente movido por uma insatisfacdo ou incbmodo com determinada situacao
ou problema (Moreira; Renault, 2021). A identificacdo e inicio do negdcio em startups foi, em
geral, associada a observacéo de dores claras de clientes, novamente reforgando o principio
effectual, de fazer do limdo uma limonada e do passaro na mao, no qual a experiéncia préatica
acumulada anteriormente contribuiu para o inicio do negdcio.

Ja tinhamos a ideia que queria diminuir papel nas empresas, com isso fomos
entrevistar algumas empresas da regido de Uberlandia, para saber qual era a dor delas,
acabou encontrando um problema comum em muitas empresas e identificamos que
era uma oportunidade e foi assim que surgiu a empresa D (E4).

As demais motivacGes que levaram o0s entrevistados a empreender mostram-se
alinhadas as principais abordagens tedricas sobre empreendedorismo jovem. Entre os fatores
mais citados estdo a busca por independéncia financeira, autonomia, liberdade profissional,
proposito pessoal e identificacdo de oportunidades de mercado.

Com base nos estudos de Carvalhal, Ledo e Teixeira (2012), o crescimento do
empreendedorismo também esté relacionado a flexibilizagdo do mercado de trabalho e aos
impactos que isso gera nas relacdes sociais. O desejo de autonomia e liberdade aparece de
forma recorrente nas respostas dos entrevistados. Os entrevistados destacam “fazer os proprios
horarios”, “ndo ter teto de ganho” e “ser dono do proprio negdcio” como aspectos centrais para
a decisdo de empreender. Segundo 0 E1: “Uma coisa que eu nunca gostei é ter hordrio,
acordar cedo, posso ate trabalhar 18 horas por dia, mas fazendo os meus horarios, diferente
das empresas tradicionais que ja trabalhei.”

Outros também apontam insatisfacdo com o ambiente corporativo tradicional,
caracterizado por horérios rigidos e pouca autonomia. No qual, através das entrevistas, nota-se
que as novas geragOes apresentam caracteristicas que rompem com 0S comportamentos
tradicionalmente adotados pelas anteriores, destacando-se pela coragem de se arriscar e sair da
chamada “zona de conforto”. O E5 menciona o seguinte: “Acredito que meu perfil, ndo consigo
trabalhar sobre liderancga, prefiro liderar, nos locais que eu trabalhei isso me incomodava de
ficar seguindo ordem, ndo ter autonomia e nem liberdade.”

A minoria, sendo apenas trés dos entrevistados, relataram motivacfes associadas a
necessidade, como dificuldades financeiras ou insatisfagio com modelos tradicionais de
trabalho, enquanto outros constata-se a influéncia familiar e o desejo de criar algo préprio.
Como por exemplo o E5, que menciona: “Sou filho de pais empreendedores, entdo sempre
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quis empreender, por conta da liberdade e independéncia financeira e também pela
autonomia.” Ja 0 E3, coloca o seguinte:

Acredito que propdsito, eu tinha uma ideia que estaria relacionado com a educacéo,
entdo decidi empreender em algo que seria relacionado a isso. Além de ser filho de
pais empreendedores, entdo sempre quis empreender, s6 ndo sabia em qual area (E3).

Segundo Albuquerque e Teixeira (2016), essas motivacfes podem ser classificadas
entre empreendedorismo por necessidade e por oportunidade, sendo ambas recorrentes no
contexto jovem. Além disso, referéncias e inspiragdes no mundo do empreendedorismo
também exerceram papel relevante. Mentores, familiares empreendedores e figuras publicas
do ecossistema startup foram mencionados como influéncias importantes, reforcando a
importancia do ambiente social e das redes de relacionamento no estimulo a acédo
empreendedora (Santos et al., 2021).

4.3 Processo empreendedor

O processo de criacdo das startups analisadas evidencia forte alinhamento com a
literatura que trata da identificacéo e exploracdo de oportunidades. A maioria dos entrevistados
identificou a oportunidade de negdcio a partir de experiéncias pessoais, vivéncias profissionais
ou problemas observados em projetos anteriores, corroborando Shane e Venkataraman (2000),
que destacam a oportunidade como elemento central do processo empreendedor.

Entdo a oportunidade surgiu quando eu ainda trabalhava e identifiquei um problema
de um cliente e vi que ndo era s6 um problema para esse cliente, entdo vi que
encontrar uma solucdo para esse problema poderia ter um mercado para vender essa
solucéo (E1).

Eu identifiquei um problema dentro do projeto que participava, vi que podia ter um
mercado para esse meio e que no projeto ndo teria chance de ter escala, entdo decidi
criar a startup para dar aula de programacgao para crianca, pois ai sim eu conseguiria
escalar o negdcio (E3).

Em todos os empreendimentos que eu tive, sempre tive a facilidade de encontrar o
momento certo, em todos foram empreendimentos que estavam no hype assim. Entéo
0 meu empreendimento atual é sobre inteligéncia artificial que acredito que esta cada
vez mais crescendo, entdo acho que estamos no momento ideal (E7).

Durante a entrevista 3 dos 8 entrevistados relataram pesquisa de mercado estruturada,
frequentemente vinculada a planos de negdcio, uso de formularios, analises SWOT e
ferramentas digitais. Outros 4 conduziram investigacdes exploratdrias e informais, por meio de
benchmarking, conversas com potenciais clientes e entrevistas rapidas com mentores e outros
empreendedores do ecossistema, como apresentado na fala do E7:

Fiz, conversei com varios donos de espaco (que seriam meus possiveis parceiros)
para conseguir entender como eles faziam o processo, se havia a necessidade. Mas
ndo foi uma pesquisa tdo aprofundada, pois eu j& sabia que era uma dor muito clara
no mercado (E7)

Apenas o entrevistado E1 declarou néo ter realizado qualquer pesquisa prévia, optando
por avangar diretamente com testes: “Partiu do problema, meu sécio visualizou a dor e ai
achamos a solugdo.” Esse padrao sinaliza que a avaliacdo de oportunidade, no inicio, apoiou-
se mais em experiéncia pratica de validacdo rapida do que em planejamentos formais,
compativel com o ambiente de incerteza tipico de startups.
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Segundo Carvalho et al. (2023), o aumento de jovens empreendendo em startups esta
relacionado a possibilidade de empreender com pouco investimento inicial e maior liberdade
para inovar. Durante a entrevista, 0os 8 empreendedores responderam que a startup foi um
modelo extremamente atrativo, em termos de inovacdo, sendo considerada ndo apenas uma
vantagem competitiva, mas também um componente indispensavel para estes
empreendimentos.

A flexibilidade também se revelou um fator crucial na escolha pelo modelo de startup.
Os entrevistados apontaram a auséncia de burocracias, a liberdade para experimentar e errar, e
a possibilidade de escalar como diferenciais em relacdo ao modelo tradicional de empresa. No
qual Oliveira et al (2023) diz que o ambiente das startups permite testar ideias, usar novas
tecnologias e aplicar modelos de negdcio mais flexiveis, o que atrai especialmente quem esta
comecando a empreender. Em que esta visdo esta relacionada com a logica effectual, onde os
empreendedores aprendem com o0 processo, reavaliando rotas e adaptando ao longo do
desenvolvimento. O E1 aponta que “a flexibilidade de tentativa e erro para testar o negocio é
muito interessante” e o E7: “sou jovem, gosto de inovar, gosto da flexibilidade”.

A lbgica effectual, conforme proposta por Sarasvathy (2001), sugere que
empreendedores iniciantes ndo comegam com objetivos claramente definidos, mas sim com 0s
recursos disponiveis. Diante disso, nos relatos, identificamos que os 8 empreendedores
utilizaram recurso proprio para comecar a startup, além de apontar como fator decisivo para
escolher empreender em startup o fato de utilizar pouco recurso.

Embora o capital inicial tenha sido proprio no comeco, trés entrevistados (E2, E4 e E5)
mencionaram a participacdo posterior em programas de incubacdo e aceleragdo, que
ofereceram suporte financeiro, estrutural ou técnico. Notou-se que esse tipo de apoio reduz os
riscos iniciais e amplia 0 acesso a redes de investidores, sem que seja necessario um grande
capital no inicio, o que € ilustrado na fala do E4: “entramos no programa de acelera¢ao,
ficamos de 4 a 6 meses no programa, ai no sexto més recebemos um investimento pequeno”

Apenas dois entrevistados (E4 e E5) utilizaram recursos de terceiros, como
investimento anjo ou prémios financeiros. Mesmo nesses casos, 0 aporte externo foi posterior
ao inicio da operacdo e aconteceu em estagios de maior maturidade da ideia ou do modelo de
negocio. Isso mostra que os jovens preferem validar suas ideias com 0 minimo de recursos
antes de buscar capital externo.

A opcéo pelo modelo de startup, em detrimento de empresas tradicionais, foi justificada
principalmente pela possibilidade de crescimento acelerado, escalabilidade, inovacdo e menor
necessidade de capital inicial. Esse resultado converge com Blank e Dorf (2012) e Ries (2012),
ao definirem startups como organizagdes temporarias voltadas a busca de modelos de negdcio
escalavel e replicavel, conforma aponta 0 E2: “Tinhamos pouco recurso, comeg¢amos somente
eu e meu sdcio, dentro de uma incubadora, com os nossos computadores, entdo acho que esses
fatores foram levando para que fosse uma startup.”

4.4 Desafios enfrentados

A analise das entrevistas evidencia que os desafios enfrentados pelos jovens
empreendedores no inicio e desenvolvimento das startups estdo diretamente relacionados ao
ambiente de incerteza, escassez de recursos e necessidade constante de adaptagéo,
caracteristicas tipicas desse modelo organizacional (Ries, 2012; Oliveira et al., 2021), no qual
todos revelam que a flexibilidade estratégica é essencial para o desenvolvimento da startup,
embora a logica effectual tenha sido predominante no enfrentamento dos desafios iniciais,
alguns empreendedores passaram a incorporar elementos da ldgica causal a medida que o
negocio amadureceu. A formalizacdo de metas, a implementacdo de planejamento financeiro e
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a definicdo mais clara de estratégias indicam movimento gradual em direcdo a decisdes mais
preditivas, especialmente apds a validagdo do produto ou servico. Esse resultado esta alinhado
a proposicgdo de Laurel e Saud (2018), segundo a qual a escolha entre as ldgicas € com base na
situacdo em que a empresa esta vivenciando.

Outros desafios relatados pelos entrevistados concentram-se principalmente em
aspectos de formacao e lideranca de equipes, defini¢do de publico-alvo e validagdo do produto.
Tais dificuldades sdo recorrentes em estagios iniciais de startups, conforme apontam Stroe,
Parida e Wincent (2018).

Muitos empreendedores destacaram a necessidade constante de adaptacéo,
especialmente diante de cenarios de incerteza econdmica, escassez de recursos e mudancas
estratégicas, como alteracdo de nicho ou modelo de negdcio. As estratégias adotadas para
superar esses desafios incluem uso intensivo de tecnologia, busca por mentores, apoio de redes
de relacionamento, aprendizado continuo e atencdo aos feedbacks dos clientes, como apontado
pelo E7: “Tive apoio externo, parcerias, mentores, rede de contatos foram todos
importantissimos e acredito que s0 tive retorno tangivel por conta de tudo isso. Tive muito por
conta do grupo da Liga empreendedora, pelo E8: “E sempre se atentar aos problemas e se
dedicar para solucionar eles e ndo abandonar de lado” e pelo E3:

A minha estratégia sempre foi ouvir o cliente, entdo quando vocé vai vender vocé
precisa entender se faz sentido, se gera valor e se 0 modelo de negdcio para o cliente
faz sentido, entdo sempre ouvi, se a venda ndo deu certo saber 0 motivo que néo deu
certo, se estamos prospectando os clientes certos (E3)

Essas préaticas reforcam a ideia de que o aprendizado ocorre de forma incremental,
pratica, adaptativa e flexivel, em consonancia com o cardter experimental do
empreendedorismo em startups (Lauren; Saud, 2018) e também com a ldgica effectual.

A falta de experiéncia prévia e conhecimento em gestéo, foi uma dificuldade citada pela
maioria, evidenciando o fato de que o processo empreendedor exige competéncias gerenciais
que nem sempre estdo plenamente desenvolvidas nos estagios iniciais do empreendimento,
especialmente quando se trata de jovens fundadores e mostrando também que o
empreendedorismo ndo se limita a identificacdo da oportunidade (Shane; Venkataraman,
2000), mas envolve também a capacidade de organizar recursos e coordenar atividades.

Devido a falta de conhecimento em gestdo, a maioria também alega impasses
relacionados a formacéo e lideranca de equipe, desde delegacdo de tarefas, a manutencdo do
engajamento. Em que se nota o principio da colcha de retalhos (patchwork quilt), descrito por
Sarasvathy (2001), no qual o empreendedor constroi 0 negocio a partir de parcerias e interagoes
com individuos dispostos a colaborar, ajustando o projeto conforme a ambiente e as
necessidades.

A minoria relatou desafios referentes a captagdo de recursos financeiros, especialmente
nos casos em que houve tentativa de obtengdo de investimento externo. Alguns entrevistados
destacaram dificuldades relacionadas a credibilidade, a exigéncia de validacdo prévia do
modelo de negdcio e a necessidade de comprovacao de tracdo para investidores. O que reforca
0 estudo de Sarasvathy (2001) de que, em contextos de incerteza, os empreendedores tendem
a recorrer inicialmente aos meios disponiveis, evitando recursos externos. Assim, observa-se
predominancia do principio da perda aceitavel (affordable loss), no qual os fundadores optaram
por investir recursos proprios ou de familiares, limitando o risco assumido.

4.5 Logica empreendedora
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Para a construcdo desta categoria, foram consideradas as respostas obtidas as perguntas
desta e das demais categorias de analise, apresentadas no Quadro 2. Os relatos demonstram
que, no momento de criacdo das startups, grande parte dos entrevistados possuia uma visao
geral do negdcio e objetivos amplos, entretanto sem metas totalmente estruturadas ou projecoes
detalhadas de longo prazo. Em que a maioria foi sendo adaptada conforme os recursos
disponiveis, as oportunidades identificadas e os aprendizados obtidos na interacdo com o
mercado, confirmando a l6gica effectual, na qual o empreendedor parte dos meios disponiveis,
ao inveés de definir previamente um objetivo fixo e buscar os recursos necessarios para alcanca-
lo (Sarasvathy, 2001).

A analise das entrevistas evidencia que os empreendedores utilizam, ao longo do
desenvolvimento de suas startups, tanto a logica causal quanto a légica effectual, conforme
proposto por Sarasvathy (2001). Observou-se que, especialmente nos estagios iniciais,
predomina a logica effectual, caracterizada pela adaptacdo constante, uso dos recursos
disponiveis, aceitacdo das incertezas e foco em perdas aceitaveis.

Os entrevistados relataram mudancas significativas no modelo de negécio, pablico-alvo
e estratégias de mercado ao longo do tempo. Tais transformacgdes ocorreram, sobretudo, em
resposta a feedback de clientes, limitacGes financeiras e novas oportunidades identificadas.
Salientando o principio da “limonada” da logica effectual, segundo o qual o inesperado é
convertido em oportunidades estratégicas (Sarasvathy, 2001).

A medida que as startups amadurecem, os empreendedores passam a incorporar praticas
mais alinhadas a légica causal, como planejamento, definicdo de metas e andlise estruturada
das oportunidades. Alguns entrevistados relataram explicitamente o equilibrio entre essas duas
I6gicas, verifica-se que a combinacdo contribuiu para decisbes mais assertivas e para a
sustentabilidade do negdcio, confirmando os estudos de Lauren e Saud (2018) e Stroe, Parida
e Wincent (2018), que apontam a complementaridade entre as I6gicas causal e effectual como
um fator relevante para o desempenho das startups, especialmente em ambientes dindmicos e
incertos.

Os relatos evidenciam os principios effectuais descritos no referencial:

» Péassaro na mao: uso das habilidades e experiéncia praticas ja adquiridas
anteriormente, sobretudo técnicas e conhecimentos, para criar solugdes de software e
tecnoldgicas a partir de problemas e dores conhecidas do mercado. Entdo a possibilidade de
trazer suas habilidades em solucdes para identificacdo de oportunidades.

» Perda aceitavel: autocontrole financeiro, priorizando custos enxutos, incremento
gradual investimentos e aprendizado de baixo risco.

» Colcha de retalhos: grande protagonismo de redes de contatos, mentores, programas
de aceleracdo ou de instituicdes como Sebrae e parcerias comerciais na validacdo do negocio,
no uso de habilidades que se completam e na escolha dos canais de vendas.

« Limonada: ajustes de produto, publico e proposta de valor diante de eventos
imprevistos, no qual tiveram que adaptar-se ao mercado.

 Piloto no avido: foco no que esta sob controle, priorizando o do que gera impacto
concreto para o cliente e para o caixa.

Segundo Sarasvathy (2001), a légica effectual parte dos recursos e conhecimentos que
0 empreendedor ja possui como experiéncia, contatos e habilidades e, a partir disso, explora
quais resultados podem ser alcangados com esses meios disponiveis. Sendo assim, foi analisado
que o principio da tentativa e erro, de arriscar, aprender e ir se ajustando conforme o
desenvolvimento da startup, esteve presente no comportamento de todos os empreendedores
entrevistados, seja em maior ou menor grau. Além da predomindncia em “oportunidades
imediatas” e em validacOes rapidas, reforca a presenca dessa ldgica quando os resultados s@o
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incertos e 0 tempo de resposta do mercado é considerado alto e rapido. Isto pode ser ilustrado
nas falas do ELl: “Oportunidades imediatas, até hoje surge a oportunidade de fazer alguma
parceria, em alguns casos funcionam em outros ndo, entdo é muito na tentativa e erro” € do
E3: “Oportunidades imediatas sem duvidas .”

Conforme os negocios cresceram, surgiram elementos da légica causal: defini¢do mais
explicita de metas até mesmo de longo prazo, detalhamento de responsabilidades, planejamento
de nichos, formalizag&o de processos comerciais e de marketing, e maior preocupag¢do com o
produto a ser entregue aos clientes, o que evidéncia a correlacdo com os estudos dos Beltrami
e Verschoore (2001), Observa-se que startups ndo precisam escolher entre seguir apenas a
I6gica causal ou effectual. Nesse sentido o E5 coloca: “No comego 100% oportunidades
imediatas, hoje ja temos um meio termo entre elas”, j& 0 E8 menciona:

Acho que o meio termo do caminho é essencial, entdo acho que consegui usar as duas
légicas, foi essencial para que conseguimos fazer a oportunidade imediata se tornar
algo definitivo a longo prazo e ndo ficar s6 na tentativa e erro (E8).

Dessa forma, a andlise evidencia que as duas abordagens se completam e sdo
igualmente importantes para incentivar o empreendedorismo e a inovagao. O importante reside
em saber usar a l6gica mais adequada para cada momento ou desafio que surgir no negdcio.

Durante a andlise, os resultados indicam que a maioria evidenciou que a formacgéo de
parcerias ocorreu predominantemente com base em oportunidades imediatas e redes de contato
j& existentes, refor¢ando o principio da colcha de retalhos (patchwork quilt). Em vez de buscar
parceiros ideais previamente definidos em planejamento formal, os empreendedores
integraram stakeholders dispostos a assumir compromissos ao longo do processo, fortalecendo
um desenvolvimento empresarial colaborativo e incremental.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo compreender o processo empreendedor em
startups criadas por jovens, buscando identificar a presenca das logicas causal e/ou effectual
nesse processo. Os resultados permitem compreender que o empreendedorismo jovem em
startups € marcado por um processo dindmico, ndo linear e fortemente influenciado pelas
experiéncias prévias, motivacdes pessoais e ambiente de incerteza. Observou-se que 0s
empreendedores analisados apresentam perfis diversos em termos de formacdo académica e
trajetdria profissional, o que reforca a ideia de que o ato de empreender ndo esta condicionado
exclusivamente ao nivel de escolaridade, mas a capacidade de identificar oportunidades e
extrair beneficios sobre elas.

No que se refere as motivagdes para empreender, constatou-se que fatores como busca
por autonomia, liberdade profissional, independéncia financeira e insatisfagdo com modelos
tradicionais de trabalho foram recorrentes entre os entrevistados. Ja a analise do processo
empreendedor evidenciou que a identificacdo de oportunidades ocorreu, majoritariamente, a
partir de experiéncias préticas, observacdo de problemas reais e vivéncias profissionais ou
académicas. A pesquisa de mercado, quando realizada, apresentou-se de forma
predominantemente informal e exploratéria, caracteristica tipica do ambiente de startups, no
qual a validacdo continua e o aprendizado pratico assumem papel central, apresentando tracos
da légica effectual no inicio.

Os desafios enfrentados pelos empreendedores concentram-se principalmente na gestao
de recursos financeiros, lideranga de equipes, validagdo do modelo de negdcio e adaptacao as
mudancas do mercado. Para supera-los, os entrevistados recorreram a estratégias como
aprendizado continuo, uso de redes de contato, participacdo em programas de aceleracao e
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incorporagéo de feedbacks do mercado, 0 que evidencia a importancia do ecossistema
empreendedor no suporte ao desenvolvimento das startups.

No que diz respeito a légica empreendedora, os achados demonstram que a légica
effectual predominou nos estagios iniciais dos negocios, caracterizada pelo uso dos recursos
disponiveis, aceitacdo das incertezas e foco em perdas aceitaveis, em que muitos evidenciaram
o uso da “tentativa e erro”. A medida que as startups amadureceram, observou-se a
incorporacdo gradual da Idgica causal, com maior planejamento, definicdo de metas e andlise
estruturada do mercado.

Dessa forma, percebe-se que o processo empreendedor em startups criadas por jovens
ndo se apoia exclusivamente em uma Unica l6gica empreendedora, pois ndo se apresenta uma
visdo linear, mas sim dindmica entre causation e effectuation, ajustada conforme o estagio do
negocio e o nivel de incerteza do ambiente. Essa flexibilidade se mostrou um fator relevante
para a sobrevivéncia e o desenvolvimento das startups analisadas.

O presente estudo contribui para o avanco das discussdes sobre o processo decisorio
em startups, especialmente no contexto do empreendedorismo jovem. Ao analisar na préatica a
atuacdo de jovens fundadores de startups sob a Otica das abordagens causal e effectual. Os
achados reforcam que, em contextos marcados por inimeras incertezas e restri¢cdo de recursos,
sendo caracteristicas recorrentes no ambiente de startups, a légica effectual tende a predominar
nos estagios iniciais do empreendimento. Contudo, no desenvolvimento do negdcio, observa-
se a incorporacao de elementos da l6gica causal, como planejamento estruturado, definicdo de
metas e analise de projecdes futuras. Fortalecendo o entendimento de que o processo
empreendedor é contingencial, dindmico e moldado pelas condi¢fes contextuais e pelos
recursos disponiveis.

Como toda investigacdo cientifica, o presente estudo apresenta limitagdes que devem
ser consideradas na interpretacdo dos resultados, sendo a primeira 0 numero reduzido de
participantes, caracteristica inerente a pesquisas qualitativas baseadas em entrevistas. Embora
a abordagem permita maior detalhamento analitico, gera limitacdo que impossibilita a
generalizacGes estatisticas para o universo de startups.

Além disso, outra limitacdo ocorre devido a pesquisa que capta a percepcdo dos
empreendedores em um determinado momento, ndo permitindo acompanhar longitudinalmente
a evolucdo de suas estratégias ao longo do tempo. Por fim, ressalta-se que os dados foram
coletados por meio de relatos dos proprios empreendedores, podendo haver influéncia de
percepcao subjetiva ou viés de retrospectiva nas respostas, evidenciando a limitacao de prazo,
em que ndo foi possivel acompanhar desde 0 momento da criagdo até 0 momento presente em
tempo real.

Com as limitagdes e resultados levantados, observa-se algumas recomendagdes futuras,
como: o aumento do nimero de participantes, para que se possa utilizar os métodos
quantitativos, a fim de escalar a légica utilizada pelos empreendedores jovens. Além disso,
conforme descrito nas limitagdes, o prazo, sugere-se que realize estudos com maior duragéo,
para que acompanhasse 0 processo do inicio até o desenvolvimento da startup, para que se
observa diferentes estagios de desenvolvimento, permitindo observar de forma mais precisa a
transicdo entre abordagens decisorias. Por fim, se recomenda a realizacdo de estudos
comparativos entre diferentes perfis de empreendedores, considerando variaveis como
experiéncia prévia, formagdo académica e nivel de conhecimento em gestdo. A comparagao
entre jovens empreendedores e empreendedores mais experientes, por exemplo, pode
possibilitar a identificacdo de diferencas estruturais no processo decisério, especialmente no
que se refere & adogdo predominante de abordagens mais planejadas (causation) ou mais
adaptativas (effectuation). Tal investigacdo pode contribuir para compreender de que maneira
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o capital humano e a trajetoria profissional influenciam a racionalidade estratégica adotada no
desenvolvimento de startups.
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