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GTS5 Agricultura familiar, ruralidades e relacdes de género no meio rural

Resumo: O turismo rural tem se consolidado como uma estratégia relevante de diversificacdo econdmica e
valorizagdo de recursos locais em regides caracterizadas pela predominancia da agricultura familiar. Nesse
contexto, produtos agricolas com forte identidade cultural podem desempenhar papel estratégico na construgdo de
experiéncias turisticas vinculadas ao espago rural. O objetivo deste artigo € analisar, sob a perspectiva dos
produtores de erva-mate (llex paraguariensis) do municipio de Palmeira das Missdes (RS), as potencialidades e
as limitagdes das propriedades para a implementagdo do turismo rural associado a esse sistema de cultivo. Os
dados utilizados sdo derivados dos diagndsticos realizados no ambito do projeto Estratégias e Alternativas de
Desenvolvimento Regional Sustentavel do Programa de Pds-Graduagdo em Agronegdcios da UFSM, campus
Palmeira das Missdes/RS. Foram realizados diagnésticos em 05 propriedades produtoras de erva —mate focados
em levantar as condigdes socioecondmicas e produtivas, potencialidades e limitagdes para a implementagdo do
turismo rural associado a producdo de erva-mate. Os resultados indicam que as propriedades analisadas apresentam
recursos relevantes para o turismo rural, incluindo paisagens naturais preservadas, forte identidade cultural
associada a cultura ervateira e diversidade produtiva tipica da agricultura familiar. Entretanto, foram identificadas
limitagdes relacionadas a infraestrutura turistica, a auséncia de planejamento estratégico e a necessidade de
capacitacao em hospitalidade e gestdo da experiéncia. Conclui-se que o contexto analisado apresenta elevado
potencial para a consolidagdo do turismo rural, embora sua efetivagdo dependa do fortalecimento da governanga,
da qualificacdo técnica e da articulagdo institucional, de modo a transformar esses recursos em produtos turisticos
estruturados.

Palavras-chave: agricultura familiar, turismo rural, erva-mate, desenvolvimento rural, diversificagdo econdmica.

Abstract: Rural tourism has become established as a relevant strategy for economic diversification and the
valorization of local resources in regions characterized by the predominance of family farming. In this context,
agricultural products with a strong cultural identity can play a strategic role in the construction of tourism
experiences linked to rural spaces. The objective of this article is to analyze, from the perspective of yerba mate
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farms for the implementation of rural tourism associated with this production system The data used are derived
from diagnostics carried out within the project Strategies and Alternatives for Sustainable Regional Development
of the Graduate Program in Agribusiness at UFSM, campus Palmeira das Missdes/RS. Diagnostics were conducted
on five yerba mate-producing farms, focusing on identifying socioeconomic and productive conditions, as well as
the potential and limitations for implementing rural tourism associated with yerba mate production.The results
indicate that the analyzed farms present relevant resources for rural tourism, including preserved natural
landscapes, a strong cultural identity linked to yerba mate cultivation, and productive diversity typical of family
farming. However, limitations were identified related to tourism infrastructure, the absence of strategic planning,
and the need for training in hospitality and experience management.It is concluded that the analyzed context
presents high potential for the consolidation of rural tourism, although its effective implementation depends on
strengthening governance, technical qualification, and institutional coordination, in order to transform these
resources into structured tourism products.

Keywords: family farming; rural tourism; yerba mate; rural development; economic diversification.

1. Introducao

Nas ultimas décadas, as transformacgdes estruturais observadas nos espacos rurais t€ém
redefinido as formas de organizacdo econOmica, social e territorial dessas dareas.
Tradicionalmente associados a producao agropecudria, 0s espagos rurais passaram a

\

desempenhar func¢des relacionadas a conservagdo ambiental, a valorizagdo cultural e a

foSR]

prestacdo de servigos (Cheer, 2024; Niu et al., 2025). Esse movimento estd associado
emergéncia de novas abordagens de desenvolvimento rural, compreendidas como processos
complexos, construidos a partir da interacao entre diferentes atores, praticas e escalas territoriais
(Van der Ploeg et al., 2000).

Nesse contexto, a agricultura familiar caracteriza-se pela forte articulacdo entre
atividades econdmicas e a reproducdo social das familias, desempenhando papel relevante na
manutengao de praticas culturais, na conservacao ambiental e na geracao de emprego no campo
(Mata et al., 2023). As transformagdes no rural ampliam a articulagdo entre atividades agricolas
e ndo agricolas, favorecendo a diversificacdo das formas de geragdo de renda (Van der Ploeg et
al., 2000).

Ellis (2000) e Schneider (2010) argumentam que essas transformagdes promovem a
diversificacdo dos modos de vida como estratégia relevante para as familias rurais, permitindo
a combinacdo de diferentes fontes de renda e contribuindo para a reducdo de riscos e para a
reprodugdo social da agricultura familiar. Essas estratégias vém se consolidando como
alternativas para ampliar a resiliéncia e a sustentabilidade socioecondmica em regides rurais
(Niu et al., 2025).

Nesse cendrio, a diversificacdo das atividades econdmicas — como hospedagem rural,
gastronomia, comercializagdo de produtos agricolas e atividades culturais —, promovida pelo

turismo rural e pelo agroturismo, contribui para reduzir a dependéncia da agricultura
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‘tradicional. O turismo rura emerge como cestrategia complementar de geracao dc renda €

melhoria das condi¢gdes de vida, contribuindo para a permanéncia das familias no campo (Niu
et al., 2025). Além disso, a presenga de visitantes tende a estimular o reconhecimento cultural
e a valorizagdo do patrimdnio rural, refor¢ando a identidade das comunidades locais.

Segundo o Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTTC, 2020), o turismo
representa aproximadamente 1 em cada 11 empregos no mundo, correspondendo a cerca de
9,5% do Produto Interno Bruto (PIB) global. Trata-se de uma atividade dindmica, capaz de
mobilizar pessoas, cultura e recursos entre diferentes regides, contribuindo para a dinamizagao
econdmica e territorial (BRASIL, 2026). No caso do turismo rural, o declinio das atividades
econdmicas tradicionais, associado ao aumento do turismo por proximidade, intensificado no
periodo pos-pandemia de COVID-19 (2020-2023), tem se configurado como alternativa para a
revitalizagdo de territorios rurais, refletindo mudancas nas dindmicas produtivas e nas
demandas da sociedade por novos usos do espaco rural (Cheer, 2024; Niu et al., 2025).

Cadeias produtivas baseadas em produtos identitdrios podem desempenhar papel
estratégico na estruturacdo do turismo rural. A valoriza¢dao da cultura produtiva, dos saberes
tradicionais e da gastronomia regional contribui para a construgdo de experiéncias
diferenciadas, capazes de agregar valor aos produtos locais e fortalecer os vinculos entre
produgdo agricola e identidade territorial. Em diferentes regides do mundo, produtos agricolas
tradicionais tém sido incorporados como elementos centrais na organizagao de rotas turisticas
e estratégias de marketing territorial (Yasin; Bacsi, 2025).

Entre os produtos agricolas com potencial de articulagdo com o turismo rural, destaca-
se a erva-mate (Ilex paraguariensis), amplamente cultivada na regido Sul do Brasil. Sua cadeia
produtiva possui importancia histérica, econdmica e cultural, sendo responsavel pela geracao
de renda para agricultores familiares e pela manutengdo de praticas socioculturais associadas
ao consumo do chimarrdo e do tereré. Além disso, apresenta relevancia cientifica devido a
presenga de compostos bioativos com propriedades benéficas a satide (Palavicini et al., 2025).
Lisboa et al. (2023) destacam que sua produgdo estd associada as praticas sociais das
comunidades rurais, reforcando sua importancia estratégica para a agricultura familiar.

No Rio Grande do Sul, o municipio de Palmeira das Missoes destaca-se como um dos
principais produtores de erva-mate, sendo reconhecido, conforme a Lei Estadual n° 78, de 25
de abril de 2018, como “ber¢o da erva-mate” no estado (RIO GRANDE DO SUL, Lei n°
78/2018). Essa denominagdo esta associada a relevancia historica da atividade no municipio,
vinculada as praticas produtivas desenvolvidas desde os tempos das reducdes jesuiticas e

indigenas. Nesse contexto, a producdo de erva-mate apresenta potencial para a incorporagdo de
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‘novas fontes de renda como, por exemplo, o turismo rural. Diante disso, este estudo tem como

objetivo analisar, sob a perspectiva dos produtores de erva-mate do municipio de Palmeira das
Missoes (RS), as potencialidades e as limitagdes das propriedades para a implementacdo do
turismo rural associado a esse sistema de cultivo.

O artigo estd estruturado em cinco segdes: introducdo, revisdo de literatura,

metodologia, resultados e consideragdes finais.

2. Revisao da literatura
2.1 Desenvolvimento rural e transformacio dos espacos rurais

O conceito de desenvolvimento rural tem passado por transformagdes ao longo das
ultimas décadas, deixando de ser associado exclusivamente ao crescimento da producao
agricola e passando a incorporar outras dimensodes do espaco rural. Kageyama (2008) destaca
que o desenvolvimento rural envolve nao apenas aspectos economicos, mas também dimensdes
sociais, ambientais e territoriais, ampliando a compreensao sobre o papel do meio rural.

Nessa perspectiva, o rural deixa de ser entendido apenas como espaco de produgao
agropecuaria e passa a ser analisado a partir das praticas sociais, das relagdes territoriais ¢ da
diversidade de atividades desenvolvidas no territério (Van der Ploeg et al., 2000). Esses autores
enfatizam que o desenvolvimento rural deve ser compreendido a partir das praticas construidas
no territério, envolvendo a interacdo entre agricultores, mercados, instituigdes e outras
atividades rurais.

Essa abordagem permite compreender que o desenvolvimento rural ndo se limita a
modernizagdo produtiva, mas envolve processos de reorganizagdo econdmica e social no meio
rural. Nesse contexto, a articulacdo entre diferentes atividades contribui para a diversificagao
das formas de geragdo de renda e para a valorizacao de recursos locais (Van der Ploeg et al.,
2000).

Além disso, o desenvolvimento rural também se relaciona com a atuagao do Estado e
com a construcdo de politicas publicas voltadas a diferentes segmentos do campo. No caso
brasileiro, a agricultura familiar passa a ser reconhecida como categoria de intervencao estatal,
especialmente a partir da construcdo e consolidacdo de politicas publicas voltadas ao seu
fortalecimento (Grisa; Schneider, 2014).

Dessa forma, o desenvolvimento rural pode ser compreendido como um processo que
envolve a interagdo entre praticas produtivas, atores sociais € contextos institucionais,
constituindo base importante para a analise de estratégias de diversificagdo econdmica e

valorizagao territorial no meio rural (Kageyama, 2008; Van der Ploeg et al., 2000).
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2.2 Agricultura familiar, diversificacdo e multifuncionalidade do espaco rural

A diversificagdo dos meios de subsisténcia constitui estratégia essencial para a redugdo
da pobreza rural e o aumento da resiliéncia frente a choques econdmicos e ambientais. As
familias rurais combinam atividades agricolas, ndo agricolas e extra agricolas, influenciadas
por diferentes tipos de capital — humano, fisico, natural, financeiro e social —, o que contribui
para a seguranga alimentar, o aumento da renda e a sustentabilidade produtiva. Nesse sentido,
politicas publicas devem ampliar o acesso de pequenos agricultores a recursos naturais, crédito
e infraestrutura, de modo a fortalecer o desenvolvimento rural (Ellis, 2000; Habib;
Ariyawardana; Aziz, 2023).

O conceito de nova ruralidade evidencia transformacdes estruturais no espago rural,
associadas a mudancas demograficas, reconfiguracdo das atividades econdmicas e expansao do
setor de servicos, além da valorizagdo do patrimonio paisagistico e ambiental. Paralelamente,
processos como desagrarizagdo, terciarizagdo da economia e avangos nos transportes e
comunicacgdes intensificaram as interagOes entre areas rurais e urbanas, tornando esses
territorios cada vez mais interdependentes. Dessa forma, configuram-se sistemas territoriais
integrados que influenciam o desenvolvimento regional e podem atuar como espagos de
resiliéncia frente a crises, como a pandemia de COVID-19 (Delgado-Vifias; Gémez-Moreno,
2022).

Na Europa, as pequenas propriedades agricolas familiares representam mais de 90% das
exploragdes e desempenham papel central na configuracdo das paisagens rurais, embora
enfrentem limitacdes econdmicas e desigualdades regionais. Nesse contexto, estratégias de
diversificacao, como o agroturismo, associadas ao apoio publico da Politica Agricola Comum
(PAC), tornam-se fundamentais para a viabilidade econdmica dessas propriedades e para a
sustentabilidade do desenvolvimento rural (Bauer et al., 2026).

A multifuncionalidade da agricultura familiar amplia a compreensdo da atividade
agricola ao reconhecer suas dimensdes econdmicas, sociais, culturais e ambientais nos
territorios rurais. Nesse enfoque, a familia rural ¢ entendida como unidade social inserida em
dindmicas territoriais que articulam atividades agricolas e nao agricolas. Assim, a
multifuncionalidade constitui importante referéncia para orientar politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento rural sustentavel (Cazella; Bonnal; Maluf, 2009).

Mazoyer e Roudart (2010) argumentam que a reducao da pobreza rural nos paises em
desenvolvimento requer a elevagdo progressiva dos precos dos produtos agricolas,

especialmente dos alimentos basicos, para aumentar a renda do campesinato. Essa estratégia
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‘deve ser acompanhada por politicas de protecao agricola, organizagao dos mercados € apoio

publico, como reforma agréria, crédito e infraestrutura. Assim, o fortalecimento da agricultura
camponesa ampliaria o poder de compra, reduziria desigualdades e contribuiria para o
crescimento econdmico global.

Nas ultimas décadas, a literatura passou a questionar a leitura do rural como espago
exclusivamente agricola, consolidando uma interpretacdo mais ampla, segundo a qual o meio
rural abriga funcdes econdmicas, sociais, ambientais, culturais e simbdlicas. Essa mudanca
aproxima-se da no¢do de multifuncionalidade da agricultura, que reconhece que a atividade
agricola produz ndo apenas alimentos e matérias-primas, mas também paisagens, patriménios
culturais, servicos ecossistémicos e oportunidades de lazer e visitagdo (OECD, 2021; Van der
Ploeg et al., 2000; Yasin; Bacsi, 2025).

Nesse contexto, a diversificagdo produtiva passa a ser compreendida como uma
estratégia recorrente entre as familias rurais, baseada na combinagao de diferentes atividades e
fontes de renda. Ellis (2000) destaca que a diversificagdo dos meios de vida estd associada a
redugdo de riscos e a ampliacdo das possibilidades de sustento, enquanto Schneider (2010)
evidencia que a pluriatividade envolve a articulagdo entre atividades agricolas e nao agricolas
no ambito da agricultura familiar.

Assim, a multifuncionalidade da agricultura permite compreender que o espago rural
ndo se restringe a produgdo agropecuaria, envolvendo também outras funcdes associadas as
praticas sociais e econdmicas desenvolvidas no territério (Schneider, 2010). Van der Ploeg et
al. (2000) ressaltam que o desenvolvimento rural se constrdi a partir da articulagdo entre
diferentes praticas e atividades, o que contribui para a diversificagdo das estratégias no meio

rural, incluindo iniciativas como o turismo rural.

2.3 Turismo rural como estratégia de desenvolvimento rural

O turismo rural pode ser compreendido como o conjunto de atividades turisticas
desenvolvidas em areas rurais e ancoradas na valorizagao do ambiente, da cultura local, das
paisagens, dos modos de vida e das praticas produtivas do campo. Mais do que um segmento
de mercado, trata-se de uma forma de uso do espaco rural que mobiliza elementos materiais e
imateriais na construcdo de experiéncias diferenciadas. Rosalina et al. (2021), em revisao
sistematica, destacam que as defini¢des de turismo rural costumam convergir em quatro eixos:
localizagdo rural, desenvolvimento sustentavel, vinculo comunitario e experiéncia.

O turismo rural pode contribuir para diversificar a renda das familias, valorizar produtos

locais e fortalecer economias territoriais (Van der Ploeg et al., 2000). Yasin e Bacsi (2025)
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‘afirmam que o0 agroturiSmo €mergiu como um strat€giCc tool Ior Iostering sustainaolc rura

development”, ou seja, uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento rural sustentavel.
Esse entendimento ¢ particularmente relevante em contextos de agricultura familiar, nos quais
a inser¢ao em atividades turisticas pode ampliar a agregagao de valor sem romper com a base
produtiva da propriedade.

Entretanto, os efeitos do turismo rural ndo sdo automaticos. Sua consolidaciao depende
de fatores como governanga, articulagdo institucional, infraestrutura, qualificagdo para
atendimento, capacidade de comunicagdo e integracao entre atores locais. Reina-Usuga et al.
(2024), ao revisarem a literatura recente sobre governanga colaborativa no turismo rural,
afirmam que “collaborative governance is a key to coordinating rural tourism stakeholders”.
Esse argumento ¢ central, pois evidencia que o sucesso das iniciativas rurais depende menos da
existéncia isolada de atrativos e mais da capacidade coletiva de coordenacao territorial.

Além disso, o turismo rural deve ser entendido como processo de valorizacao territorial,
e ndo apenas como prestacao de servigo (Kastenholz; Carneiro; Marques, 2020; Van der Ploeg
etal., 2000). Ao abrir a propriedade a visitagcdo, os agricultores também tornam visiveis saberes,
rotinas, identidades e narrativas que antes permaneciam restritos ao universo produtivo. Nesse
movimento, o trabalho agricola deixa de ser percebido apenas pelo resultado econdmico e passa
a ser reconhecido também em sua dimensao cultural, educativa e simbodlica. Por isso, o turismo
rural fortalece ndo apenas a renda, mas também a legitimidade social do mundo rural.

Nesse sentido, o turismo rural pode ser compreendido como uma das atividades que se
articulam no espago rural, integrando praticas produtivas, sociais e culturais nesse contexto.
Van der Ploeg et al. (2000) destacam que o desenvolvimento rural se constroi a partir da
interacdo entre atores, praticas e contextos, permitindo compreender o territorio como resultado

dessas relacoes.

2.4 Tipologias de turismo rural e suas aplicacées no desenvolvimento rural

A diversidade do turismo rural exige uma abordagem tipologica capaz de apreender a
pluralidade de experiéncias possiveis no espago rural. Embora, na pratica, as modalidades
frequentemente se sobreponham, sua distingdo analitica ¢ util para identificar os ativos
territoriais mobilizados, os publicos potenciais e as formas de estruturagdo da oferta. A
heterogeneidade das atividades que compdem o turismo rural, incluindo praticas relacionadas
a producao agricola, experiéncias educativas e formas de interacao com o cotidiano rural (Lane,

1994; Phillip; Hunter; Blackstock, 2010; Rosalina; Dupré; Wang, 2021).



XVI'World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Eeonomics,  Managementand SOCiology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UERGS

Nesse contexto,
abrangendo praticas associadas a cultura, a gastronomia, a natureza, a produ¢ao agroindustrial,
as experiéncias vivenciais, as atividades pedagogicas e as manifestacoes religiosas. Essas
tipologias nao se apresentam de forma isolada, mas tendem a se articular na constru¢ao de
experiéncias no territorio (Olsen; Timothy, 2021; Recuero-Virto et al., 2024; Richards, 2018).

O turismo rural estd associado a constru¢ao de experiéncias que envolvem dimensdes
sensoriais, emocionais e simbolicas. Kastenholz, Carneiro e Marques (2020) destacam que
essas experiéncias estao relacionadas ao envolvimento com o lugar, enquanto Chen, Sotiriadis
e Shen (2023) indicam que a experiéncia turistica resulta da interacdo entre diferentes elementos
do ambiente e da atividade realizada.

Além disso, o turismo rural pode ser compreendido como uma das atividades que se
articulam no espago rural, integrando praticas produtivas, sociais e culturais nesse contexto.
Van der Ploeg et al. (2000) destacam que o desenvolvimento rural se constroi a partir da
interagdo entre atores, praticas e contextos, permitindo compreender o territorio como resultado
dessas relacoes.

Dessa forma, a identificagdo de diferentes tipologias de turismo rural constitui uma
ferramenta analitica util para compreender como praticas e recursos do territorio podem ser
articulados em experiéncias turisticas. O Quadro 1 apresenta uma sintese dessas tipologias,

destacando suas principais caracteristicas € os elementos associados.

Quadro 1 — Tipologias de turismo rural e suas caracteristicas

. . [ o . Ativos territoriais -
Tipologia Caracteristicas principais mobilizados Base tedrica
Turismo Valor1zac;a9 df: t'radlgoes, Cultura, memdria, praticas Richards (2018); Ministério
festas, patrimonio e . .
cultural . . sociais do Turismo (2010)
identidade local
Turlsm? . E)fperlenc1as bgsegdas em Prodgtos 1ocgls, saber-fazer, Recuero-Virto et al. (2024)
gastrondmico | alimentos e culinaria local identidade alimentar
Turismo Visitag¢@o de processos Produgéo, técnica, Phillip; Hunter; Blackstock
agroindustrial | produtivos e agroindustrias transformagdo (2010)
. . Yasin; Bacsi (2025);
Turismo Contato com natureza e Recursos naturais, . }
.. . .. . Ministério do Turismo
ecologico paisagens biodiversidade
(2010)
Turismo Participagdo no cotidiano Praticas produtivas, modos Kastenholz, Car?eug;. .
vivencial rural de vida Marques (2020); Phillip;
Hunter; Blackstock (2010)
Turismo Atividades educativas no Conhecimento técnico e Ministério do Turismo
pedagbgico meio rural cultural (2010)
Tu'rls'mo Expgrlen012~1$ hgac.ia's afée Trafh.goes', festividades, Olsen; Timothy (2021)
religioso manifestacdes religiosas espiritualidade

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Quadros (2024).
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das tipologias apresentadas evidencia que o turismo rural se estrutura a partir
da articulagdo entre diferentes dimensdes do espago rural Praticas produtivas, elementos
culturais, recursos naturais e formas de sociabilidade tendem a se combinar na construcao de
experiéncias no meio rural. Nesse sentido, as tipologias funcionam como categorias analiticas
que auxiliam na compreensdo das diferentes formas de organizacdo das atividades turisticas,
especialmente em contextos de agricultura familiar, nos quais a diversidade de praticas constitui
um elemento relevante para a diversificagdo das atividades (Kastenholz; Carneiro; Marques,

2020; Van der Ploeget al., 2000).

2.5 Erva-mate, identidade regional e potencial turistico

A erva-mate ocupa lugar singular na interface entre agricultura familiar, cultura regional
e turismo rural. Na regidao Sul do Brasil, sua importancia extrapola a dimensdo produtiva e
alcanca o universo simbolico da sociabilidade, da memoria e da identidade territorial. A
Embrapa Florestas, ao tratar dos sistemas tradicionais e agroecologicos de erva-mate, destaca
a permanéncia dessa cultura em propriedades familiares e comunidades tradicionais,
especialmente em contextos de manejo associado a floresta (Embrapa Florestas, 2022).

Do ponto de vista cientifico, a erva-mate tem despertado interesse crescente em funcao
de suas propriedades fisico-quimicas e bioativas, ampliando seu reconhecimento econdmico e
funcional. No entanto, no ambito deste estudo, destaca-se sua inser¢ao no contexto produtivo e
sociocultural das regides Sul do Brasil, sendo cultivada predominantemente por agricultores
familiares e associada a praticas tradicionais de consumo, como o chimarrdo (Lisboa et al.,
2023). Nesse sentido, produtos alimentares vinculados ao territério podem assumir também
dimensdes simbolicas e identitarias, articulando produgao, cultura e consumo no espago rural
(Recuero-Virto et al., 2024).

Por isso, a cadeia da erva-mate apresenta elevado potencial para a estruturagdo de
experiéncias no turismo rural. Visitas a ervais, interpretacdo de sistemas produtivos
tradicionais, demonstracdes de colheita e beneficiamento, rodas de chimarrdao, degustagdes
orientadas e narrativas sobre memoria e cultura regional podem compor produtos turisticos
consistentes. Nesses casos, o valor da experiéncia nao reside apenas no produto em si, mas no
envolvimento do visitante com o lugar e com as praticas desenvolvidas no territorio
(Kastenholz; Carneiro; Marques, 2020).

Assim, quando articulada a agricultura familiar e a estratégias de diversificacao, a erva-
mate pode funcionar como eixo estruturante de roteiros turisticos identitarios. Sua forca esta

precisamente na capacidade de conectar producdo, patrimonio imaterial, gastronomia,
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, convertendao a cultura ervateira €m ativo territorial reicvante para o

desenvolvimento rural (Kastenholz; Carneiro; Marques, 2020; Recuero-Virto et al., 2024).

3. Metodologia

Os dados utilizados para a elaboragdo deste artigo sdo derivados do projeto de extensdo
intitulado “Estratégias e alternativas para o desenvolvimento regional sustentavel”, vinculado
ao Programa de Pos-Graduagdo em Agronegocios da Universidade Federal de Santa Maria. O
referido projeto tem como objetivo fomentar o desenvolvimento do turismo rural em 15
propriedades familiares produtoras de erva-mate do municipio de Palmeira das Missoes,
pertencentes a Associagdo dos Produtores de Erva-Mate, situadas na regido Centro-Norte do
estado do Rio Grande do Sul.

Apo6s um levantamento inicial, identificou-se que 5 propriedades, dentre as 15
participantes da associacdo, apresentam interesse na implementagdo do turismo rural associado
a produgdo de erva-mate. Nessas propriedades, foram realizados diagndsticos por meio de
roteiro de entrevistas semiestruturado, com o objetivo de levantar informacgdes referentes a
caracterizacdo das unidades produtivas, as fontes de renda, aos aspectos culturais, com énfase
na producdo de erva-mate, e as percep¢des dos agricultores quanto as possibilidades de
diversificacdo por meio do turismo rural, bem como as potencialidades identificadas em cada
propriedade.

Apo6s a coleta de dados, foram elaborados relatérios diagndsticos individualizados,
posteriormente apresentados as familias, estruturados em trés eixos principais: (i) descri¢ao da
propriedade e de sua organizagao produtiva; (ii) identificacdo de potencialidades, com destaque
para recursos naturais, culturais e produtivos capazes de sustentar atividades de turismo rural;
e (ii1) aspectos a serem aprimorados, contemplando dimensdes estruturais, organizacionais ¢ de
gestdo. Os relatorios também incorporaram sugestdoes de intervencdo fundamentadas em
tipologias de turismo rural, alinhadas as especificidades de cada propriedade.

As dimensdes descritas compdem os resultados apresentados na secdo seguinte,
sistematizados em quadros comparativos entre as propriedades, permitindo evidenciar
semelhangas, especificidades e complementaridades no contexto da diversificagdo econdmica
e do turismo rural.

Como estratégia complementar de analise, foi utilizada a matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats), com o objetivo de sintetizar os resultados obtidos a
partir da analise de conteudo. Essa ferramenta permite organizar os achados em dimensdes

internas (for¢as e fraquezas) e externas (oportunidades e ameacas), contribuindo para a
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n erpretag:ao estrategica das potencialidades € [1mitagcocs relacionadas ao desenvolvimento

turismo rural nas propriedades analisadas.

4. Resultados e Discussiao
4.1 Caracterizacio das propriedades rurais analisadas

A andlise dos diagnosticos revelou que as propriedades estudadas apresentam dimensdes
fundiarias compativeis com o padrdo regional da agricultura familiar, sendo conduzidas
predominantemente por mao de obra familiar e com limitada contratacao de trabalhadores
externos. A erva-mate configura-se como o eixo produtivo comum as cinco unidades
analisadas, ainda que com diferentes niveis de integracdo na cadeia produtiva, evidenciando
distintos graus de inser¢do econdmica e estratégias produtivas.

Em algumas propriedades, a atividade ervateira concentra-se na producao primaria da
matéria-prima, com comercializagdo da folha verde para agroindustrias regionais. Em outras
unidades produtivas, observa-se maior integragdo vertical, incluindo etapas de beneficiamento
€ processamento, como secagem, moagem e embalagem. Esse processo de agregagao de valor
contribui para ampliar a autonomia economica dos produtores e fortalecer a identidade
territorial associada ao produto, especialmente no que se refere ao papel de produtos locais na
construcdo de estratégias de desenvolvimento territorial (Recuero-Virto et al., 2024).

Outro aspecto relevante identificado nos diagnosticos refere-se a diversificacao
produtiva presente nas propriedades. Além da erva-mate, observam-se atividades
complementares como producdo de hortaligas, elaboragdo de alimentos coloniais, pequenas
criagdes animais e producdo artesanal de alimentos. Essa diversidade produtiva reflete uma
logica tipica da agricultura familiar, na qual diferentes atividades se combinam para garantir
estabilidade econdmica e aproveitamento eficiente dos recursos disponiveis, evidenciando a
multifuncionalidade do meio rural (Ellis, 2000; Cazella; Bonnal; Maluf, 2009).

Do ponto de vista sociodemografico, os responséaveis pelas propriedades apresentam
idade média situada entre 40 e 60 anos, perfil semelhante ao observado em diversas regides
rurais do Brasil. Embora a experiéncia acumulada represente um ativo importante para a gestao
produtiva, esse perfil etario também evidencia desafios relacionados a sucessdo rural e a
continuidade das atividades agricolas nas préximas geracdes, especialmente no que se refere a
permanéncia e a sucessao na agricultura familiar (Schneider, 2010; Brumer, 2014).

No que se refere a infraestrutura e as condig¢des locais, as propriedades analisadas
apresentam elementos relevantes para o desenvolvimento do turismo rural, incluindo paisagens

naturais preservadas, praticas produtivas tradicionais, identidade cultural regional e
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das comunidades rurais. Esses fatores configuram um conjunto de
recursos do territorio que podem ser mobilizados na constru¢do de experiéncias turisticas
associadas a cultura ervateira ¢ ao modo de vida rural, em consonancia com estudos que
destacam a importancia da experiéncia no envolvimento com o lugar e da valorizagao de
elementos identitarios na estruturacao do turismo rural (Kastenholz; Carneiro; Marques, 2020;

Recuero-Virto et al., 2024).

4.2 Potencialidades do turismo rural em Palmeira das Missoes

A andlise comparativa das propriedades evidenciou diferentes perfis produtivos e
potenciais turisticos, os quais refletem a diversidade de estratégias adotadas pelas familias
agricultoras. Para sistematizar essas informagoes, elaborou-se o Quadro 2, que apresenta as
principais caracteristicas produtivas, potencialidades turisticas e entraves identificados em cada

unidade analisada, a partir das categorias analiticas construidas na analise de contetdo.

Quadro 2 — Sintese das caracteristicas produtivas, potenciais turisticos e entraves das
ropriedades analisadas

. B . .. . Principais Entraves
Propriedade | Caracteristicas Produtivas Potenciais de Turismo P

Identificados
Produgéo de erva-mate como | Turismo cultural associado | Infraestrutura limitada para
atividade central; manejo a tradigdo ervateira; recepcao de visitantes;
tradicional; presenca de turismo vivencial com auséncia de planejamento

A estrutura bésica rural; gestao demonstragdo de praticas formal do turismo;

familiar consolidada; produtivas; potencial para | necessidade de adequacgdes
diversificacdo produtiva integragdo em rota sanitarias e organizacionais;
limitada. tematica da erva-mate. baixa divulgacdo.

Turismo agroindustrial;
turismo pedagogico
(demonstracao do
processamento); turismo
gastronomico vinculado a
produtos derivados;

Produgdo de erva-mate com
maior integracao
agroindustrial; beneficiamento
B e agregacdo de valor;
diversificagdo produtiva;

Necessidade de estruturagio
formal de visitas; capacitagdo
em atendimento turistico;
melhorias em sinalizagdo e
marketing; investimentos em

resenca de estrutura mais . adequacao para grupos
gr anigada potencial técnico- mai((l)resg b P

& ) educacional. '
Produg@o agricola Caréncia de infraestrutura

. ; Turismo ecoldgico;
diversificada; presenca de . . EICO;
., turismo vivencial; trilhas
recursos naturais e areas

C . ~ interpretativas; educagdo
preservadas; integracdo entre h A
ambiental; experiéncias

produgdo ¢ ambiente natural; . . .
imersivas no meio rural.

especifica para visitantes;
auséncia de estrutura sanitaria
adequada; necessidade de
organizagdo logistica; acesso

gestdo familiar. e sinalizacdo limitados.
Forte identidade cultural; Turismo cultural- o .
- . . . . Formalizagdo parcial das
produgdo artesanal vinculada identitario; turismo .. .
' . . 0 o . atividades; necessidade de
a tradi¢do regional; presenga gastrondmico; experiéncias . L ~
A . . . profissionalizagdo da gestdo
D de elementos simbolicos da tematicas vinculadas a L . - .
, , . . turistica; divulgagao restrita;
cultura gaucha; possivel cultura regional; potencial L
. >, . . dependéncia de demanda
integragdo com gastronomia para eventos e oficinas
, . . sazonal.
tipica. culturais.
E Produgdo de erva-mate Turismo misto (cultural, Estrutura ainda incipiente
associada a diversificacao ecoldgico e vivencial); para recep¢o sistematica;
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produtiva; presenga de areas potencial integrador em necessidade de capacitagao
naturais; integragao entre rota territorial; turismo em hospitalidade; auséncia de
produgdo e hospitalidade pedagodgico; experiéncias planejamento estratégico
familiar. gastronomicas familiares. conjunto; limitagdes de
infraestrutura basica.

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2026).

A andlise do quadro evidencia que as propriedades apresentam ativos territoriais
relevantes para o desenvolvimento do turismo rural, incluindo identidade cultural, diversidade
produtiva, paisagens naturais e praticas tradicionais associadas a cultura da erva-mate. Esses
elementos sdo fatores centrais para a consolidagdo de experiéncias turisticas auténticas no meio
rural, especialmente quando articulados a valorizacdo de recursos locais € a construcao de
narrativas associadas ao territorio (Kastenholz; Carneiro; Marques, 2020; Richards, 2018;
Recuero-Virto et al., 2024).

Além disso, observa-se que as diferentes tipologias de turismo identificadas — cultural,
ecologico, agroindustrial, gastrondmico e vivencial — ndo se apresentam de forma isolada, mas
tendem a se articular no contexto das propriedades analisadas. Essa integracao reforca a ideia
de que o turismo rural se estrutura a partir de experiéncias territoriais hibridas, nas quais
produgdo, cultura e paisagem se combinam, destacando a articulacdo entre elementos
territoriais na constru¢do de experiéncias turisticas (Recuero-Virto et al., 2024).

Contudo, os entraves identificados indicam que o principal desafio ndo reside na
auséncia de recursos turisticos, mas na insuficiente estruturacao da atividade turistica. Questdes
relacionadas a infraestrutura de recepgdo, capacitagdo em hospitalidade, planejamento
estratégico e comunicagao territorial aparecem de forma recorrente nos diagnosticos analisados,
evidenciando limitagdes tipicas de iniciativas em estdgio inicial de desenvolvimento. Esse
resultado evidencia que o desenvolvimento do turismo rural estd associado a capacidade de
articulagdo entre os atores locais, a qualificacdo da oferta e a construgdo de estratégias coletivas
(Reina-Usuga et al., 2024).

Nesse contexto, torna-se evidente que a transicao do estagio de “potencial turistico” para
“produto turistico estruturado” depende de processos de organizacao coletiva, governanga local
e qualificacdo dos atores locais. A complementaridade entre as propriedades analisadas,
observada a partir dos diferentes perfis turisticos identificados, sugere ainda a possibilidade de
constru¢do de roteiros integrados, capazes de ampliar a atratividade do territorio e fortalecer
sua insercdo no mercado turistico regional, destacando a integracdo de experiéncias e a
valorizacao de recursos territoriais no desenvolvimento do turismo rural (Kastenholz; Carneiro;

Marques, 2020; Recuero-Virto et al., 2024).
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desenvolvimento do turismo rural ainda enfrenta
desafios estruturais, especialmente relacionados a organizacao institucional, a infraestrutura e
a articulacdo entre os atores locais. A auséncia de planejamento estratégico, de mecanismos de
governanga ¢ de capacitagdo especifica pode limitar a consolidagdo dessas iniciativas,
impedindo que o potencial existente se converta em produtos turisticos estruturados e
competitivos (Cheer, 2024). Esse processo envolve a interagdo entre diferentes atores, praticas
e contextos institucionais, sendo construido a partir das dindmicas sociais e produtivas no
territorio (Van der Ploeg et al., 2000).

No contexto brasileiro, essas limitagdes sdo frequentemente observadas em municipios
de pequeno e médio porte, onde a presenca de ativos culturais e produtivos nem sempre €
acompanhada por politicas publicas estruturadas ou estratégias integradas. Nesses casos, a
identificacdo, valorizagdo e articulagdo desses recursos tornam-se fundamentais para orientar

processos de desenvolvimento rural.

4.3 Analise estratégica do turismo rural: matriz SWOT

Para sintetizar os resultados obtidos na analise de conteudo, elaborou-se uma matriz
SWOT, apresentada no Quadro 3, que permite identificar os principais fatores internos e
externos que influenciam o desenvolvimento do turismo rural no contexto analisado. A
utilizacdo dessa ferramenta possibilita organizar os achados de forma integrada, contribuindo
para uma leitura estratégica das potencialidades e limitagdes identificadas (Helms; Nixon,

2010).

Quadro 3 — Matriz SWOT do conjunto das propriedades analisadas

FORCAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)
Producdo consolidada de erva-mate como ativo Infraestrutura turistica insuficiente em parte das
identitario comum propriedades
Diversificagdo produtiva tipica da agricultura familiar = Auséncia de planejamento turistico formal
Presenga de agroindustrias familiares com potencial Caréncia de capacitagdo em hospitalidade e gestdo da
demonstrativo experiéncia
Forte identidade cultural regional (tradi¢do gaucha) Baixa profissionalizagdo da atividade turistica

Recursos naturais preservados (matas, paisagens T o .
. p ( » PAISagens, Sinalizacdo ¢ acessibilidade limitadas
ambiente rural)

~ - , . N Atuacdo isolada e auséncia de governanca territorial
Gestdo familiar com vinculos intergeracionais

estruturada
Complementaridade entre perfis turisticos (cultural, Baixa visibilidade e estratégias de marketing
ecologico, agroindustrial, gastrondmico) incipientes
OPORTUNIDADES (Opportunities) AMEACAS (Threats)
Cresce;njte demanda por turismo de experiéncia ¢ Instabilidade econdmica que afeta demanda turistica
autenticidade

Valorizag¢do do consumo local e produtos de origem Concorréncia de destinos rurais estruturados
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& ek b}
ossibilidade de criacao de rota tematica da erva-

N

Exodo rural e dificuldade de sucessdo familiar

mate
Programas publicos de incentivo ao turismo rural Exigéncias sanitdrias e normativas complexas
Integragdo com circuitos gastrondmicos regionais Sazonalidade da demanda turistica

Limita¢des de investimento para melhorias
estruturais
Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2026).

Fortalecimento do turismo pedagodgico e ambiental

A andlise do quadro evidencia que as propriedades apresentam ativos relevantes para o
desenvolvimento do turismo rural, incluindo identidade cultural, diversidade produtiva,
paisagens naturais e praticas tradicionais associadas a cultura da erva-mate. Esses elementos
sdo fatores centrais para a consolidagdo de experiéncias turisticas auténticas no meio rural,
especialmente quando articulados a valorizagdo de recursos locais e a constru¢ao de narrativas
associadas ao territério (Kastenholz; Carneiro; Marques, 2020; Richards, 2018; Recuero-Virto
et al., 2024).

Além disso, observa-se que as diferentes tipologias de turismo identificadas — cultural,
ecoldgico, agroindustrial, gastrondmico e vivencial — ndo se apresentam de forma isolada, mas
tendem a se articular no contexto das propriedades analisadas. Essa integragdo reforga a ideia
de que o turismo rural se estrutura a partir de experiéncias territoriais hibridas, nas quais
producdo, cultura e paisagem se combinam, evidenciando a articulagdo entre elementos
territoriais na constru¢do de experiéncias turisticas (Recuero-Virto et al., 2024).

Contudo, os entraves identificados indicam que o principal desafio ndo reside na
auséncia de recursos turisticos, mas na insuficiente estruturacao da atividade turistica. Questdes
relacionadas a infraestrutura de recepgdo, capacitacdo em hospitalidade, planejamento
estratégico e comunicagdo institucional aparecem de forma recorrente nos diagndsticos
analisados, evidenciando limitagcdes tipicas de iniciativas em estagio inicial de
desenvolvimento. Esse resultado evidencia que o desenvolvimento do turismo rural esta
associado a capacidade de articulagdo entre os atores locais, a qualificacdo da oferta e a
construgdo de estratégias coletivas (Reina-Usuga et al., 2024).

Nesse contexto, torna-se evidente que a transi¢ao do estagio de “potencial turistico” para
“produto turistico estruturado” depende de processos de organizacao coletiva, governanga local
e qualificagdao dos atores envolvidos. A complementaridade entre as propriedades analisadas,
observada a partir dos diferentes perfis turisticos identificados, sugere ainda a possibilidade de
construcao de roteiros integrados, capazes de ampliar a atratividade do territorio e fortalecer
sua insercdo no mercado turistico regional, evidenciando a integragdo de experiéncias e a
valorizacao de recursos territoriais no desenvolvimento do turismo rural (Kastenholz; Carneiro;

Marques, 2020; Recuero-Virto et al., 2024).
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desenvolvimento do turismo rural ainda enfrenta
desafios estruturais, especialmente relacionados a organizacao institucional, a infraestrutura e
a articulacdo entre os atores locais. A auséncia de planejamento estratégico, de mecanismos de
governanga ¢ de capacitagdo especifica pode limitar a consolidagdo dessas iniciativas,
impedindo que o potencial existente se converta em produtos turisticos estruturados e
competitivos (Cheer, 2024). Esse processo envolve a interagdo entre diferentes atores, praticas
e contextos institucionais, sendo construido a partir das dindmicas sociais e produtivas no
territorio (Van der Ploeg et al., 2000).

No contexto brasileiro, essas limitagdes sdo frequentemente observadas em municipios
de pequeno e médio porte, onde a presenca de ativos culturais e produtivos nem sempre €
acompanhada por politicas publicas estruturadas ou estratégias integradas. Nesses casos, a
identificacdo, valorizagdo e articulagdo desses recursos tornam-se fundamentais para orientar

processos de desenvolvimento rural.

5. Consideracoes finais

Os resultados evidenciam que as propriedades analisadas apresentam caracteristicas
tipicas da agricultura familiar do Sul do Brasil, com predomindncia de gestdo familiar,
diversificacao produtiva e forte integragdo entre producao, territorio e identidade cultural. A
erva-mate destaca-se como elemento estruturante, configurando-se como recurso estratégico
capaz de articular dimensodes produtivas, culturais e paisagisticas.

As propriedades possuem um conjunto significativo de recursos favoraveis ao
desenvolvimento do turismo rural, como paisagens preservadas, sistemas produtivos
tradicionais, hospitalidade familiar e forte identidade cultural. No entanto, a atividade turistica
ainda se encontra em estagio incipiente, sendo limitada pela auséncia de planejamento
estruturado, pela insuficiéncia de infraestrutura, pela caréncia de capacitacdo em hospitalidade
e pela falta de mecanismos consolidados de governanca local.

A andlise estratégica indicou que os principais desafios ndo estdo relacionados a
disponibilidade de recursos, mas a capacidade de organizacao institucional e qualificacdo dos
atores envolvidos. Nesse sentido, a complementaridade entre as propriedades e a diversidade
de perfis produtivos e turisticos apontam para a possibilidade de construgcdo de roteiros
integrados de turismo rural, com destaque para a criacdo de uma rota tematica da erva-mate.

Do ponto de vista teorico, os resultados refor¢am a relevancia da multifuncionalidade

da agricultura na compreensao das dindmicas do espago rural contemporaneo. A incorporagao
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do turismo rural con 1gura-s¢ Como cstratcgia de diversiricacao economica que ampiia o valor

social, cultural e simbdlico da atividade agricola, contribuindo para a gera¢do de renda e a
valorizacao da cultura local.

No caso de Palmeira das Missdes, a integracdo entre agricultura familiar, cultura
ervateira e turismo rural representa uma oportunidade para o desenvolvimento rural, ao
possibilitar a valorizacdo de ativos locais e a ampliacdo da atratividade turistica sem
descaracterizar as praticas produtivas tradicionais.

Por fim, destacam-se como limitagdes o numero reduzido de propriedades analisadas e
o carater exploratorio da pesquisa. Estudos futuros podem avancar por meio de abordagens
complementares, incluindo entrevistas com agricultores, andlises da percep¢ao de visitantes e
avaliacdes de viabilidade economica de roteiros turisticos vinculados a cadeia produtiva da

erva-mate.
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