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Resumo
Analise critica do projeto Tecendo Lagos, iniciativa do time Enactus UFJF, tendo em vista a
proposta de promover capacitagdes como forma de integragdo e de desenvolvimento
econdmico para mulheres imigrantes em Juiz de Fora. E pontuado as principais dificuldades
enfrentadas pelo projeto desde a busca pelo publico imigrante em Julho de 2024 até e sua
fase de estruturacdo até o momento atual com base também, em artigos que envolve tematicas
similares afins de averiguar de forma critica as barreiras enfrentadas ao trabalhar com

populacdo imigrante em Juiz de Fora
Palavras-chave: imigrante; capacitacao; social, economica

Abstract
This is a critical analysis of the “Tecendo Lagos" project, an initiative of the Enactus UFJF
team focusing on its proposal to promote training as a means of integration and economic
development for immigrant women in Juiz de Fora. The main difficulties faced by the project,

from its initial search for immigrant participants in July 2024 to its structuring phase up to the
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present moment, are highlighted. The analysis also draws on articles addressing similar
themes, aiming to critically examine the barriers encountered when working with the

immigrant population in Juiz de Fora.
Keywords: immigrant; training; social, economic

INTRODUCAO

Com base no grande numero de imigrantes em Juiz de fora, segundo dados da policia
federal, mais de 3 mil desde 2023, a pauta sobre migragdo ¢ tema recorrente na cidade, seja na
busca de politicas publicas adequadas e também nas areas académicas. A inser¢cdo social
dessa populagdo ¢ marcada por desafios estruturais significativos desde aspectos sociais e
econdmicos. Dentre as acdes para melhor insercdo do publico migrante encontra-se a
realizacdo de capacitagdes, visto que no sentido econdmico traz aumento da empregabilidade
e da capacidade de produgdo desenvolvendo hard skills. Para além da economia as
capacitagdes contribuem também em aspectos sociais por meio do aumento da confianga e do

networking, seja entre imigrantes e também com brasileiros, conectando assim as culturas e

estimulando a sensacdo de pertencimento. Para as mulheres, as capacitagdes abrem portas
para o empreendedorismo, alternativa bastante viavel considerando que muitas enfrentam a
dupla jornada de trabalho e ndo tem disponibilidade para enfrentar a carga horaria fixa do
jornada de trabalho conseguindo ter uma fonte de renda com horarios mais flexiveis ajustados

a suas rotinas.

Nesse sentido,o time Enactus UFJF desenvolveu o Tecendo Lagos, um projeto focado
em capacitagdo de corte e costura, bordado e empreendedorismo para mulheres imigrantes em
Juiz de Fora. A proposta é que por meio das capacitagdes as mulheres consigam melhores
condi¢gdes de trabalho desenvolvendo uma fonte de renda adquirindo maior estabilidade e
independéncia. Para além disso, o projeto busca criar uma verdadeira comunidade entre as
mulher afim de que elas se apoiem umas nas outras, troquem experiéncias, tenham sua cultura

mais valoriza e se sintam mais integrada a cidade
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O presente relato de experiéncia faz uma andlise critica e estratégica acerca dos
desafios enfrentados pelo projeto, desde sua criagdo até o momento atual. Sdo colocados em
pautas questdes envolvendo o publico alvo visto que trabalhar com imigrante ¢ uma tarefa
complexa que envolve desafios desde de o mapeamento do publico devido a falta de acesso a
informacao e a desconfianga até a o engajamento do publico durante a execugdo do projeto
devido a vulnerabilidade e a necessidade imediata das mulheres. Para além da integracdo das
mulheres imigrantes, o processo de efetivacdo da capacitagdo também passa por alguns

percal¢os como a busca por apoios institucionais concretos e a dificuldade estrutural.
REFERENCIAL TEORICO

Dentre os principais materiais utilizados vale citar o guia realizado pela ACNUR
intitulado “Caixa de Ferramentas Trabalhando com Mulheres Refugiadas e Imigrantes” que
aborda sobre as dificuldades do publico do trabalho com mulheres imigrantes e refugiadas
bem como eixos importantes a serem trabalhados. Dentre tais eixos 0 Bem estar Economico
se relaciona com a proposta do projeto aqui analisado trazendo um guia de como realizar as

capacitagdes bem como realizadas pelo tecendo lagos e aqui destrinchadas.

Outro material relevante para a produgdo desta pesquisa foi o “Relato de Experiéncia
do projeto Imigrassomos (Enactus UFJF) Desafios e Oportunidades™ visto que, tal producao
fala sobre aspectos importantes de lidar com o publico imigrante em Juiz de Fora tornando a

pesquisa ainda mais conectada com a relagao do projeto aqui analisado.

Por fim, vale citar também o artigo “ Desafios Enfrentados pelos Imigrantes no
Processo de Integragdo Social na Sociedade Brasileira que conferem o proprio titulo aborda
sobre os desafios da populacdo imigrante embasando assim as justificativas pelas barreiras
enfrentadas pelo projeto tecendo lagos trazendo maior fundamentacao critica da experiéncia
relatada. Identificando os desafios de forma mais critica é possivel fazer uma analise das

solugdes adotando estratégias de forma mais eficaz e concretas.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA
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A priori, ¢ importante destacar que o municipio de Juiz de Fora ocupa posi¢ao de
destaque no contexto migratorio do estado de Minas Gerais, configurando-se como um dos
principais polos de acolhimento de pessoas imigrantes. Nesse cendrio, observa-se a
necessidade de iniciativas que promovam a inclusdo social e econdmica dessa populagdo. No
caso das mulheres imigrantes, essas dificuldades tendem a ser ainda mais acentuadas. Entre os
principais desafios estdo: a ndo validagdo de diplomas obtidos em seus paises de origem, as
barreiras linguisticas que dificultam a comunicagdo e o acesso ao mercado de trabalho, além
de situagdes de preconceito e discrimina¢do. Soma-se a isso a auséncia de redes de apoio
consolidadas e a exigéncia de experiéncia profissional prévia no pais de acolhimento, fatores
que frequentemente limitam as oportunidades de inser¢ao no mercado formal. Muitas dessas
mulheres também enfrentam a chamada dupla jornada de trabalho, acumulando
responsabilidades relacionadas ao trabalho remunerado e ao cuidado com a casa, os filhos e
outros membros da familia, o que contribui para sua inser¢ao em atividades informais e

precarizadas.

Nesse contexto, em Junho de 2024, o projeto Tecendo Lagos ¢ desenvolvido pelos
estudantes da Enactus UFJF para diminuir a vulnerabilidade dessas mulheres imigrantes em
Juiz de Fora. O projeto busca, através de capacitagdes que possibilitem a geracdo de renda
extra de forma autonoma ou flexivel, promover a autonomia financeira dessas mulheres,
mesmo diante dos percal¢os que elas enfrentam. O projeto estd alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, principalmente com as ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico), ODS 10 (Redugdo das Desigualdades) e ODS 17

(Parcerias e Meios de Implementacao).

A primeira capacitacdo desenvolvida pelo projeto teve inicio em agosto de 2024, em
parceria com o Instituto Entre Irmaos (IEI), quando foi ofertado um curso introdutorio de
corte e costura destinado a uma turma de dez mulheres imigrantes. A formagao ocorreu ao
longo de quatro meses, com carga horaria semanal de quatro horas distribuidas em dois
encontros noturnos. Para além da aprendizagem técnica, os encontros também se constituiram
como espacgos de troca e convivéncia, nos quais foram promovidos momentos de conversa e

partilha entre as participantes, favorecendo a criagdo de vinculos, o fortalecimento de redes de
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apoio e¢ a ampliacao do sentimento de pertencimento e integragdo. Ao final do processo, em
dezembro de 2024, foi realizado um evento de formatura que marcou o encerramento da
capacitacdo e celebrou as conquistas alcangadas pelas participantes. Por meio dessa iniciativa
foi possivel unir uma comunidade que enfrenta desafios comuns, através da integragao,

comunicacdo, recomendagoes e troca de experiéncias entre as participantes.

Ap6s a realizagdo do curso de corte e costura, em 2025, tornou-se necessario planejar os
proximos passos do projeto, com o objetivo de avangar no alcance das metas do Tecendo
Lagos e aprimorar o nivel da comunidade assistida. Entre esses objetivos estdo a promocgao da
autonomia financeira tanto do projeto quanto das mulheres imigrantes participantes, o
fortalecimento do empoderamento feminino, a ampliagdo das redes de apoio e a garantia da
sustentabilidade da iniciativa. Nesse sentido, uma das perspectivas pensadas para o futuro ¢ a
possibilidade de estruturar o projeto como uma cooperativa, permitindo uma organizacao

coletiva da producao e da comercializagdo dos produtos confeccionados pelas participantes.

A partir da analise das necessidades do publico-alvo, concluiu-se que a capacitacao em
bordado seria a alternativa mais adequada para dar continuidade ao projeto, uma vez que essa
atividade exige menos recursos materiais do que o curso de corte e costura, que demanda
maquinas de costura, e, ainda assim, apresenta potencial para gerar boa rentabilidade. Assim,
as primeiras aulas de bordado ocorreram em dezembro de 2025 e janeiro de 2026, sendo
realizadas quinzenalmente as quintas-feiras, com duracdo média de trés horas. As aulas foram
ministradas por uma professora voluntaria, enquanto o projeto Tecendo Lacos disponibilizou
todos os materiais necessarios, além de oferecer lanches e cobrir os custos de transporte das
participantes. As atividades contaram com a participagdo de trés mulheres imigrantes,

evidenciando um desafio no engajamento das participantes.

No ambito das capacitagdes oferecidas pelo projeto Tecendo Lagos, as aulas de bordado
ndo se limitam apenas ao aprendizado da técnica artesanal, mas também incluem orientacdes
voltadas a comercializagdo dos produtos confeccionados. Durante os encontros, as
participantes recebem nogdes praticas sobre fotografia de pecas, estratégias de divulgacdo e

uso do Instagram para promover seus trabalhos, além de discussdes sobre precificagdo e
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outras formas de organizagdo das vendas, buscando fortalecer a autonomia das mulheres na
geracdo de renda por meio do artesanato. Complementarmente, o projeto também tem
investido na formag¢do em empreendedorismo, ampliando a compreensdo das participantes
sobre gestao e sustentabilidade de pequenos negocios. Nesse sentido, encontra-se em processo
de formalizagdo uma parceria com o Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia da UFJF (CRITT) para a realizagdo de um curso de empreendedorismo previsto

para ocorrer entre os meses de margo e abril.

Ainda assim, um dos maiores desafios do projeto ¢ a manuten¢do do vinculo com o
publico. Das dez mulheres que iniciaram o curso, sete concluiram a formacao e, atualmente,
trés seguem ativamente no projeto. Apesar dessa dificuldade, o projeto segue buscando
estratégias para fortalecer a comunidade e aumentar o seu alcance através da divulgag@o no
instagram (@projetotecendolacos, e da divulgacdo em eventos académicos e da comunidade.
Vale salientar, ainda, a dificuldade em encontrar professores voluntarios com a mesma
disponibilidade das participantes para ministrar os cursos de capacitagdo, uma vez que o0s

horarios sdo restritos e esses professores nao sdo remunerados.

As capacitagdes sdo ministradas por terceiros, sejam instituicdes ou individuos, que
possuem conhecimento e disponibilidade para ministra-las de forma voluntdria. Essa
alternativa, além de benéfica financeiramente para o projeto, também contribui para a
construgdo de uma rede de contatos futura para as mulheres. Além desses pontos, outro
desafio da capacitacdo ¢ que muitas participantes tém filhos e demandam presenca constante
na rotina familiar, o que, somado a dupla jornada, dificulta tanto a assiduidade e a
permanéncia nas aulas quanto a colocagdo em pratica do que € aprendido, uma vez que muitas

vezes nao dispoem de tempo habil para se dedicar as atividades propostas.
ANALISE DA EXPERIENCIA

Durante a execugdo do projeto Tecendo Lagos diversos desafios foram enfrentados até
o momento. De inicio, a primeira barreira foi o0 mapeamento do publico imigrante visto que
muitos enfrentam questdes relacionadas a documentacgdo, por medo e desconfianca tendem a

ndo registrar sua presen¢a da maneira devida no territorio. Como estratégia, foi firmada uma
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parceria com a prefeitura de juiz de fora, com tal apoio o projeto conseguiu mapear as
mulheres para a turma de corte e costura em Julho de 2024 por meio do contato com
determinada institui¢do vinculada que oferecia suporte ao pubico imigrante por meio de
doacdo de roupas e distribuicdo de cestas basicas. Tal estratégia evidencia a importancia de

apoios institucionais bem como a necessidade de politicas publicas.

Entretanto, apds um tempo a prefeitura de Juiz de Fora tornou publico um novo edital
para substituir a referida institui¢cao o que trouxe um abalo ao projeto que perdeu seu principal
ponto de referéncia local para o contato direto com o publico imigrante. Tendo em vista tal
desafio para o projeto destaca-se que, este ¢ ainda maior para os imigrantes visto que muitas
vezes ha uma caréncia de informagdes ¢ tais mudangas tendem a enfatizar ainda mais a falta
de unificacdo entre os servigos e oportunidades prestados para o referido publico. Conforme o
artigo Refugiados e os Desafios Enfrentados no Processo de Integrag¢do a Sociedade Brasileira
o processo de integracdo deve ser uma via de mao dupla e requer adaptagdo tanto do
imigrante quanto da sociedade receptora que precisa adequar as propostas para os desafio

estruturais como dificuldade com a lingua, falta de apoio e grande locomotividade.

Mesmo apds o mapeamento, o projeto enfrentou algumas dificuldades de retencdo do
publico. O principal deles ¢ a busca por um horario visto que o desafio das mulheres segue
sendo a dupla jornada de trabalho tanto em casa com os filhos e algumas ainda lidam com
alguns trabalhos informais. Visto a grande sobrecarga, a capacitacdo, que inicialmente nao
traz renda, acaba ndo sendo prioridade e elas deixam o projeto, como por exemplo ocorreu na
turma de corte e costura que houveram 3 desisténcias. Além disso, uma situagao que também
gerou muito impacto na retencdo do publico foi o tempo de reestruturagdo entre o curso de
corte e costura e curso de bordado na qual durou cerca de um ano e devido a alta mobilidade
somado a inseguranga se o projeto continuaria ou ndo. Nesse intervalo o projeto perdeu boa

parte do publico contando atualmente com 3 mulheres.

Como solucdo, o projeto tem buscado firmar novas parcerias com instituicoes e
iniciativas que ja atuam com o publico imigrante em Juiz de Fora. Firmar tais relacdes ¢ de

extrema importancia visto que o publico alvo passa a confiar mais na proposta oferecida visto
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que esta se vincula a instituicoes ja existentes. Para além do mapeamento em novas mulheres
para a comunidade o projeto passa investir também em ag¢des além das capacitagdes como
promocao de eventos e rodas de conversa momentos que promovam maior integracdo entre a
comunidade ja firmada com o tecendo lagos a fim de criar verdadeiros vinculos que vao alem

da capacitagao técnica.

Em segunda andlise, a estruturacdo das capacitacdes também enfrentam desafios que
vao além do publico alvo em questdo. Ao se iniciar um projeto que ofereca servigos de
capacitagdo ¢ preciso levar em consideracdo que nao se tera um fluxo fixo de entrada de caixa
tornando as questdes financeiras um grande impasse. O Tecendo Lagos enfrentou desafios de
financiamento visto que precisava do auxilio de terceiros para realizagdo das aulas, deste
modo buscou estabelecer parcerias estratégicas com institui¢des que ja oferecam capacitagdes

gratuitas ou pelo contato de professores voluntarios.

Além da prestacao de servigos € necessario considerar também os custos dos insumos
necessarios para efetivagdo do curso como linhas, agulhas, tecido, aviamentos dentre outros.
Inicialmente, o projeto focava em aulas de corte e costura, mas estas necessitavam de um
custo maior para se manter como local mais especifico e maquinario. Como estratégia o
projeto buscou uma capacitagdo similar, a fim de ndo mudar a proposta inicial e adotou as
aulas de bordado que possui um custo menor de insumos que inicialmente foram obtidos por

doagdes e também do dinheiro advindo de organizagao de rifas.

Ainda se tratando de custo vale pontuar que a fim de apoiar o publico alvo em questao
o projeto também adotou como estratégia fornecer o valor da passagem para as participantes e
também contam com lanche em todas as aulas a fim de tornar o ambiente acessivel e
aumentar o engajamento considerando as dificuldades das mulheres entendidas. tais ag¢des
também envolvem gastos que sdo contabilizados junto aos materiais necessarios para
execu¢do das aulas advindo do valor arrecadado pelas rifas. Segundo tais pontos ¢ necessario
ter um controle financeiro estruturado e elencar as prioridades do projeto visto a dificuldade

econOmica inicial



Evento SIMPOSIO
Nacional NACIONAL

EXTENSAO
Brasil

No contexto Enactus, muitos projetos encontram tal dificuldade de iniciarem sua
estruturacdo até alcangarem uma fonte de renda fixa para se tornarem sustentdveis
financeiramente e a busca por parcerias, voluntarios, doagdes e rifas ¢ a alternativa mais
viavel no inicio. O apoio institucional das faculdades também ¢ de grande relevancia visto que
as universidades federais possuem um or¢amento fixado pelo Estado justamente para
investirem em extensdo. Nesse sentido, o projeto tecendo lacos conta com o apoio da Pro
Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de juiz de fora, no entanto € preciso estar atento
visto que contar com orcamento da universidade ¢ incerto para os alunos em frente aos
constantes cortes de gastos na educagdo tornando o acesso a extengdo dos estudantes e da

comunidade incerto.
CONCLUSOES

O desenvolvimento do projeto Tecendo Lacos, idealizado por estudantes da equipe
Enactus UFJF, evidencia o potencial transformador da extensdo universitaria ao intervir nas
vulnerabilidades de mulheres imigrantes em Juiz de Fora. Por meio da oferta gratuita de
capacitagdes a iniciativa atua diretamente na redugdo das barreiras socioculturais e de acesso
ao mercado de trabalho. Mais do que uma qualificacao técnica, o projeto contribui para o
resgate do protagonismo feminino ao fornecer ferramentas que favorecem maior autonomia
financeira e comunicacional, mesmo diante das profundas desigualdades presentes no

processo migratorio.

Para além do impacto econdémico, a experiéncia demonstra que os encontros
formativos constituem um importante estimulo a criagdo de capital social e ao fortalecimento
emocional das participantes. O ambiente das aulas transforma-se em um espago de
acolhimento e integracdo, no qual a troca de vivéncias favorece a constru¢do de uma rede de
apoio mutuo, fundamental para o enfrentamento de desafios em comum. Além disso, o
contato com professores e oficineiros voluntarios amplia as perspectivas de inser¢ao na
cidade. Nesse processo, o desenvolvimento de novas habilidades reflete diretamente no
resgate da autoconfianga e da autoestima, consolidando o empoderamento promovido pela

iniciativa.
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Por outro lado, a execugdo do projeto também evidencia obstaculos estruturais e
operacionais relevantes. Em relagdo ao publico-alvo, destacam-se a sobrecarga da dupla
jornada e as intensas demandas da rotina familiar. A responsabilidade pelo cuidado com o lar
e com os filhos divide o tempo disponivel, dificultando a frequéncia nas aulas e a aplica¢ao
pratica dos conhecimentos adquiridos. Soma-se a isso o desafio de conciliar a disponibilidade
das participantes com os horarios igualmente limitados dos voluntarios. Além das barreiras
enfrentadas pelas mulheres, o projeto também lida com desafios de ordem institucional e
financeira, exigindo da equipe discente constante adaptagdo logistica diante da instabilidade

de parcerias locais e da variagao de recursos necessarios para a manutencao das atividades.

Ainda assim, a experiéncia no Tecendo Lagos ndo apenas produz impactos
significativos na vida das mulheres atendidas, ao promover perspectivas reais de autonomia e
inclusdo, como também contribui de forma expressiva para a formagao cidada e profissional
da equipe envolvida. Ao articular extensdo, pesquisa e intervencao social, o projeto fortalece a
relagdo entre universidade e sociedade, reafirmando a extensao universitaria como um espaco
fundamental de producdo de conhecimento, inovagdo social e transformagao da realidade

local.
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