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Resumo

O presente artigo analisa modelos de negocio sustentdveis baseados na compostagem,
considerando seu potencial de mitigacdo das mudancas climaticas e geragao de valor
socioecondmico. Parte-se do contexto de agravamento da crise climdtica e da contribuicdo
significativa dos residuos organicos para a emissao de gases de efeito estufa, especialmente o
metano. A pesquisa adota abordagem qualitativa e exploratdria, fundamentada em revisdo
bibliografica e analise documental de iniciativas localizadas na regido Sudeste do Brasil.
Foram examinados trés projetos com diferentes modelos de atuagdo (B2B, B2C e B2B2C),
buscando compreender suas propostas de valor, impactos ambientais e estratégias
operacionais. Os resultados indicam que a compostagem, associada a praticas de economia
circular e educacdo ambiental, promove reducdo de residuos destinados a aterros, geragao de
insumos agricolas e fortalecimento do engajamento comunitario. Constatou-se, ainda, que a
viabilidade econdmica desses modelos depende da integragdo entre inovagao, mensuragao de
impacto e parcerias intersetoriais. Conclui-se que a compostagem constitui uma alternativa
estratégica para alinhar sustentabilidade ambiental, inclusao social e geracao de renda, embora
ainda enfrente desafios estruturais para sua ampliacdo em escala.
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Introducio:

O agravamento das mudangas climaticas nas Ultimas décadas tem gerado grande
preocupacdo em ambito global. As inimeras consequéncias ambientais e sociais decorrentes
da crise climatica, como eventos climaticos extremos, escassez de recursos naturais e
impactos na saude publica, t€m alarmado a populagdo mundial. De acordo com a Organizagao
Meteoroldgica Mundial (OMM), 2024 foi o ano mais quente ja registrado, com temperatura
média global cerca de 1,55 °C acima dos niveis pré-industriais, sendo a emissao de gases de
efeito estufa um dos principais causadores desse fendmeno Nesse contexto, ¢ destacado o
papel da gestdo inadequada dos residuos solidos, em especial dos residuos de origem
organica, cuja distribuicdo em aterros sanitdrios contribui exponencialmente para a emissao
do géas metano. Assim, solugdes como a compostagem emergem como estratégias relevantes
de mitigacdo das mudancas climdticas, por reduzir o quantitativo de emissdes, promover a
economia circular e fortalecer a resisténcia socioambiental no ambiente comunitario. Diante
desse cenario preocupante, torna-se imperativo adotar medidas efetivas para mitigar os efeitos

das alteragdes climaticas e promover a resiliéncia das comunidades.

A gestao inadequada dos residuos so6lidos, com o envio de grandes volumes de lixo
para aterros e lixdes, contribui significativamente para a emissao de gases de efeito estufa,
intensificando os efeitos das alteragdes climdticas. Segundo estimativas de estudos
ambientais, realizado através da andlise de bancos de dados do Painel Intergovernamental de
Mudas Climaticas (IPCC), cerca de 74% das emissoes globais de gases do efeito estufa sao
atribuidos ao dioxido de carbono (CO2), cerca de 17% ao metano (CH4) e 9% ao 6xido
nitroso (Na40), quando expressos em CO2 equivalente. A Organizagdo das Nagdes para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) ressalta que a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel ¢ fundamental para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
que buscam garantir a integracao e realizacdo de metas relacionadas a aspectos ambientais,

sociais e econdmicos, essenciais para o bem-estar da populacdo global.

Com base nesse contexto, a compostagem surge como uma alternativa que abarca os
aspectos inerentes ao desenvolvimento sustentdvel, mitigando as consequéncias da crise
climatica e proporcionando beneficios sociais € econdmicos, ja que diminui a emissdo de
gases de efeito estufa e, através de uma gestao eficiente, agrega valor aos residuos organicos

que antes eram descartados.



Modelos de negodcio sustentdveis baseados na compostagem tém uma atuacao
fundamental ao estimularem e desenvolverem a consciéncia ambiental € o conhecimento
sobre sustentabilidade, visto que, no cenario nacional, 49% dos brasileiros desconhecem o
conceito de sustentabilidade, além de que quase 40% dos brasileiros pertencentes a geragdo Z
pontuam como barreira para ter uma vida sustentdvel ndo saber como aplicar a
sustentabilidade (CEBDS), o que indica uma lacuna na constru¢do da educagao ambiental dos

jovens brasileiros.

Além do viés educacional, modelos de negdcio sustentdveis baseados na
compostagem, trabalham no aspecto ambiental e econdmico com uma oportunidade que
muitas vezes ¢ descartada. Somente os residuos organicos representam cerca de 40% do lixo
direcionado aos aterros sanitarios e lixdes (Abrelpe), onde podem sofrer decomposi¢ao
inadequada, gerando chorume téxico e gds metano. Assim, esses modelos de negocio
possuem potencial para transformar lixo em lucro, promovendo beneficios ambientais e

tornando a compostagem uma atividade economicamente viavel e socialmente benéfica.

Este artigo tem como objetivo analisar projetos voltados para a educagdo ambiental e a
compostagem, identificando desafios e mapeando oportunidades. Busca demonstrar como a
transformagao de residuos organicos pode se converter em oportunidades econOmicas que
promovem beneficios ambientais e sociais, gerando um impacto positivo nas comunidades

envolvidas.

O presente artigo € iniciado por seu resumo, que sintetiza os objetivos, metodologia,
resultados e conclusdes, introdugdo, que contextualiza o problema e revisdo bibliografica, que
aborda assuntos como desenvolvimento sustentavel e responsabilidade coletiva, modelos de
negdcios sustentdveis e economia circular. Explicita ainda os procedimentos metodologicos
utilizados e os resultados alcancados, que embasam a discussdo exposta. Por fim, tem-se a

conclusdo, que sintetiza as descobertas, e as referéncias.

Revisao bibliografica

Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Coletiva



O desenvolvimento sustentdvel ganhou visibilidade juntamente da criagdo da
Organizagdo das Nagdes Unidas, na segunda metade do século XX, mais especificamente em
1987, no Relatorio Brundtland (Boff, 2017), uma vez que, as consequéncias da
industrializacdo urbana e do uso desgovernado dos recursos nao renovaveis deram origem a

diversas crises econdmicas e socioambientais.

A conservacdo ambiental deve sempre ser integrada as politicas de desenvolvimento
do pais, reconhecendo que a responsabilidade ambiental ndo pode ser exclusivamente
atribuida para individuos ou governos de forma isolada, mas sim compreendida como um
dever coletivo (SACHS, 2009; ONU, 2015). A protecdo ambiental envolve a agdo estatal, do
setor produtivo e da sociedade civil, abrangendo tanto agdes cotidianas, quanto mudangas
estruturais relacionadas a politicas publicas, regulagdo ambiental e adocdo de modelos

produtivos sustentaveis por grandes empresas (OECD. 2011).

Embora agdes individuais, quando realizadas de forma isolada, ndo sejam suficientes
para promover mudangas estruturais, a literatura aponta que a educagao € a conscientizagao
ambiental exercem um papel estratégico nos estimulos para o engajamento social coletivo, o
controle social e a pressdo por politicas publicas e praticas corporativas responsaveis
(UNESCO, 2020; JACOBI, 2016) Dessa forma, a educagdo ambiental ndo vem para substituir
quaisquer metodologia, mas atua de maneira complementar, fortalecendo processos de

transformagoes sistémicas.

Nesse contexto, projetos que unem educagdo ambiental e compostagem contribuem
para aproximar a populacdo dos impactos consequentes da gestdo inadequada de residuos
solidos e para fomentar solucdes baseadas na economia circular, assim dialogando com o
objetivo do estudo em questdo para analisar modelos de negodcio capazes de gerar beneficios
ambientais, sociais e economicos de forma metddica e integrada (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2017; ABRELPE, 2022).

Modelo de Negocio Sustentaveis



Organizagdes e governos tém incentivado a adogdo de praticas sustentaveis como
resposta a desafios como o aquecimento global, a perda de biodiversidade e crises de satde
publica, que geram incertezas sistémicas ¢ demandam transformagdes profundas nos modelos
econdmicos (BOFF, 2017). Nesse contexto, as empresas sdo atores-chave na mitigacdo de
riscos climaticos e na promoc¢do de um desenvolvimento equilibrado, sendo cobradas a

integrar a sustentabilidade em suas estratégias (DIEZ-MARTINEZ, 2022).

A incorporagdo de critérios ESG (Ambiental, Social e Governanga) tem ganhado
destaque, com empresas lideres, como a Unilever, Salesforce e Schneider Electric, adotando
praticas inovadoras, como reducdo de emissdes de carbono, eficiéncia energética e
desenvolvimento de produtos ecoeficientes, alinhadas a técnicas de melhoria continua. Essas
iniciativas ndo apenas atendem a demandas regulatorias, mas também refletem uma mudanga
cultural, em que consumidores e investidores valorizam marcas comprometidas com impactos
positivos (Eccles, loannou e Serafeim, 2014)) No entanto, a maturidade na integracao da
sustentabilidade varia significativamente entre setores, devido a complexidade técnica, custos

de transicdo e falta de padrdes universais (DIEZ-MARTINEZ, 2022).

Unindo as politicas de ESG, os negbécios de impacto funcionam como
empreendimentos com propdsito central de geracdo de impacto que seja positivo e
mensuravel interligado a sustentabilidade financeira. Esses modelos se destacam por integrar
o impacto a proposta de valor, ndo sendo somente um efeito colateral. Muitos projetos
ambientais se enquadram nesse modelo, por promoverem dados mensuraveis através de
indicadores de impacto, redu¢do de residuos e geracdo de renda comunitaria, alinhando-se

com as diretrizes de desenvolvimento sustentavel (BARKI et al., 2015; GIIN, 2020).

Ja o modelo hibrido, também conhecido como setor 2.5, combina caracteristicas do
setor privado e do terceiro setor, juntando efici€éncia econOmica e impacto socioambiental.
Esse modelo ¢ comum em Organizagdes Sociais devido a geracdo de renda coexistir com
objetivos sociais claros. Estudiosos apontam que essas organizagdes desempenham um papel
estratégico para a transicdo de economias mais sustentdveis em contextos locais (DORADO,

2010; ALTER, 2007).



Apesar dos avangos, persiste um paradoxo: embora a sustentabilidade seja reconhecida
como um "imperativo empresarial", sua ado¢cdo como modelo de negécio predominante ainda
¢ limitada. Empresas frequentemente priorizam resultados de curto prazo, em detrimento de
investimentos em praticas sustentdveis que exigem prazos mais longos para gerar retornos
(DOS SANTOS, 2017). Contudo, a sustentabilidade pode ser lucrativa, visto que estudos
apontam que empresas com alto desempenho ESG tendem a reduzir custos operacionais por
meio de eficiéncia energética e gestdo de residuos, como a compostagem e retiso de agua,

além de atrair investidores que priorizam portfélios alinhados a critérios éticos.

A geragdo de retornos, no entanto, depende de uma abordagem estratégica. Primeiro, ¢
essencial internalizar a sustentabilidade na cultura organizacional, indo além de iniciativas
isoladas. Segundo, a transparéncia e a mensuracdo de impactos sdo criticas para construir
credibilidade junto a stakeholders. Ferramentas como relatérios de sustentabilidade e
certificagdes ajudam a quantificar beneficios tangiveis. Terceiro, a colaboragdo entre setores,
como parcerias entre empresas, governos € ONGs, amplifica a eficidcia de agdes, como

observado em cadeias de suprimentos circularizadas. (PORTER; KRAMER, 2011)

O valor desses modelos estd associado a transparéncia e mensuracdo de impactos
socioambientais, fundamentais para a constru¢do de impacto junto a stakeholders, sendo
viabilizado por meio de relatorios de sustentabilidade, indicadores de ESG e certificacoes
reconhecidas. (PORTER; KRAMER, 2011; ELKINGTON, 1997). Somado a isso, a relacao
intersetorial, envolvendo parceria entre empresas, governos, organizagdes de terceiro setor e a
comunidade amplia a eficidcia das agdes e fortalece as cadeias de produg¢do. Também
destaca-se o papel das agdes comunitdrias como projetos voltados a educagdo ambiental,
engajamento social e programas de certificagdes de sustentabilidade, nos quais empresas tém
como obrigagdo comprovar impactos positivos concretos, reforcando o carater social e

educativo dos modelos de negdcio sustentaveis

Economia Circular

O modelo da Economia Circular ¢ uma nova maneira de encarar a origem e o destino
do que ¢ produzido e descartado, buscando minimizar o desperdicio e maximizar o uso

eficiente dos recursos naturais. E uma abordagem econdmica inovadora que busca remodelar



nosso sistema de produgcdo e consumo, priorizando a minimizacdo de residuos e a
maximizac¢do da reutilizagdo, recuperacao e reciclagem de materiais. Embora o conceito tenha
ganhado destaque mais recentemente, suas raizes remontam a praticas antigas de reutilizagao

e conservagdo de recursos” (BELOTI, 2024, apud MACARTHUR, 2023).

A Economia Circular no Brasil, tratada como logistica reversa, ¢ determinada pelo Art.
3° da Lei n° 12.305 (Politica Nacional de Residuos Solidos, de 02 de agosto de 2010), como
um instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado por um conjunto de
acoes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restitui¢do dos residuos
solidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo, em outros ciclos

produtivos, ou outra destinac¢ao final ambientalmente adequada. (BRASIL, 2010).

Além da dimensao técnico-produtiva, a Economia Circular ¢ uma forte ferramenta
socioeducativa, sendo a educag¢do ambiental um elemento de estratégia para a implementagao.
A transi¢do para modelos circulares depende do engajamento ativo da sociedade, da mudanga
de habitos de consumo e da conscientizacdo coletiva sobre os impactos da gestdo inadequada
dos residuos. A literatura aponta que o sucesso de modelos de negdcio circulares esta
diretamente associado ao envolvimento comunitério, a transparéncia das agdes e a integracao
entre educacdo ambiental, inovagdo social e geracdo de valor economico (UNESCO, 2020;

ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2017).

METODOLOGIA

Este artigo adota como base uma andlise qualitativa e exploratoria, a fim de trazer uma
analise de ideias executadas que visam compreender como modelos de negocio baseados na
compostagem podem gerar impactos positivos nos setores econdmicos € ambientais. Para
isso, sera realizada uma revisao bibliografica sobre os resultados apresentados, economia
circular e sustentabilidade, tendo como embasamento artigos cientificos selecionados por
meio do Scientific Eletronic Library Online (Scielo), por meio das palavras-chave
“compostagem”, “economia circular” e “sustentabilidade”. Em adi¢do aos artigos cientificos,

serdo conduzidas analises documentais de dados secundarios, com intengdo de compreender o

impacto ambiental da compostagem no contexto nacional, considerando dados estatisticos



sobre producdo de residuos organicos, sua destinacdo final e efeitos causados pela

sustentabilidade econdomica.

A populagdo-alvo do estudo engloba iniciativas e empresas que atuam na gestdo de
residuos orgéanicos por meio da compostagem, promovendo sua sustentabilidade e valorizagao
econdmica, atuando entre os segundo e terceiro setores da sociedade, comumente conhecidos
como entidades de 2,5 setor. Para a selecdo da amostra, foram adotados critérios de grande
especificidade, com o objetivo de definir quais alternativas seriam utilizadas neste estudo a
saber: (1) atuacao direta da compostagem em residuos organicos; (ii) existéncia de um plano
de negocios sustentavel, com modelo estruturado e claramente definido; (iii) potencial de
impacto associado a reducdo da destinagdo de residuos organicos a aterros sanitarios; e (iv)
tempo minimo de atuacdo que possibilitasse uma clara observacao das praticas consolidadas.
Baseado na andlise desses critérios, foram selecionadas trés iniciativas localizadas na regido
Sudeste do Brasil: o projeto Ciclo C, desenvolvido pela Enactus UFJF, no municipio de Juiz
de Fora (MG); a Eclo Compostagem Urbana, também situada em Juiz de Fora (MG); e o

projeto Compostagem Planta Feliz, localizado no municipio de Sao Paulo (SP).

Os modelos de negocio identificados para a andlise sdo os modelos Business to
Business (B2B), Business to Consumer (B2C) ¢ Business to Business to Consumer (B2B2C),
buscando compreender como cada modelo estrutura sua proposta de valor, publico-alvo, e
estratégias de geracdo de impacto. O impacto ambiental em andlise tera o enfoque na redugao
da quantidade de residuos organicos encaminhados para aterros sanitarios a consequente
mitigacdo da emissdo de GEE, com destaque do metano e a promogdo da economia circular
por meio da transformagdo de residuos em insumos tteis, assim como o adubo organico

gerado.

Quanto ao horizonte temporal da andlise do impacto positivo gerado, optou-se por
considerar resultados de curto a médio prazo, uma vez que a compostagem € uma tecnologia
social cujos resultados conseguem ser observados de forma relativamente rapida, a partir da
eficiente implementagcdo e execu¢do dos modelos de negdcios. Por fim, a escolha desse
recorte temporal se justifica pela natureza dos projetos analisados, que apresentam ciclos

operacionais curtos € impactos progressivos, assim sendo de facil percepgao de tendéncias,



desafios e oportunidades, podendo ser mensurado através de uma andlise da matriz SWOT

dos mesmos, sem a necessidade de estimativas e projecdes de longo prazo.

RESULTADOS

Caracterizagao dos projetos analisados

A analise documental permitiu identificar caracteristicas comuns e especificas entre os
trés projetos estudados, todos localizados na regido Sudeste do Brasil e atuantes na gestao de
residuos organicos por meio da compostagem. Os projetos adotam modelos de negocio
distintos, abrangendo estratégias B2B, B2C e B2B2C, com variagdes quanto ao publico-alvo,

estrutura operacional e proposta de valor.

O projeto Ciclo C, desenvolvido no ambito da Enactus UFJF, no municipio de Juiz de
Fora (MQG), caracteriza-se como uma iniciativa de cunho educacional e comunitario voltada a
gestdao de residuos organicos por meio da compostagem. O projeto adota um modelo hibrido
de negocio, com forte atuagdo no modelo B2B2C, integrando parcerias institucionais, a¢des
comunitérias e educa¢do ambiental como elementos centrais de sua proposta de valor. Suas
atividades incluem oficinas educativas, capacitagdes e acdes de sensibilizagdo voltadas a
conscientizacdo sobre a correta destinagdo de residuos organicos, além da producdo de
composto organico. O Ciclo C destaca-se pela articulagdao entre impacto social, ambiental e
formativo, sendo sua atuagao fortemente conectada ao territorio onde esta inserido.

A Eclo Compostagem Urbana, também localizada em Juiz de Fora (MG), atua como
uma empresa voltada a prestagdo de servicos de coleta, tratamento e compostagem de
residuos organicos, atendendo principalmente clientes residenciais e empresariais. O modelo
de negdcio da Eclo ¢ predominantemente B2B e B2C, com estrutura operacional voltada a
eficiéncia logistica e a regularidade dos servigos. A iniciativa realiza a coleta programada dos
residuos organicos, o processamento adequado e a transformacao do material em composto
organico, que pode ser reutilizado em atividades agricolas e paisagisticas. Sua atuagdo
concentra-se na mitigacdo de impactos ambientais por meio da reducdo da destinacdo

inadequada de residuos, com resultados observaveis no curto e médio prazo.



O projeto Compostagem Planta Feliz, localizado no municipio de Sao Paulo (SP),
apresenta um modelo de negdcio voltado a comercializagdo de servigos e produtos
sustentaveis associados a compostagem, com maior consolidagdo no mercado consumidor.
Sua atuagdo ocorre principalmente no modelo B2C, com oferta de solugdes voltadas ao
publico final, integrando a gestdo de residuos organicos a producdo e comercializacdo de
insumos sustentaveis. O projeto caracteriza-se pela organiza¢do empresarial ¢ pela busca de
viabilidade econdmica aliada ao impacto ambiental, atuando na valorizacao dos residuos
organicos e na promocao de praticas sustentaveis junto a seus consumidores.

A partir da observagdo do trabalho de cada projeto, faz-se necessaria a analise

numérica dos resultados de cada projeto, baseado nos indicadores de impacto:

Figura 1 - Resultados mensurades a partir da analise
de indicadores do projeto Cicle C

Figura 2 - Resultados mensurados a partir da analise
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Figura 3 - Resultados mensurados a partir da analise
de indicadores do projeto Planta Feliz
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Tabela 1 - Caracterizagio operacional e indicadores dos projetos analisados

B2C

Modelo de Negocios B2B2C E2B

Coleta de residuo e Servigos e produtos

Principal atuagao Educacao ambiental compostagem sustentaveis
Residuo organico compostado (kg) 481 29832 331260
Adubo coletado (kg) 265 14916 82281
GEE evitado (kg) 563 22851 255070

DISCUSSAO

Uma andlise de efeito comparativo entre diferentes modelos de negdcios sustentaveis
envolvendo a compostagem, evidencia a diversidade de estratégias e impactos ambientais e
socioecondmicos gerados na metodologia de trabalho. Iniciativas como a Eclo Compostagem
Urbana, Ciclo C: Compostagem, Conscientizacdo e Carbono Zero e Planta Feliz Adubo
Organico, sao exemplos de como a compostagem deve ser aplicada em diferentes contextos,
dependendo do modelo de negdcio implementado, assim destacando a importancia da

economia circular e expandindo a pratica de gestdo de residuos organicos.

A empresa Eclo Compostagem Urbana, ¢ especializada na compostagem de residuos
urbanos, atuando diretamente na coleta desses materiais através de restaurantes, condominios
e empresas de médio porte. Seu modelo de negodcio ¢ baseado na logistica reversa e na
destinacdo adequada de residuos, transformando o residuo que seria descartado, em um
composto organico nutritivo ¢ de alta qualidade, sendo possivel a venda desse adubo pelo
modelo B2C (business to consumer). Em conjunto a essa atuacdo, ¢ promovido a
conscientizacdo ambiental em seus clientes, incentivando a adogao de praticas sustentaveis. A
abordagem da empresa ¢ um exemplo de como a compostagem pode ser importante nos
centros urbanos, reduzindo de modo significativo, toneladas de lixo que seriam enviados para

aterros sanitdrios, contribuindo para a redugdo de gases do efeito estufa, principalmente o

monoxido de carbono.



A empresa Planta Feliz, localizada na regido metropolitana de Sao Paulo, se destaca
pela producdo e comercializacdo de adubos e biofertilizantes em alta escala, através de um
ecossistema ambiental, disponivel para visitacdo. Seu foco esta voltado para a valorizacao do
composto organico, garantindo que o produto final seja de qualidade excepcional e possa
substituir outros fertilizantes quimicos. Para que isso ocorra de forma correta, a empresa
investe em metodologias de otimizag¢ao de processos, priorizando a eficiéncia na selecdo dos
residuos nitrogenados, para uma melhor composicao nutricional do produto final. Seu modelo
de negobcio refor¢a que hd um mercado muito grande de compradores de adubo no Brasil e
que a compostagem pode agregar valor ao mercado agricola, incentivando o aumento do

percentual de praticas sustentaveis no setor.

Ja o Ciclo C, projeto da Enactus UFJF, atua a partir da combinagdo de compostagem e
educacdo ambiental. Através de uma metodologia educacional nomeada de “Trilha da
Sustentabilidade”, a iniciativa trabalha na capacita¢ao de educadores e criancas de 6 a 14 anos
em escolas ¢ institui¢cdes de assisténcia social, ensinando sobre sobre o ciclo de utilizagdao dos
residuos organicos ¢ o impacto da compostagem na comunidade. O projeto atualmente
trabalha com uma proje¢ao de venda do adubo sobressalente gerado na composteira, no qual
estao sendo mapeados potenciais clientes para a compra do adubo e o lucro dessas vendas sera
partilhado de forma igualitdria com a comunidade. Além disso, ha a monetizagdo através da
venda do material pedagogico, que auxilia o projeto a garantir sua sustentabilidade financeira.
Um diferencial importante do Ciclo C ¢ seu impacto social nas comunidades de Juiz de Fora,
que promove mudancas comportamentais na comunidade atendida, além de trazer a seguranga
alimentar ¢ maior consciéncia ambiental de forma direta para o publico-alvo e de forma
indireta para outros individuos que tangenciam a comunidade.

Comparando essas iniciativas e seus modelos de negdcio, € perceptivel que a
compostagem pode ser implementada de diversas formas, dependendo da necessidade da
regido. Cada modelo apresenta desafios e oportunidades distintas, mas se unem em sua

proposta de valor.

Conclusdo

A compostagem consolida-se como estratégia central na mitigacdo da crise climatica,

ao transformar residuos orgéanicos em fertilizantes de alto valor agrondémico, reduzindo



emissOes de metano e contaminagdo ambiental. Sua integracdo aos principios das economias
Verde ¢ Circular e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs) evidencia sua
viabilidade econdmica, ao agregar valor a residuos e reduzir custos com fertilizantes
sintéticos, além de promover beneficios sociais, como demonstrado pelo projeto Ciclo C, que
estimulou habitos alimentares saudaveis e conscientizagdo ambiental em jovens.

Contudo, sua escalabilidade enfrenta desafios estruturais, como lacunas técnicas,
fragmentacao entre setores e politicas publicas insuficientes. Para consolida-la como modelo
de negdcio sustentavel, ¢ imprescindivel integrar educagdo ambiental em multiplas esferas,
fortalecer parcerias intersetoriais ¢ implementar regulamenta¢des que incentivem a gestdo
adequada de residuos, certificacdes ESG e selo verde. Dessa forma, a compostagem
transcende seu papel ecologico, emergindo como catalisadora de inovagdo socioecondOmica,

alinhada a equidade intergeracional e a resiliéncia climatica.
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