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Resumo

O presente relato de experiéncia analisa o projeto Caoma, iniciativa da Enactus Mackenzie, que
articula sustentabilidade, economia circular e impacto social a partir do reaproveitamento de
residuos téxteis para a producdo de caminhas destinadas a animais em situagdo de
vulnerabilidade. O estudo parte da problematica associada a industria da moda e ao modelo de
fast fashion, caracterizado pela produgdo acelerada, consumo massivo e elevado descarte de
materiais. Diante desse cendrio, o projeto propde a ressignificagdo de residuos provenientes da
industria téxtil, transformando espumas e tecidos descartados em produtos uteis, a0 mesmo
tempo em que promove beneficios sociais € ambientais. A iniciativa envolve a capacitagao de
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, como mulheres vitimas de violéncia doméstica,
individuos em processo de reintegracdo social e idosos sem rede de apoio, oferecendo
oportunidades de geracdo de renda, fortalecimento da autoestima e participagdo comunitaria.
Além disso, parte das caminhas produzidas ¢ destinada ao abrigo mantido por Dona Vilma,
contribuindo diretamente para o bem-estar de cades abandonados. A experiéncia demonstra
como as agodes locais podem materializar os principios dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, evidenciando o potencial transformador da economia circular e
do capital social na promocdo do desenvolvimento comunitério.
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INTRODUCAO

Desde a década de 1990, o conceito de fast fashion tem se consolidado como uma das
principais formas de consumo téxtil. Esse modelo caracteriza-se pela producdo em larga escala
e em alta velocidade de pecas de baixo custo e de pequena durabilidade material e simbdlica,
pois seguem tendéncias momentaneas. Tal 16gica produtiva fundamenta-se na economia linear,
estruturada no ciclo de produzir, consumir e descartar, o que estimula a constante substituicdo
de roupas e, consequentemente, o aumento expressivo da geracao de residuos.

Atualmente, a industria téxtil estd entre as atividades econdmicas de maior impacto
ambiental no mundo, apresentando elevados indices de contaminacdo do solo e da 4gua, bem
como significativa emissdo de gases de efeito estufa. De acordo com publicacdo na revista
Springer Nature, a industria téxtil utiliza mais de 15.000 substancias quimicas ao longo de seus
processos produtivos, essas substancias tendem a se acumular nos ecossistemas por longos
periodos, podendo causar impactos negativos a saude humana, a fauna e ao equilibrio
ambiental.

Apesar da produgdo em larga escala e dos elevados indices de poluicdo da industria
téxtil, menos 1% dos vestuarios téxteis sao reciclaveis no mundo, de acordo com o relatorio da
McKinsey & Company, enquanto os indices de reciclagem para vidros e plastico sdo de 36,86%
e 25,6%, respectivamente. Esse contraste evidencia a fragilidade da cadeia de reaproveitamento
téxtil e refor¢a a predominancia do modelo econdmico linear no setor da moda.

Além dos impactos ambientais citados, a cadeia produtiva da moda estd associada a
diversos problemas socioecondmicos. A maioria dos trabalhadores se encontra em situagdes
precarias, com baixa remuneragdo, jornadas de trabalho longas e irregulares, supressdo de
direitos trabalhistas, condigdes insalubres e falta de representacao sindical. A busca por redugao
de custos na cadeia produtiva da moda tem incentivado a terceirizagdo para regidoes com menor

regulagdo trabalhista, favorecendo condi¢des precarias de trabalho e informalidade.
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Diante desse cenario, torna-se evidente a limitacdo do modelo econdmico linear, que se
baseia na extracdo continua de recursos naturais € na geracdo crescente de residuos,
desconsiderando a finitude dos recursos € os impactos socioambientais acumulados ao longo
da cadeia produtiva. Ao tratar o descarte como etapa final do ciclo econdmico, esse modelo
promove a perda de valor social e ambiental. Dessa forma, torna-se necessaria a transigdo para
arranjos produtivos mais sustentaveis, capazes de reinserir residuos no ciclo econdomico e
reduzir os impactos ambientais e sociais associados a produgao.

Em meio aos estudos sobre a problematica, a Enactus Mackenzie conheceu a Dona
Vilma, que, mesmo enfrentando as limitagdes da idade, dedica sua vida ao acolhimento de caes
abandonados. Vilma oferece o que tem, alimento, abrigo e, acima de tudo, afeto para animais
que o mundo decidiu ignorar.

Dessa relagdo e da percepcdo dos impactos da industria téxtil, nasceu o projeto
CAOMA, que objetiva a produgiio de caminhas para animais em situacio de vulnerabilidade
com uso 100 % de materiais reciclaveis. A proposta tem como finalidade quebrar a economia
linear da producao téxtil, dando uma nova utilidade para os materiais descartados. Além de
reduzir o volume de residuos destinados ao descarte, a iniciativa promove impacto social ao
contribuir para o bem-estar animal e incentivar praticas de sustentabilidade e de geracdo de

valor socioecondémico.

REFERENCIAL TEORICO
A Sustentabilidade

A sustentabilidade deve ser compreendida de forma ampla, como um paradigma que
articula dimensdes ambientais, sociais € econdmicas na busca por formas mais equilibradas de
desenvolvimento. O termo ¢ frequentemente associado apenas a preservagdo da natureza, o que
reduz seu significado a uma fragdo de sua real abrangéncia. Outra percepcao equivocada, mas
bastante recorrente ¢ a de que sustentabilidade e produgao, especialmente sob a perspectiva do
lucro, seriam ideias antagonicas. Tal entendimento, contudo, distancia-se do conceito

contemporaneo de sustentabilidade, que ndo pressupde a inviabilizagdo da atividade produtiva,
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mas sim sua reorganizacdo com responsabilidade, consciéncia e reducdo dos impactos
ambientais e sociais.

Atualmente, uma das facetas mais debatidas da sustentabilidade diz respeito aos meios
de producao sustentaveis, os quais se relacionam diretamente com a redefini¢ao dos padroes de
consumo, a redug¢do das desigualdades e a criacdo de solugdes socialmente tuteis. Nesse
contexto, iniciativas de reaproveitamento de materiais ganham relevancia por transformarem
residuos em utilidade coletiva, atribuindo nova fun¢do a elementos que, de outro modo, seriam
descartados.

Essa logica se aproxima da Agenda 2030, que compreende o desenvolvimento
sustentavel como um compromisso voltado as pessoas, ao planeta e a prosperidade. Ela retune
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os quais propdem o enfrentamento
conjunto de problemas ambientais, econdmicos e sociais. Isso ocorre porque tais dimensdes sao
interdependentes, de modo que ndo se mostra adequado pensar em solugdes voltadas
exclusivamente a um unico problema, desconsiderando os reflexos que determinada agao
produz sobre os demais setores.

Assim, a sustentabilidade deixa de ser apenas uma diretriz ambiental e passa a

representar uma logica de reorganizagdo das praticas sociais e produtivas.

A Agenda 2030

A Agenda 2030 da Organizagado das Nagdes Unidas constitui um marco internacional
relevante para a compreensdo de iniciativas sociais € ambientais voltadas ao desenvolvimento
sustentavel. Mais do que um documento programatico, ela consolida uma concepgao ampliada
de sustentabilidade, na medida em que compreende, formaliza e legitima ac¢des locais como
parte integrante de uma estratégia global de transformagao social, econdmica e ambiental.

Nesse sentido, a Agenda 2030 afasta a concep¢do ultrapassada de que a
sustentabilidade somente poderia ser promovida por meio de grandes intervengdes estruturais
ou politicas de larga escala, cuja implementagdo, em regra, mostra-se mais lenta e complexa.

Em sentido diverso, o documento reconhece que agdes locais, ainda que de menor dimensao,
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também possuem potencial concreto de contribuicdo para a promog¢do do desenvolvimento
sustentavel nos territorios em que se inserem.

Nao por acaso, a Agenda foi estruturada como um plano de agdo voltado as pessoas,
ao planeta e a prosperidade, fundamentado em objetivos universais e integrados. Nesse
contexto, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdao apresentados como metas
interdependentes, cuja efetivacdo nado se restringe a atuacao estatal, mas pressupde igualmente
a participagao de diferentes atores sociais, dentre eles organizacdes, coletivos, institui¢des
académicas e iniciativas oriundas da propria sociedade civil.

E justamente nessa logica que se inserem projetos sociais voltados ao enfrentamento
de problemas socioambientais concretos. O Projeto Caoma constitui exemplo representativo
dessa dinamica, na medida em que busca reduzir o descarte de residuos téxteis por meio de sua
transformagdo em novos produtos, atribuindo nova utilidade a materiais que seriam
descartados. Além disso, a iniciativa associa essa pratica de reaproveitamento a promog¢ao de
melhores condi¢des de vida para animais em situagao de vulnerabilidade, demonstrando como
uma acao territorializada pode gerar efeitos sociais e ambientais simultaneamente.

Desse modo, agdes territoriais e colaborativas revelam-se instrumentos concretos de
materializag¢do local de metas globais, evidenciando que a sustentabilidade também se constroi

a partir de iniciativas comunitarias, participativas e socialmente engajadas.

A Etica Animal

A ética animal, no contexto contemporaneo, ultrapassa a ideia de mera prote¢ao contra
maus-tratos e passa a integrar debates mais amplos sobre bem-estar, responsabilidade social e
desenvolvimento sustentavel. Em outros termos, a discussdo ndo se limita a vedagdo da
crueldade, mas abrange também a garantia de condi¢des dignas de vida aos animais.

Nessa perspectiva, o bem-estar animal envolve a consideragao de diferentes aspectos
relacionados a existéncia do animal, de modo a assegurar uma vida digna, saudavel e

minimamente confortavel. Tal compreensdo amplia a forma como a sociedade percebe a vida

animal, deslocando o foco de uma prote¢do exclusivamente reativa para uma logica de cuidado
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mais ampla, comprometida com a valoriza¢do da vida e com a responsabilidade em relacdo ao
ambiente em que se vive.

Nessa linha, o estudo de Keeling (2019) demonstra que a conscientizagao do bem-
estar animal anda lado a lado com a implementa¢do dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, refor¢cando a ideia de que a causa animal pode ser integrada as estratégias de
desenvolvimento sustentavel. Assim, o cuidado com os animais em situac¢ao de vulnerabilidade
nao deve ser compreendido como pauta isolada, mas como parte de uma visao ética ampliada,

que articula prote¢do animal, responsabilidade social e sustentabilidade.

O Capital Social e o Impacto Comunitario

O conceito de capital social permite compreender como relagcdes de confianga,
cooperagao e reciprocidade contribuem para o fortalecimento de iniciativas coletivas e para o
desenvolvimento local. Tal conceito explica a dindmica social que motiva a contribuigdo mutua
entre individuos de uma comunidade para o seu desenvolvimento, pautando-se principalmente
na confianga entre seus pares. Explica, também, que esses lagos de proximidade, quanto mais
estimulados e praticados, mais fortes se tornam, criando uma identidade de pertencimento entre
os individuos e gerando o sentimento de obrigacdo em cooperar com o desenvolvimento da
sociedade.

Partindo dessa premissa, conclui-se que o desenvolvimento de uma comunidade nao
depende apenas de recursos financeiros ou de apoio institucional, mas também da capacidade
de seus membros atuarem de forma conjunta em torno de objetivos comuns. Quando se trata de
projetos sociais, o capital social ¢ um alicerce para o inicio € a manutencao dessas iniciativas,
uma vez que, mesmo com incentivos estatais ou privados, ainda assim um projeto social, como
o proprio nome indica, depende da sociedade, ou seja, da cooperagdo mutua entre os individuos.

Assim, o capital social mostra-se relevante ndo apenas pelas relagdes interpessoais que
envolve, mas também por sua capacidade de influenciar processos de desenvolvimento local,
como aponta Milani (2004). Com todo esse engajamento comunitdrio, geram-se impactos
diretos na comunidade, uma vez que a unido dos cidadaos produz ndo apenas efeitos imediatos,

como a cooperagdo dos membros para a realizagdo de uma tarefa, mas principalmente o
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fortalecimento dos vinculos entre os individuos, aumentando significativamente o bem-estar

coletivo.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA
A Comunidade

A producdo das caminhas ¢ onde o impacto humano se torna mais profundo.
Escolhemos trabalhar com pessoas que o sistema muitas vezes tenta esquecer: individuos em
situagdo de vulnerabilidade, moradores de abrigos, pessoas em processo de reintegracao social
apds o sistema prisional e em especial: mulheres sobreviventes de violéncia doméstica,
mulheres com filhos pequenos e baixa escolaridade, além de idosas sem rede de apoio familiar,
desde que tenham condigdes fisicas e motoras para realizar as atividades propostas.

Para esses participantes, o Cdoma ¢ mais do que uma fonte de renda; ¢ um espago de
resgate. Ao transformarem retalhos em produtos tteis, eles transformam também sua propria
percepgao de valor. O ato de produzir algo que trara bem-estar a um animal ajuda a fortalecer
a autoestima, cria novos habitos e oferece uma ocupacao significativa para o tempo e para a
mente. E a prova viva de que, assim como o tecido, histérias de vida também podem e devem
ser reconstruidas.

A proposta do projeto € oferecer capacitagdo técnica a esse publico em todas as etapas
da cadeia produtiva, incluindo etapas como estratégias de contato com fornecedores,
reaproveitamento de residuos téxteis, costura, no¢des de design sustentavel e gestdo basica da
producdo. A fim de que, a propria comunidade possa assumir as atividades de forma autonoma.

Ao colocar o projeto nas maos desses grupos, busca-se incentivar a autonomia
econdmica e o fortalecimento social. A ideia € que o grupo escolhido ndo apenas aprenda uma
atividade produtiva, mas também se apropriem de todo o processo, construindo uma fonte de

renda continua e com gestao propria.

A Coleta de Residuos
A viabilidade de um projeto de economia circular depende da forma como sdo

organizadas as etapas de coleta, triagem e armazenamento dos residuos. Essa estrutura ¢
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fundamental para garantir que o material coletado esteja em boas condigdes de
reaproveitamento, € possa ser reinserido no processo produtivo como matéria-prima secundaria.
Nesse sentido, a parceria com empresas geradoras de residuos que possam servir de matéria-
prima como, cooperativas, organizagdes comunitarias e outros agentes locais ¢ essencial para
dar estabilidade ao funcionamento do projeto.

No caso das empresas geradoras, os residuos deixam de ser vistos apenas como passivos
ambientais, e passam a ser entendidos como materiais com potencial de reutilizagao e geragao
de valor. Para a pesquisadora Catherine Weetman (2019), a economia circular caracteriza-se
pela importancia de substituir, sempre que possivel, a matéria-prima virgem por alternativas
recicladas, desde que isso seja feito com controle de qualidade e planejamento adequado da
cadeia produtiva, evitando perdas de valor causadas por contaminagdo ou descarte inadequado.

Foi com base nesses principios que o projeto Caoma comegou a ser estruturado.
Primeiro, foram realizadas pesquisas dentro do proprio subgrupo para identificar os materiais
mais acessiveis € com melhor custo-beneficio para a confec¢ao de camas para animais.

Depois, foi feita uma nova pesquisa, acerca dos de possiveis pontos de geracdo de
residuos na regido, sendo os de maior destaque tapecarias, lojas de reparacdo de uniformes
escolares e fabricas de vestiarios.

A partir desse levantamento, comecaram os contatos com possiveis parceiros, de forma
respeitosa, apresentando o projeto, a entidade Enactus e subgrupo Cdoma, assim como 0s
beneficios de participar de uma cadeia produtiva baseada nos principios da economia circular.
Essas aproximagdes também buscavam criar vinculos duradouros com os geradores de
residuos, favorecendo a continuidade do fornecimento de materiais.

Dentre as tentativas, a mais produtiva foi realizada com uma tapecaria localizada no
bairro de Pirituba, na zona Noroeste de Sao Paulo. De acordo com as informagdes apresentadas
pelo dono da microempresa, semanalmente, havia o descarte de espumas e tecidos de sofas
velhos, apos os devidos reparos. Além disso, o dono da tapecaria registrou seu interesse em
contribuir com a comunidade, sendo entdo, a primeira parceria formada.

A coleta do material ocorreu no proprio estabelecimento parceiro, que cedeu quase 50

espumas para a elaboragdo dos primeiros exemplares das camas para os animais.
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Apoés a coleta, surgiu a necessidade de buscar um local de armazenamento com
condi¢des adequadas para preservar os materiais coletados, garantindo seu aproveitamento nas
etapas seguintes da produgdo. Por esta razao, a entidade entrou em contato com a Universidade
pleiteando uma sala para que houvesse a0 menos um armazenamento seguro, o que foi feito.

Dessa forma, o Projeto Caoma, nasce ndo apenas para gerir residuos, mas para
transformar o que seria "lixo" em dignidade e conforto. Através da logica da economia circular,
buscamos dar um novo propdsito aos tecidos descartados.

Embora a ideia seja clara, o caminho nos apresenta desafios que testam nossa resiliéncia.
Um dos maiores gargalos ¢ a arrecadagdo da matéria-prima. Diferente de parcerias
formalizadas, ndo temos um fluxo fixo de materiais. Dependemos de um esforgo ativo de busca,
o que nos deixa, muitas vezes, a mercé da disponibilidade momentanea desse descarte ¢ da
autorizac¢ao imediata para coletar e utilizar o que encontramos no dia, mesmo indo em grandes
centros téxteis como o Bras, em Sao Paulo.

Essa falta de previsibilidade torna a logistica um obstaculo constante. Como nao existem
parcerias amarradas, cada coleta € uma vitoria contra o tempo. Nem sempre temos o transporte
a disposi¢do ou voluntdrios no exato instante em que o descarte ¢ jogado fora. Além disso,
existe o desafio na produgdo: nem todos os participantes possuem pratica ou sabem ao menos
0 basico de costura. Como estamos no inicio, a estrutura de capacitagdo ainda esta sendo
construida, o que torna o ritmo de producio mais lento do que o nosso desejo de impactar.

Ao abragar as metas da Agenda 2030 da ONU, o projeto dialoga diretamente com as
ODS 13 e 15, focadas na prote¢ao ambiental, ao reduzir a poluigdo téxtil e promover o cuidado
ativo com os seres vivos. O Caoma prova que, quando unimos consciéncia ambiental com
empatia humana, o impacto deixa de ser um nlimero abstrato e se torna uma transformagao real

para o planeta, para as pessoas € para os animais.

ANALISE DA EXPERIENCIA
Olhando para os resultados colhidos, percebe-se que o Caoma entrega algo que vai
muito além de caminhas e tecidos reciclados. Na pratica, constroi-se o que estudiosos, como

Robert Putnam, nomeiam como Capital Social. Isso nada mais ¢ do que a for¢a das redes de
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confianca e coopera¢do que nascem quando pessoas se unem por uma causa. No nosso dia a
dia, 1sso se traduz no encontro de realidades diferentes, estudantes, moradores da comunidade
e doadores.

Nesse espaco, o cuidado com os animais atua como um poderoso ponto de
convergéncia, capaz de mobilizar afetos e derrubar barreiras sociais. O abrigo da Dona Vilma,
por exemplo, deixou de ser apenas um local de acolhimento para cdes abandonados e se tornou
um simbolo de responsabilidade coletiva. Ali, o cuidado transcende o bicho e passa a fortalecer
os vinculos entre as pessoas, criando uma rede de solidariedade que antes ndo existia.

Essa experiéncia também dd um novo rosto ao conceito de sustentabilidade. Muitas
vezes, ouvimos o termo de forma abstrata, mas no Caoma ele se manifesta no equilibrio real
entre o ambiental, o social € o econémico. Ao darmos um novo destino aos retalhos da industria
da moda, nd3o estamos apenas evitando o lixo; estamos criando oportunidades de renda e
inclusdo para quem o sistema costuma ignorar.

Dessa forma, a sustentabilidade deixa de ser uma teoria de livro e passa a pulsar no
cotidiano da comunidade. O que antes era descartado como residuo ganha novos significados:
transforma-se em conforto para um animal, em dignidade para quem costura e em uma prova
viva de que a economia circular pode, sim, ser um instrumento de profunda transformacgao

social.

CONCLUSOES

Dessa forma, conclui-se que o fast fashion contribuiu para transformar a industria da
moda em uma das mais poluentes do mundo, uma vez que se estrutura na ldgica da economia
linear, baseada no ciclo continuo de produ¢do, consumo e descarte. Ao considerar o descarte
como etapa final do processo economico, esse modelo resulta na perda de valor social e
ambiental dos materiais, além de intensificar o uso de substancias quimicas, ampliar as
emissoes de gases de efeito estufa e manter indices extremamente baixos de reciclagem de
vestudrio.

Nesse contexto, o projeto Caoma foi criado como uma iniciativa capaz de mitigar parte

dos impactos causados pela industria téxtil, ao adotar principios da economia circular e
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transformar residuos téxteis em produtos de utilidade social e econdmica. Fundamentado nos
principios da Agenda 2030, na ética animal e no fortalecimento do capital social, o Caoma
demonstra como iniciativas locais podem contribuir para o alcance de metas globais. Além de
promover melhores condi¢des de vida para os animais, a iniciativa também incentiva a
cooperacdo comunitaria ao priorizar a inclusdo de grupos em situagdo de vulnerabilidade,
proporcionando capacitacdo técnica e oportunidades de autonomia econdmica.

Entretanto, a analise da experiéncia também evidencia desafios estruturais que precisam
ser enfrentados, especialmente a irregularidade no fornecimento de matéria-prima e as
dificuldades logisticas decorrentes da dependéncia de coletas esporadicas e de buscas ativas por
residuos téxteis. Soma-se a isso a necessidade de ampliar a estrutura de capacitagao técnica,
fator que ainda limita o ritmo inicial de produgao.

Em sintese, o Projeto Caoma demonstra que a economia circular, quando associada a
empatia, a responsabilidade coletiva e a agdo comunitéria, deixa de ser apenas um conceito
tedrico e se torna uma ferramenta concreta de transformagao social e ambiental, capaz de gerar
impactos positivos simultaneamente para a sociedade, o meio ambiente e a protecdo dos

animais.
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