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RESUMO

O presente estudo aborda a atuacdo do pedagogo na gestdo escolar por meio da coordenagdo
pedagdgica, destacando seus desafios e perspectivas no contexto educacional contemporaneo.
O objetivo geral consiste em analisar criticamente o papel do pedagogo na coordenagao
pedagdgica, considerando sua relevancia na organizacao do trabalho pedagdgico. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, desenvolvida por meio de
revisdo bibliografica em livros, artigos cientificos e documentos oficiais. Os resultados
evidenciam que o coordenador pedagogico desempenha fungdo estratégica na articulagdo das
praticas educativas, na formagao continuada dos professores e na efetivacao do Projeto Politico-
Pedagogico. Entretanto, enfrenta desafios como acumulo de fungdes, limitagdes estruturais e
distanciamento entre teoria e pratica. Conclui-se que o fortalecimento da coordenagao
pedagbgica ¢ fundamental para a consolidacdo da gestdo democratica e para a melhoria da
qualidade da educacao.

Palavras-chave: Coordenacgado pedagogica. Gestao escolar. Pedagogia. Formagao continuada.
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1.INTRODUCAO

Hodiernamente, o campo educacional apresenta demandas que ultrapassam o espago da
sala de aula, exigindo a atuagdo de diferentes profissionais na organizagdo € no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Nesse contexto, a coordenagao
pedagogica se configura como um espaco estratégico dentro da gestdo escolar, sendo
responsavel por articular praticas educativas, promover a formagao continuada dos docentes e
assegurar a efetivacao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP).

Apesar de sua relevancia, a atuacdo do coordenador pedagogico ainda enfrenta desafios
relacionados a valorizagao profissional, as condi¢des de trabalho e a defini¢do clara de suas
atribuicdes. Dessa forma, torna-se pertinente discutir o papel desse profissional no cenario
educacional contemporaneo.

Diante disso, o presente estudo tem como objetivo geral analisar criticamente a atuacao
do pedagogo na coordenagdo pedagodgica no contexto da gestdo escolar. Como objetivos
especificos, busca-se compreender o conceito de coordenacdo pedagogica, contextualizar a
atuacdo do pedagogo nesse espaco, identificar os principais desafios enfrentados e apontar
perspectivas para o fortalecimento dessa fungao.

A metodologia adotada caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva, sendo desenvolvida por meio de pesquisa bibliografica em livros, artigos cientificos
e documentos oficiais. A andlise dos dados ocorreu de forma interpretativa, buscando

estabelecer relagdes entre os referenciais teoricos e a realidade da pratica educacional.

2.DESENVOLVIMENTO
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Inicialmente cabe mencionar que de maneira geral a coordenacao pedagdgica pode ser
compreendida como o setor da escola responsavel por articular, orientar e acompanhar as
praticas de ensino, garantindo a qualidade da aprendizagem e a aplicacdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) de cada instituicdo. Tal funcdo é desempenhada pelo coordenador
pedagogico e acaba se caracterizando como uma das areas de atuacdo do pedagogo. A
organizac¢ao da escola também deve estar alinhada as diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional

Assim, a proposta de formacao e atuagdo do pedagogo em uma logica mais integrada e
unitdria veio a tona e ganhou formato a partir do final dos anos de 1980, levando em
considera¢do, as diversas mudangas ocorridas na sociedade ao longo dos anos. No entanto, cabe
ressaltar, de acordo com a concep¢do de Kuenzer, que, embora a proposta seja de grande
relevancia, ndo é somente tendo o pedagogo unitario que conseguiremos vencer a fragmentacao
que existe na educacado e na sociedade (Kuenzer, 2002).

Sendo assim, mesmo levando em consideracdo o quanto a proposta do pedagogo
unitario possa ser avancada e revolucionaria nao se pode esquecer que a “divisdo técnica, no
capitalismo, ndo € causa primeira, mas ja consequéncia da contradicdo fundamental entre
capital e trabalho” (Kuenzer, 2002, p. 48). Nesse sentido, a proposta de reunificagao do trabalho
pedagdgico ndo se dara por completo de maneira estatica, pois sempre surgirdo novas formas
de fragmenta¢do enquanto a sociedade for dividida.

As autoras Almeida e Soares nos apontam a necessidade de lutar no sentido de tornar a
escola um espaco cada vez mais democratico, no qual, a aprendizagem seja realmente um
direito acessivel a todos. Dessa forma, elas nos propdem que se retome, dando novo sentido,
algumas das agdes que desempenhavam o orientador e o supervisor € nos esclarecem o que
seria o papel do coordenador pedagogico na atualidade (Almeida, Soares, 2010). Nesse sentido:

cabera a esse profissional trabalhar na dire¢do de coordenar as agdes necessarias para
a garantia do sucesso do processo de ensino-aprendizagem e nao mais direcionar suas
acoes para o controle do trabalho dos professores. Assim, com relagdo ao processo de
ensino — aprendizagem, o pedagogo deve ser entendido como ctimplice do professor,

ou seja, suas acdes podem contribuir, ou ndo para a realizagdo da fun¢ao da escola: a
socializacdo do conhecimento cientifico (Almeida; Soares, 2010, p. 40).

De acordo com Urbanetz atualmente o coordenador pedagodgico desempenha um

« importante papel sendo este:
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[...] na organizacdo escolar atual, o pedagogo passou a ser o organizador do processo
educativo, superando a dicotomizagdo entre atender criangas (orientador educacional)
ou atender professores (supervisor escolar). E ele quem, de maneira bem flexivel, vai
dando conta desse processo, articulando as relagdes humanas dentro da escola
(Urbanetz, 2008, p. 55).

Partindo dessa perspectiva, ¢ possivel perceber que o coordenador pedagdgico € o
profissional responsavel por articular as relagdes humanas dentro da escola, considerando que
lida essencialmente com o ser humano, influenciando a vida das pessoas com o objetivo de
envolver cada profissional, aos poucos, desenvolvendo a autonomia do trabalho dos professores
(Braun, 2013). O coordenador pedagogico deixa de exercer fungao fiscalizadora e passa a atuar
como mediador do processo educativo, colaborando com os professores na construgdo do
conhecimento.

Ainda no que se refere a atua¢do do coordenador pedagdgico, Libaneo considera que

ele:

responde pela viabilizagao, integragdo e articulagdo do trabalho pedagdgico-didatico
em ligacdo direta com os professores, em fungdo da qualidade do ensino. A
coordenacdo pedagdgica tem como principal atribui¢do a assisténcia pedagogico-
didatica aos professores para se chegar a uma situacdo ideal de qualidade de ensino
(considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a conceber, construir ¢ administrar
situagdes de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos
(Libaneo, 2004, p. 219).

Nesse sentido, € possivel perceber a aproximacdo entre os termos pedagogo e
coordenador pedagdgico a partir da ideia de Vasconcellos, que nos aponta a coordenagao

pedagdgica como:

[...] é a articuladora do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo no campo
pedagdgico, organizando a reflexdo, a participagdo e os meios para a concretizagdo
do mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos
os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos, partindo do
pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de aprender. O nucleo de definigdo
e de articulagdo da supervisdo de ser, portanto, o pedagogico (que € o nicleo da escola,
enquanto especificidade institucional) e, em especial, os processos de ensino
aprendizagem. Nesse sentido, a propria concepgao de supervisdo se transforma, na
medida em que ndo se centra na figura do supervisor, mas na fungdo
supervisora...(Vasconcellos, 2013, p. 87).

Partindo dessa perspectiva, ¢ possivel compreender que o coordenador pedagodgico,
profissional responsavel por materializar a coordenagdo pedagdgica na escola, atualmente
acaba por desempenhar dois papéis, sendo esses respectivamente: o de orientador e o de

supervisor, buscando superar essa distingao que ainda insiste em perdurar (Braun, 2013). Como.
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j& mencionado, as funcdes de orientacdo, supervisdo e administracdo escolar foram
incorporadas na coordenacdo pedagogica, ¢ de acordo Libaneo (2010) s3o elementos

imprescindiveis:

[...] na ajuda aos professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula
(conteudos, métodos, técnicas, formas de organizagdo da classe), na analise e
compreensdo das situagdes de ensino com base nos acontecimentos teéricos, ou seja,
na vinculagdo entre as areas do conhecimento pedagogico e o trabalho de sala de aula
(Libaneo, 2010, p. 61).

De acordo com Sa: “(...) o trabalho pedagodgico escolar deve ser compreendido,
organizado e articulado por um educador que tenha formagao integral, onde teoria e a pratica
ndo sejam fracionadas pela visdo fabril de fungdes” (Sa, 2003, p. 21).

Em consonincia com essa abordagem, entende-se a importdncia da atuagdo do
coordenador pedagogico dentro da instituicdo escolar, buscando ndo separar por gavetas os
conhecimentos e fragmentacdo de habilidades. Partindo da ideia de que € necessdrio um
profissional para fazer a articulagcdo necessaria para que a escola funcione com qualidade, ¢

possivel afirmar que:

a parceria entre coordenador pedagodgico-educacional e professor concretiza as
mediacdes necessarias para o aperfeicoamento do trabalho pedagogico da escola. Essa
parceria se traduz em um processo formativo continuo, em que a reflexdo e os
questionamentos do professor quanto a sua pratica pedagodgica encontram e se
confrontam com os questionamentos e fundamentos tedéricos evocados pelo
coordenador pedagdgico-educacional, num movimento em que ambos se formam e se
transformam (Placco, 2002, p. 95).

Em continuidade ao exposto, € necessario ainda mencionar que uma das atribui¢des de
grande relevancia do coordenador pedagogico € a promog¢do de uma formagdo continuada aos
profissionais da escola, sendo essa necessaria para impulsionar o cumprimento do projeto
politico-pedagogico da escola e a constante melhoria do processo ensino-aprendizagem no
ambiente educacional.

As autoras Almeida e Soares (2010) concordam com Libaneo em relagdo ao papel do
coordenador na formagao continuada que ocorre dentro da escola, sendo essa necessaria para a
articulacdo para a elaboragao/implantacao do Projeto Politico Pedagogico no ambiente escolar,

€ nos apontam que:

? a importancia da formacgdo continuada articula-se a compreensdo da natureza do
trabalho docente, relacionada a questdo do conhecimento. O trabalho do professor.
insere-se no ambito da producao e socializagdo do saber, do conhecimento produzido

historica e coletivamente pelos seres humanos [...]. Nesse sentido, o professor
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necessita estar constantemente estudando e a formagdo continuada, compreendida na
perspectiva da atualizaggo historico-cultural, é condi¢do implicita para que a funcgéo
social da escola se realize e para garantir a efetivagdo do processo de ensino
aprendizagem (Almeida; Soares, 2010, p. 58).

Cabe ainda mencionar que a coordenacdo pedagdgica, atualmente faz parte da gestdo
escolar em uma perspectiva de educacao e gestdo democratica, essa ¢ tida como tarefa de todos
os profissionais envolvidos no meio escolar. Segundo Wittmann:

[...] As praticas em gestdo escolar, inerentes ao proprio movimento pedagogico-
didatico da escola, s3o tarefa de todos os agentes envolvidos ¢ demandam
compartilhamento. N&o s3o de responsabilidade de uma pessoa. Sdo de

responsabilidade do conjunto dos agentes, coordenados por uma equipe gestora e
orgaos colegiados (Wittmann, 2006, p. 39).

Corroborando essa ideia, ¢ possivel compreender a fundamental importancia da
coordenacdo pedagodgica para a materializagdo da gestdo democratica, entendendo que ¢
bastante comum em muitas institui¢cdes ter apenas um diretor, que acaba por assumir todas as
funcdes inerentes a gestdo escolar, sendo essas: a orientacdo, supervisdo, administracao,
coordenacdo, dentre outras (Braun, 2013). Essa realidade ¢ ainda mais evidente nas escolas
publicas brasileiras, onde o coordenador pedagogico frequentemente acumula fungdes devido
a escassez de profissionais e recursos, o que compromete sua atuagdo pedagogica.

Sob esse enfoque, Urbanetz e Silva (2008) nos reforcam que ha presenca da atribuigao
gerencial no fazer profissional do coordenador pedagdgico. Entendendo que a mudanca que
ocorre € que esse profissional estd mais proximo da realidade escolar de maneira ampla, sendo
assim, esse acaba por assumir um papel fundamental na gestdo democratica, ja que “... somente
as acdes coletivas sdo constituidoras das possibilidades de realizagdo humana plena.”
(Urbanetz, Silva, 2008, p. 85).

Prado (2015) pontua outra atribuicao do coordenador pedagogico, explicando que cabe
a este profissional “auxiliar os professores a estabelecer relagdes entre as disciplinas do
curriculo além de conhecer os alunos e a realidade social em que a escola esta circunscrita, além
das relacdes pedagdgicas e interpessoais que se desenvolvem na sala de aula e na escola.”
(Prado, 2015, p. 29).

As autoras Almeida e Soares (2010) contribuem ainda com essa discussao, ao afirmarem
que o coordenador pedagogico também atua na reflexdo sobre aspectos que estao relacionados

<« a avaliacdo da aprendizagem, fazendo com que os professores possam refletir sobre seu sentido
diagnostico, os critérios e instrumentos a serem usados, bem como a forma de atuacdo para

resolver as dificuldades apontadas por ela. Ainda nessa linha de raciocinio, “ele contribui para
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o encaminhamento de alunos com dificuldade de aprendizagem para atendimento especializado

e servigos de apoio pedagogico.” (Almeida; Soares, 2010, p. 99).

Almeida e Soares nos apontam também que cabe ao coordenador pedagogico:

[...] auxiliar os professores na busca da compreensao teoricamente fundamentada do
que considera “dificuldade de aprendizagem” e de que forma a escola pode lidar com
esses problemas em conjunto com a familia do aluno ¢ com apoio de outros
profissionais que estdo, muitas vezes, além do ambito escolar: psicologos,
fonoaudidlogos, neurologistas, fisioterapeutas entre outros (Almeida; Soares, 2010, p.
99).

O coordenador pedagogico também desempenha um importante papel no trabalho de
“articulacdo com a dire¢do da escola, para que esta ndo encaminhe ag¢des desvinculadas dos
objetivos pedagdgicos” (Urbanetz e Silva 2008, p. 75), ou seja, este profissional precisa
desenvolver a sua atuacdo em conjunto com a direcdo escolar, contribuindo dessa maneira para
a efetivacdo, por meio da gestdo, do que esta previsto no Projeto Politico Pedagogico.

De maneira geral, ¢ possivel considerar que o coordenador pedagogico, ou pedagogo, ¢
o profissional que atua diretamente na organizacdo do trabalho pedagogico, contribuindo para
que a escola alcance os objetivos que foram estabelecidos na elaboracdo do seu projeto politico
pedagdgico. A atuagdo do coordenador pedagdgico deve estar alinhada as orientagdes da Base
Nacional Comum Curricular, que orienta a organizacdo das praticas pedagogicas e reforga a
necessidade de desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais. A sua atuagdo se
da, portanto, com alunos, pais, professores, direcao da escola, dentre outros e espera-se que esse

profissional tenha:

fundamentos teodrico-metodoldgicos, que lhe permitam compreender o fenémeno
educativo em toda a sua totalidade e empreender o trabalho profissional e competente
de educador comprometido com a formagdo humana de cidaddos e com a construgéo
de uma sociedade mais justa, solidaria e humana (Ferreira, 2002, p. 40).

Vale ainda salientar que a unitariedade do trabalho pedagdgico ndo acaba com a
necessidade de profissionais direcionados aos varios aspectos da gestao, ou seja, a extingao das
habilitagdes ndo elimina a necessidade de haver quem realize tarefas especificas, assumindo

sempre uma postura de articulagdo/mediacgao e de trabalho coletivo (Fefferman, 2016).
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3.CONCLUSOES

A partir da analise das bibliografias consultadas e das discussdes que foram realizadas
no decorrer da elaboragdo do presente trabalho foi possivel analisar de forma critica acerca da
tematica delimitada, sendo essa “A atuagdo do Pedagogo na Gestdo Escolar através da
Coordenacgdo Pedagogica: Desafios e Perspectivas”, entendendo que a temdatica em questdo ¢
de grande importancia para os profissionais de pedagogia que atuam na gestao escolar e em seu
ambito, principalmente na area da coordenacao pedagodgica.

Sendo assim, tornou-se possivel realizar algumas conclusdes acerca da tematica tratada,
a primeira delas esta relacionada ao fato de que tanto a formacdo em pedagogia, assim como
também a atuacdo desse profissional, surgiu a partir de demandas intrinsicamente relacionadas
a educacdo, especialmente na area gestdo escolar e em razao disso, surgiu a necessidade de
criagdo da profissdo mencionada.

Vale ainda destacar que a tematica em questdo, que trata sobre a atuagdo do pedagogo
na coordenac¢do pedagogica ¢ uma tematica de grande relevancia no meio académico e em seu
ambito, ainda torna-se necessario que esse, seja observado, analisado e discutida de forma
critica e cientifica, tanto por pedagogos, gestores educacionais e escolares, demais profissionais
da educagao, como também por outros segmentos de profissionais e estudiosos que possuam
interesse pelo assunto tratado. Por fim, cabe ainda mencionar que no decorrer da elaboracao do
presente trabalho houve uma pequena dificuldade em localizar referéncias bibliograficas que
realizassem a abordagem da tematica em questdo de forma especifica, no entanto, tal realidade
nao impediu a realizacdo da pesquisa e constru¢dao do trabalho. Sugere-se, ainda, a realizagao
de novas pesquisas que investiguem a pratica do coordenador pedagogico em diferentes

contextos escolares, ampliando o debate sobre sua atuagdo e seus desafios.
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