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Resumo

Esta revisdo integrativa sintetiza a producgdo cientifica global sobre a rede Enactus e suas
praticas de inovagdo social. A coleta de dados, realizada em margo de 2026 nas bases Web of
Science, Scopus e SPELL, resultou em 12 artigos (2015-2025). Os resultados indicam que a
rede opera como um ecossistema de educagdo experiencial que desenvolve inteligéncia
emocional e autoeficdcia nos estudantes, promovendo a emancipa¢do econdOmica de
comunidades vulneraveis e tecnologias sustentdveis alinhadas aos ODS. Conclui-se que a
Enactus ¢ um catalisador de capital social que converte teoria académica em solugdes reais.
Persistem desafios de sustentabilidade financeira e a caréncia de estudos longitudinais sobre o
impacto de longo prazo nas comunidades assistidas.
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INTRODUCAO

A rede Enactus configura-se como uma organizagdo internacional sem fins lucrativos
que mobiliza estudantes universitarios para o desenvolvimento de projetos de
empreendedorismo social. Ao integrar o conhecimento académico as necessidades de
comunidades vulneraveis, a rede busca promover a inovagdo social ¢ o desenvolvimento
sustentavel (Omotosho, 2024). No contexto das Instituicdes de Ensino Superior (IES), tais
iniciativas funcionam como ecossistemas de educagao experiencial, essenciais para a formagao
de lideres com mentalidade voltada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU (Tomasella; Wylie; Gill, 2023).

Apesar da relevancia pratica da rede, faz-se necessario compreender como a academia
tem documentado e validado essas intervengdes. Conforme apontam Januario, Costa ¢ Sousa
(2025), a qualidade e a relevancia dos dados adquiridos através de bases internacionais sao
fundamentais para consolidar o conhecimento em areas organizacionais. Diante disso, emerge
a seguinte questao de pesquisa: Como a literatura cientifica caracteriza as praticas de Inovagao
Social e os processos de impacto desenvolvidos pela rede Enactus?

O objetivo deste estudo € sintetizar a producao cientifica global acerca da rede Enactus,
analisando como suas iniciativas se configuram como processos de Inovagdo Social e
identificando as evidéncias de impacto reportadas na literatura académica entre 2015 e 2025. A
justificativa para esta revisdo integrativa reside na necessidade de consolidar os resultados
alcancados pela rede, evidenciando o papel das universidades como motores de transformacgao
socioeconomica (Ndlovu; Lefera, 2024).

Além de mapear as metodologias de impacto, o estudo contribui para identificar lacunas
tedricas, como a escassez de analises longitudinais e a necessidade de maior indexagdo da
producao cientifica em bases de dados do Sul Global, permitindo uma analise da

sustentabilidade dos projetos apos o ciclo de intervengdo universitaria.

REVISAO DA LITERATURA
A produgdo cientifica sobre a rede Enactus entre 2015 e 2025 caracteriza a organizagao
como um ecossistema de educacdo experiencial que converte conhecimento académico em

inovagao social tangivel. A literatura converge para trés dimensdes fundamentais: o papel das
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Instituicdes de Ensino Superior (IES), os antecedentes psicossociais dos estudantes e as
metodologias de impacto comunitério.

No ambito institucional, as IES deixam de ser meras transmissoras de contetido para se
tornarem motores de transformagdo socioeconomica (Ndlovu; Lefera, 2024). Autores como
Tomasella, Wylie e Gill (2023) e Omotosho et al. (2023) destacam que a Enactus prové a
estrutura necessaria para que as universidades alinhem seus curriculos aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), superando o isolamento disciplinar através de
abordagens multidisciplinares.

Quanto ao desenvolvimento discente, a literatura identifica que a participag¢ao na rede
fortalece a autoeficécia e a inteligéncia emocional (Samsudin et al., 2022; Hussain et al., 2021).
A aprendizagem experiencial atua como moderadora, convertendo valores éticos e obrigacdes
morais em competéncias empreendedoras reais (Yunfeng; Saad; Yusuf, 2022). O modelo
pedagdgico da Enactus prepara uma "nova geracdo" de lideres, fundamentada ndo apenas em
técnica, mas em uma ética relacional de respeito e solicitude (Passarelli; Bongiorno; Corrado,
2025).

No que tange ao impacto nas comunidades, as evidéncias apontam para a promocgao da
emancipacdo econdmica e coesdo social. No Brasil, o projeto "Entrelacos" exemplifica como a
gestdo universitaria profissionaliza negocios em comunidades vulneraveis, gerando renda e
autoconfianga (Borin ef al., 2023), resultado similar ao observado na Malasia com o programa
WISE (Abdullah ef al., 2015). Além do impacto humano, a inovagao tecnoldgica sustentavel,
como o uso de bioplasticos em projetos de co-criagdo (Zangara et al., 2022), demonstra o
potencial da rede em oferecer solu¢des de baixo carbono e alta replicabilidade.

Portanto, a Enactus configura-se como uma infraestrutura hibrida de inovag¢do que
integra a dimensao tecnoldgica da Industria 4.0 ao desenvolvimento humanistico, funcionando
como um laboratoério vivo onde a teoria académica ¢ desmistificada para resolver falhas sociais
reais (Otache; Akubo; David, 2024). Persistem, contudo, lacunas sobre a sustentabilidade
financeira desses projetos a longo prazo, evidenciando a necessidade de maior suporte

institucional e parcerias privadas (Omotosho, 2024).
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, método que
permite a sintese de multiplos estudos publicados e conclusdes gerais a respeito de uma area
particular de estudo (Mendes; Silveira; Galvao, 2019). O delineamento seguiu seis etapas
distintas: identificagdo do tema, amostragem, categorizagdo, analise critica, discussao dos
resultados e sintese do conhecimento.

A coleta de dados foi realizada em marco de 2026 nas bases de dados internacionais
Web of Science (WoS) e Scopus, além da base nacional SPELL (Scientific Periodicals
Electronic Library). A escolha das bases justifica-se pelo alto indice de impacto das duas
primeiras ¢ pela relevancia especifica da area de administragao da ultima no cenario brasileiro,
Januario; Costa; Sousa (2025) mencionam a qualidade e relevancia dos dados adquiridos
através dessas bases que tem reconhecimento internacional.

A string de busca utilizada em todas as bases foi: ("Enactus") AND ("Social Innovation"
OR "Social Entrepreneurship” OR "Social Impact" OR "Sustainable Development"). Os
resultados iniciais apontaram 12 documentos na WOS e 16 na Scopus. Na base SPELL,
utilizando a string, ndo foram retornados resultados, evidenciando uma lacuna de indexagdo
especifica nesta base para os termos combinados. Apos a extracdo dos metadados, os resultados
foram consolidados para a remog¢do de duplicatas, resultando em um total de 18 documentos

unicos. Para a composic¢ao do corpus final, aplicaram-se os seguintes critérios:

Quadro 1 - Critérios de inclusdo e exclusao

Critérios de Inclusdo
Artigos cientificos, anais de eventos, livros e capitulos de livros que abordassem diretamente as atividades,
projetos ou o impacto dos times Enactus no contexto da inovagdo e empreendedorismo social.

Critérios de Exclusio
Documentos cujo texto completo ndo estava disponivel para acesso via portal de periddicos ou repositdrios
institucionais e obras de formato "livro completo" sem acesso aos capitulos especificos.
Fonte: Autoria Propria

Nesta etapa, 6 documentos foram eliminados devido a indisponibilidade de acesso (5
artigos e 1 livro), resultando em uma amostra final de 12 artigos para analise integral. A andlise
dos dados foi dividida em duas fases, sendo a primeira a analise bibliométrica, em que foi
realizada com o auxilio do pacote Bibliometrix (RStudio), para identifica¢ao de indicadores de

produtividade e redes de palavras-chave. A segunda foi uma analise de contetdo, nos quais os
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textos integrais foram processados para a extracdo de categorias tematicas, visando sintetizar

as metodologias de impacto e os principais resultados sociais reportados pelos Times Enactus.

RESULTADOS E DISCUSSAO

ApOs a triagem dos artigos, foi possivel observar que 11 foram publicados no idioma
inglés enquanto apenas um foi publicado em portugués. Dentre os estudos foi possivel observar
que elas se enquadram como revisdes de literatura, relatos de experiéncias, estudo de caso,
aplicacdo de questiondrios e entrevistas. Nao foi colocado um recorte temporal especifico na
coleta das pesquisas, mas foi possivel observar uma janela de publicacdo que foi de 2015 a
2025. Nos anos de 2015, 2021 e 2025, foram publicados apenas um artigo em cada ano, ja os
anos de 2022, 2023 e 2024 tiveram 3 publicagdes cada. Com a leitura dos artigos foi possivel
realizar a extragdo de informagdes primarias, de forma que se encontram sumarizadas no
Quadro 2, fazendo-se possivel identificar os itens: autoria, local de origem do artigo, ano de

publicagdo e principais resultados.

Quadro 2 - Apresentacao da sintese de artigos

Autoria L.ocal de Tipos de Estudos Principais Resultados / Conclusdes
Origem/Ano
Jamalunlaili Abdullah, Andlise qgghtatwa O programa em parceria com a Enactus impactou
. .. descritiva, S ..
Halim Shuhaimi Yeop L. . positivamente todos os participantes. Mulheres
. Malasia / pesquisa de .
Johari, Adlan Ahmad . empreendedoras melhoraram seus negocios,
. . 2015 feedback via . .
Bakri, Wan Maziah Wan . enquanto os estudantes aplicaram conhecimentos
entrevistas por . ~ . .
Abdul Razak teoricos de gestdo e lideranca na vida real.
telefone
Elain Ican . . ~
;ame Ca\{a cante O apoio do time Enactus UERJ-Maracana gerou
Peixoto Borin, Luana Relato de . N
) A aumento de renda e emancipagdo econdmica para
Ferreira dos Santos, Alex CXPENCNCIA € | 1 Theres em vulnerabilidade. Além dos beneficios
dos Santos Carvalho, |Brasil/ 2023 | estudo de caso do

financeiros, promoveu acolhimento emocional,

qualitativa, estudo
de caso através de

Matheus Fernandes projeto ~ s
Florindo Moreira. Juliana "Entrelagos" autoconfianga e coesdo social, instaurando um
Faria Ferreira N(’)gueira modelo de negobcios sustentavel.
Pesquisa A Enactus aumenta a inovagdo estudantil,

promovendo crescimento econdmico, criagdo de
empregos e agricultura regenerativa (ex: projeto

Beatrice David

grupos focais e

Crespen Ndlovu, Maraka |Africa do Sul . A A -
P entrevistas Vermi Village). Os principais desafios sdo as
Lefera /2024 ) . . L
semiestruturadas e|  restri¢des financeiras e o tempo para conciliar
revisdo de demandas académicas, recomendando-se a
relatorios integracdo dos projetos ao curriculo universitario.
Innocent Otache, Alewo Nioéria / Abordagem As agdes empreendedoras sociais dos membros da
Johnson Akubo, Bosede 2g02 4 qualitativa com Enactus sdo influenciadas pelo foco na missao

social, desejo de impacto, empatia, paixao,
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analise de
conteudo

obrigacdo moral ¢ apoio social. Os maiores desafios
enfrentados sdo restricdes financeiras e falta de
tempo.

Pesquisa de
métodos mistos

A aprendizagem experiencial desenvolve a
inteligéncia emocional ¢ um senso de propdsito

Hanifah Ayob,
Mohammad Naim Ismail

Barbara Tomasella. Anne|Reino Unido (ques.tioqérios (intel.igéncia espiritual) (.iOS estudantes, aspectos
Wylie, Devi G’ill 12023 quantitativos e centrais para uma menta.hdade de sus.tenta.blhdade
’ entrevistas atrelada aos ODS. Indica que as universidades
qualitativas precisam focar mais no ensino da perspectiva
semiestruturadas) sistémica.
Pesquisa
quantitativa
Wan Mohd Hirwani Wan usando Nonna§ subjetivas e controle.comportam.ental
Hussain. Siti Daleela . amos.tragem . perc?bldo afetam de forma direta e p051t1Ya a
Mohd \’Nahi 4. Abu Maléasia / estr.atlﬁcada, 1n.teng;?10 de.se torna.r um empreendedor social. .A
’ 2021 aplicacdo de inteligéncia emocional trago (TEI) ndo possui

questionario e
modelagem de
equacoes
estruturais (SEM)

impacto direto na inten¢do, mas a influéncia
indiretamente através dos construtos mediadores.

Ademola Olumuyiwa
Omotosho, Morakinyo
Akintolu, Kimanzi
Mathew Kimweli,
Motalenyane Alfred
Modise

Africa do Sul
/2023

literature review)

Revisao focada de
literatura (Focused

Os projetos estudantis da Enactus alinham-se com
quase todos os ODS da ONU (exceto 14 e 15). Para
atingir as metas até 2030, as universidades devem
superar a resisténcia a mudanca, preencher lacunas
de conhecimento e adotar abordagens
multidisciplinares e multi-stakeholders.

A iniciativa da Enactus fomenta inovagdes que
promovem o progresso comunitario e a

. L Revisdo empregabilidade dos jovens. O sucesso depende
Ademola Olumuyiwa |Africa do Sul| . VIS pres Jov e P
sistematica de | fortemente de colaboragdes e parcerias com o setor
Omotosho /2024 . ) , . .
literatura privado. Ha uma barreira criada pela falsa
concepgdo de que os projetos sdo apenas para
alunos de comércio.
Anali iri . i .
NAISe SMPITCa | programa Enactus cultiva valores éticos alinhados
qualitativa com |, . PR
. . . a filosofia de Paul Ricoeur em trés niveis: individual
Mariacarmela Passarelli, entrevistas em (autorrespeito e autoestima), de equipe (respeito aos
Giuseppe Bongiorno, | Italia/2025 | profundidade e perto ¢ » € equipe respetto
. . outros e solicitude) e de ecossistema (instituigoes
Nicolaj Corrado uso da . .
. justas), capacitando alunos para serem futuros
Metodologia de . .
. empreendedores socialmente conscientes.
Gioia
Norsamsinar Samsudin, Pesquisa
Mohamad Rohieszan quantitativa A autoeficacia e a educagdo empreendedora
Ramdan, Ahmad Zainal (pesquisa apresentam relagdo positiva e significativa com a
Abidin Abd Razak, Malasia/ | transversal), com |motivagdo dos estudantes para o empreendedorismo
Norhidayah Mohamad, 2022 analise de fatores |social. Curiosamente, o apoio social ndo se mostrou
Kamarul Bahari Yaakub, confirmatdéria  [um fator significativamente relacionado a motivagao
Nurul Ashykin Abd Aziz, (CFA) e SEM neste contexto.
Mohd Hizam Hanafiah (CB-SEM)
. Pesquisa Obrigagdo moral, autoeficacia e apoio social afetam
China . . .
Yunfeng W., Saad N., (Guangdong) quantitativa positivamente as competéncias em
Yusuf B. /9 §22 & transversal, empreendedorismo social (SEC). A empatia nao
amostragem afeta o SEC diretamente, mas a aprendizagem
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aleatoria experiencial atua como forte moderadora,
estratificada via fortalecendo as competéncias em empatia ¢
questionario e obrigagdo moral.

analise PLS-SEM

Apresenta o projeto PLAy da rede Enactus (UniCal),
. ~ focado no uso de impressdo 3D e bioplastico PLA
Gabriele Zangara, Apresentagdo e . , .
. . D (1 (biodegradavel e carbono-neutro) para que criancas
Ariosto Ponterio, Luigino| ... analise de caso . . .
o . Italia / 2022 e . cocriem brinquedos. Demonstra como iniciativas
Filice, Mariacarmela pratico (Projeto AR .\
Passarelli PLAY) sustentaveis sdo motores de vantagem competitiva e
crescimento social, abordando de forma direta
diversos ODS (educacdo, fim da pobreza, etc.).

Fonte: Autoria Propria

O estudo de Abdullah et al. (2015) consiste em uma pesquisa qualitativa descritiva
baseada em entrevistas telefonicas, cujo objetivo ¢ determinar a eficacia do programa Women
in Social Enterprise (WISE), uma colaboracdo entre estudantes universitdrios e mulheres
empreendedoras na Malésia. Sua contribuicdo para a ciéncia reside em analisar esse modelo de
parceria inteligente, demonstrando empiricamente como a assisténcia ndo financeira e o aporte
intelectual dos alunos geram um novo espectro no estudo do empreendedorismo social,
beneficiando tanto negodcios rurais geridos por mulheres quanto o aprendizado pratico em
contextos de vulnerabilidade.

A pesquisa de Borin ef al. (2023) configura-se como um relato de experiéncia e estudo
de caso do projeto "Entrelacos" da Enactus UERJ-Maracana, com o objetivo de apoiar a
instituicdo "Nos do Croché" na instauragdo de um modelo de negdcios lucrativo e inovador para
mulheres em vulnerabilidade na Rocinha. A contribuicao cientifica do trabalho estd em fornecer
dados praticos sobre a aplicabilidade de tecnologias sociais e ferramentas de gestdo em
contextos periféricos, estimulando a criagdo de uma base académica para replicar projetos de
emancipacdo socioecondomica, empoderamento e aumento da coesdo social.

O artigo de Ndlovu e Lefera (2024) ¢ um estudo de caso qualitativo apoiado em
entrevistas semiestruturadas e analise de relatorios, focado em examinar as contribuicdes das
iniciativas estudantis da Enactus para a Economia Social e Solidaria (SSE) na Africa do Sul.
Para a ciéncia, o trabalho contribui a0 ampliar a compreensdo tedrica sobre o papel das
institui¢des de ensino superior como motores de transformagao social, oferecendo evidéncias

sobre como o empreendedorismo universitario (como projetos de agricultura regenerativa)
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traduz conhecimento académico em solugdes comunitarias alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O estudo de Otache, Akubo e David (2024) utiliza uma abordagem qualitativa de grupos
focais, tendo como objetivo explorar os fatores motivacionais e os desafios que afetam as agdes
empreendedoras sociais dos membros da Enactus na Nigéria. Sua relevancia cientifica se
destaca por ser o primeiro estudo qualitativo a fornecer percepcdes detalhadas sobre os fatores
que influenciam um grupo coletivo de pessoas (em vez de individuos isolados) em direcdo ao
empreendedorismo social, expandindo a literatura sobre obrigacdo moral, empatia ¢ os
impasses gerados por barreiras financeiras e de tempo.

A pesquisa de Tomasella, Wylie e Gill (2023) ¢ um estudo de métodos mistos (pesquisas
quantitativas e entrevistas qualitativas) que tem como objetivo compreender como as
instituicdes de ensino superior (HEIs) no Reino Unido podem educar futuros lideres com
impacto social e moldar suas mentalidades de sustentabilidade rumo aos ODS. A contribui¢do
para a ciéncia reside na validacdo tedrica e pratica da estrutura da "mentalidade de
sustentabilidade" para avaliar programas educacionais, provando que a aprendizagem
experiencial fortalece as inteligéncias emocionais e espirituais, além de alertar para a
necessidade de ensino da perspectiva sistémica nos curriculos académicos.

O artigo de Hussain ef al. (2021) trata-se de uma pesquisa quantitativa estruturada
através de Modelagem de Equacdes Estruturais (CB-SEM) e amostragem estratificada, cujo
objetivo € investigar os fatores que influenciam as inten¢des de empreendedorismo social (SEI)
de estudantes universitarios malaios. A ciéncia se beneficia deste estudo pela amplia¢do da
Teoria do Comportamento Planejado (TPB), introduzindo um modelo abrangente que
comprova que a Inteligéncia Emocional Trago (TEI) ndo afeta as intengdes de forma direta,
mas de forma indireta através de multiplos mediadores como normas subjetivas e controle
comportamental percebido.

O trabalho de Omotosho et al. (2023) ¢ estruturado como uma revisao focada de
literatura (FRM), com o objetivo de avaliar o alinhamento da iniciativa global de
sustentabilidade da Enactus com os ODS da ONU para extrair ligdes aplicaveis as institui¢des
de ensino superior. Sua contribui¢do cientifica concentra-se em mapear taticamente as lacunas

institucionais, como a mentalidade de isolamento disciplinar e a resisténcia a mudangcas,
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oferecendo um plano estratégico e recomendacgdes baseadas na Teoria do Triple Bottom Line
para impulsionar abordagens multidisciplinares colaborativas até a meta de 2030.

Outro estudo literario, também conduzido por Omotosho (2024), apresenta uma revisao
sistematica de literatura (SLR), com a finalidade de explorar a contribui¢ao das iniciativas de
sustentabilidade da Enactus para o empoderamento de jovens e o desenvolvimento comunitario.
Ele avanga o conhecimento cientifico ao fornecer um mapeamento claro das tendéncias de
pesquisa sobre a iniciativa jovem, demonstrando na literatura como a aprendizagem pratica
confere habilidades de empregabilidade aos alunos e impulsiona o desenvolvimento de
comunidades locais por meio de redes coevolutivas de parceria.

A pesquisa de Passarelli, Bongiorno e Corrado (2025) consiste em uma analise empirica
qualitativa conduzida com a Metodologia de Gioia, com o objetivo de explorar como preparar
uma nova geragdo de empreendedores sociais utilizando o programa educacional da Enactus
Italia através do prisma filosofico de Paul Ricoeur. Ao introduzir principios humanisticos no
ensino da gestdo, o estudo inova na ciéncia desenvolvendo um modelo que incorpora a ética
em trés niveis cruciais, individual (autorrespeito), de equipe (solicitude) e de ecossistema
(institui¢des justas), superando a mera transferéncia de habilidades técnicas e validando um
modelo ético-relacional.

O estudo de Samsudin er al. (2022) ¢ de base quantitativa transversal, valendo-se de
analise fatorial confirmatoria (CFA) e modelagem de equacdes (CB-SEM) para analisar
respostas de estudantes de graduacao de 15 universidades malaias. O objetivo € investigar os
fatores (autoeficacia, educacdo empreendedora e apoio social) relacionados a motivagdo dos
estudantes para o empreendedorismo social. Cientificamente, preenche uma lacuna na area de
gestao educacional ao evidenciar que a educacdo empreendedora e a autoeficacia moldam
substancialmente a motivagdo, mas esclarece que, inesperadamente, o apoio social ndo atua
como elo motivacional direto e independente nesse cendrio.

O artigo de Yunfeng, Saad e Yusuf (2022) caracteriza-se como uma pesquisa
quantitativa transversal via PLS-SEM, utilizando questionarios de estudantes na provincia de
Guangdong (China), com o objetivo de avaliar o impacto de quatro antecedentes sociais nas
competéncias empreendedoras e testar a aprendizagem experiencial como varidvel moderadora.

A contribui¢do cientifica se da pelo avancgo da Teoria do Comportamento Planejado (TPB), uma
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vez que o estudo valida que o ensino experiencial fortalece e modera positivamente interagdes
baseadas na obrigacdo moral e na empatia, convertendo-as diretamente em competéncias para
a pratica empreendedora social.

Por fim, o trabalho de Zangara et al. (2022) configura-se como a apresentacao e analise
de um caso pratico empresarial, com o objetivo de demonstrar como focar em tecnologia "boa"
para criar negocios sustentaveis com grande impacto na educacdo e inclusdo infantil, partindo
do projeto PLAy. Ele contribui com a literatura aplicada ao comprovar como aliar as
tecnologias da Industria 4.0 (impressdo 3D de fonte renovavel com bioplastico PLA) ao design
de cocriagdo ajuda a solucionar falhas sociais reais e atinge multiplos ODS simultaneamente,
confirmando a viabilidade e vantagem competitiva dos negocios sustentaveis.

Os resultados alcangados evidenciam que a eficacia da rede Enactus na promogao da
inovagao social reside na dinamica dual entre o conhecimento académico e o saber local. Borin
et al. (2023), ao analisar o projeto 'Entrelagos' no Rio de Janeiro, demonstram que a intervencao
universitaria vai além da técnica, promovendo o empoderamento e a geragdo de renda em
comunidades vulneraveis, como a Rocinha.

Essa perspectiva brasileira de impacto direto converge com os achados de Abdullah et
al. (2015) na Malasia, onde a colaboracdo entre estudantes e mulheres empreendedoras
(programa WISE) resultou em beneficios mutuos: enquanto as empreendedoras
profissionalizaram seus negdcios, os estudantes desenvolveram competéncias praticas de
gestdo. Essa integracao reforca o argumento de Tomasella (2023) sobre o papel das Institui¢des
de Ensino Superior (IES) em moldar mentalidades sustentaveis. Portanto, a literatura analisada
sugere que a rede Enactus atua como um catalisador de 'capital social', onde a inovagao ndo ¢
apenas tecnoldgica, como no uso de impressdo 3D citado por Zangara (2022), mas
fundamentalmente relacional e sistémica.

A andlise sistémica da literatura revela que a rede Enactus transcende a mera execucao
de projetos, consolidando-se como uma infraestrutura hibrida de inova¢ao. Essa hibridizag¢ao
manifesta-se na convergéncia entre a dimensao tecnologica da Industria 4.0, exemplificada pelo
uso de bioplasticos e manufatura aditiva (Zangara et al., 2022), e a dimensdao humanistica,

fundamentada na ética relacional e no autorrespeito (Passarelli; Bongiorno; Corrado, 2025).
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Observa-se que o sucesso dessas intervengdes nao depende apenas da viabilidade
econdmica, mas de um complexo arranjo de antecedentes psicossociais: a aprendizagem
experiencial atua como o catalisador que transforma a obrigacdo moral e a autoeficacia dos
estudantes (Yunfeng; Saad; Yusuf, 2022) em intengdes empreendedoras concretas (Hussain et
al., 2021). Portanto, a rede funciona como um laboratorio vivo de capital social, onde o
conhecimento cientifico ¢ desmistificado e reaplicado para gerar emancipagao em comunidades
vulneraveis (Borin et al., 2023), provando que a universidade do século XXI valida sua
relevancia através da porosidade entre a teoria académica e a resolucdo de falhas sociais reais

das comunidades atendidas pelos projetos da rede.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa atingiu o objetivo proposto ao sintetizar a producao cientifica global sobre
a rede Enactus, respondendo a questdo central de que a produgdo académica caracteriza a
organizacdo como um ecossistema de educagdo experiencial que converte competéncias
individuais em impacto social tangivel.

Os resultados demonstraram que as praticas de inovagdo social da rede sdo
multifacetadas, abrangendo desde o desenvolvimento de intengdes empreendedoras e
inteligéncia emocional nos estudantes até a implementagdo de tecnologias sustentaveis e
estratégias de economia solidaria que empoderam comunidades vulneraveis. Conclui-se que a
Enactus atua como um elo eficaz entre as Instituicoes de Ensino Superior e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), transformando a teoria académica em solucdes de
impacto real e escalavel.

Apesar das contribuigdes, este estudo apresenta limitagdes relacionadas a exclusao de
documentos de dificil acesso e a predominancia de relatos de caso de curto prazo na literatura,
0 que restringe a analise da sustentabilidade dos projetos apds o ciclo de intervengdo
universitdria. Diante disso, sugere-se que pesquisas futuras busquem realizar estudos
longitudinais para avaliar o impacto duradouro nas comunidades beneficiadas e a trajetoria
profissional dos egressos da rede. Além disso, recomenda-se a exploracdo de bases de dados
regionais e repositorios de anais de eventos nacionais para capturar a produ¢do brasileira que

muitas vezes ndo ¢ indexada em bases internacionais, permitindo uma comparagdo mais
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profunda entre as metodologias de inovagao social aplicadas no Sul Global em contraste com

as praticas do Norte Global.
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