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O presente estudo analisa o papel da metacogni¢ao no processo de formacao cognitiva para a
tomada de decisdo de gestores inseridos no Arranjo Produtivo Local (APL) de Confec¢do do
Agreste Pernambucano. Em contextos organizacionais, a capacidade de refletir, monitorar e
regular os proprios processos cognitivos torna-se um diferencial estratégico. O referencial
tedrico aborda conceitos de cognicdo, metacognicdo e¢ tomada de decisdo, destacando os
componentes de conhecimento e regulacdo metacognitiva, bem como sua influéncia na
autorregulacdo do pensamento e na qualidade das decisdes. Metodologicamente, trata-se de
uma pesquisa de abordagem mista, de carater exploratorio, realizada com gestores de
empresas de pequeno e médio porte. Como instrumento, foi utilizado o Metacognitive
Awareness Inventory (MAI), complementado por entrevistas estruturadas, permitindo a
triangulacdo de dados por meio de andlise estatistica descritiva e analise de contetdo.
Espera-se que os resultados contribuam para compreender como a metacogni¢do influencia a
atuacao gerencial, favorecendo decisdes mais reflexivas, adaptativas e alinhadas as demandas

de ambientes organizacionais complexos.
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INTRODUCAO

Em um cenario empresarial caracterizado pela volatilidade, a qualidade do
processo de tomada de decisdo € um pilar para a eficdcia organizacional e a obtencao de
vantagem competitiva (Eisenhardt & Zbaracki, 1992). Nesse cenario, emerge o
conceito de metacognicdo por Flavell (1979) — em que ¢ caracterizada pela
capacidade de monitorar, avaliar e regular os proprios processos cognitivos — como
um diferencial estratégico decisivo. Dessa forma, compreende-se a metacognicdo como
o momento da tomada de consciéncia dos processos e das competéncias necessarias
para a realizacdo das atividades de gestdo de uma empresa; competéncias essas que,
segundo Croti, Dias e Ruiz (2015), sdo definidas como a integracdo de conhecimentos
(o saber), habilidades (o saber fazer) e atitudes (o saber ser), cujo desenvolvimento ¢
potencializado pela estimulagdo da metacognigao.

Definida inicialmente por Flavell (1979) como o conhecimento sobre a propria
aprendizagem, a metacognicao evoluiu para um construto que abrange a autorregulagao
do pensamento em agdo. A relevancia do construto ¢ corroborada por estudos que
revelam a metacogni¢do como um poderoso preditor da aprendizagem , contribuindo de
forma unica para o desempenho, independentemente da capacidade intelectual
(Veenman; Van Hout-Wolters e Afflerbach, 2006). Para gestores, isso se traduz na
habilidade de questionar as proprias premissas e reconhecer erros gerenciais com mais
agilidade (Fleming et al., 2012); o que se traduz na habilidade de monitorar e
autorregular os proprios processos cognitivos, lhes permitindo elaborar e ajustar
estratégias de forma consciente para potencializar sua atua¢do (Jou & Sperb, 2006).
Estudos recentes reforcam que essa competéncia ndo ¢ puramente racional, integrando
também aspectos emocionais € motivacionais que influenciam a gestdo de incertezas
(Coutinho et al., 2019).

No contexto do APL (Arranjo Produtivo Local) de Confeccdo do Agreste
Pernambucano, que concentra milhares de unidades produtivas (Abit, 2021) — com
cerca de 20 mil unidades fabris espalhadas entre as areas rurais e urbanas do Agreste, a
capacidade dos gestores de navegar incertezas e adaptar estratégias ¢ fundamental para
a sustentabilidade dos negdcios. A dinamica de um APL, que envolve tanto competi¢ao
quanto cooperacao entre as empresas (Quandt, 2012), exige uma gestdo que transcenda
a simples reacdo as condi¢des de mercado. A competitividade no arranjo ndo depende

apenas de fatores econdmicos, mas também do desenvolvimento de relagdes sociais



(Jacometti et al., 2016) e da capacidade de aprendizado coletivo pela interagdo (Quandt,
2012). Assim, compreender se € como os gestores dessa realidade utilizam a
metacogni¢do torna-se um ponto crucial para analisar as praticas de gestao existentes e
seu potencial de desenvolvimento, visto que possibilita a reflexao consciente sobre suas
decisdes. As habilidades metacognitivas referem-se ao conhecimento procedural para a
regulacdo das atividades de resolugdo de problemas e aprendizagem. As trés acdes
centrais sao planejamento, monitoramento e avaliacao (Veenman; Van Hout-Wolters e
Afflerbach, 2006), competéncias essenciais para fomentar a inovagdo e a
competitividade em um ambiente complexo como o de um APL (Quandt, 2012;
Jacometti et al., 2016).

Apesar da crescente relevancia do tema, a metacognicao ¢ referida como uma
estrutura nebulosa (fuzzy) na literatura (Akturk; Sahin, 2011). Consequentemente, ainda
existem lacunas na compreensdao de como o processo metacognitivo se desenvolve e €
aplicado na formacdo cognitiva de gestores inseridos em contextos produtivos
especificos. Tais lacunas incluem a dificuldade em delimitar as fronteiras entre os
processos cognitivos € os metacognitivos (Veenman; Van Hout-Wolters e Afflerbach,
2006), e como o conhecimento (cognitivo) especifico de um dominio ¢ um pré-requisito
para o desenvolvimento das habilidades metacognitivas naquela area (Veenman; Van
Hout-Wolters e Afflerbach, 2006). Compreender essa dinamica ¢ essencial, pois lideres
com alta capacidade metacognitiva tendem a promover maior resiliéncia organizacional
e decisdes mais alinhadas ao planejamento estratégico (Zhang & Zhang, 2023).

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo analisar como ocorre
o processo de metacognicdo na formacdao cognitiva para a tomada de decisdo dos
gestores do APL do Polo de Confeccdo do Agreste Pernambucano. A pesquisa busca,
assim, contribuir tanto para o aprofundamento tedrico sobre a aplicagdo da
metacogni¢do em ambientes organizacionais quanto para o desenvolvimento de praticas

de gestao mais reflexivas e eficazes no arranjo produtivo estudado.
REFERENCIAL TEORICO

1. Cognicao e Processos Cognitivos

A cognicdo refere-se ao conjunto de processos mentais envolvidos na forma como os
individuos percebem, interpretam, armazenam e utilizam informagdes provenientes do

ambiente. Esses processos permitem a constru¢do de conhecimento e orientam o



comportamento humano diante das diferentes situa¢des vivenciadas. Segundo Neisser, um dos
principais autores da Psicologia Cognitiva, a cognicdo envolve “todos os processos pelos
quais o input sensorial ¢ transformado, reduzido, elaborado, armazenado, recuperado e
utilizado” (Neisser, 1967, Posner; Bourke, 1992, p. 621). Nesse sentido, a cogni¢do nao se
limita apenas a aquisi¢do de informacdes, mas envolve também a interpretagdo ¢ a
organizagdo dessas informacgdes de forma significativa para o individuo.

A cognicdo ¢ composta por diferentes etapas funcionais denominadas processos
cognitivos. Essas etapas sdo mecanismos mentais responsaveis pela constru¢do e pelo
desenvolvimento do conhecimento. Entre os principais processos cognitivos destacam-se a
percepcao, a atengdo, a memoria, a linguagem, o raciocinio e a resolu¢ao de problemas, os
quais atuam de maneira integrada no funcionamento mental.

De acordo com Nascimento (2009), os processos cognitivos envolvem habilidades
como memorizagdo, compreensdo, reflexdo, comparagdo, associagdo, classificacdo e
interpretagdo, que contribuem para a formacdo de competéncias cognitivas mais complexas.
Assim, esses processos ndo atuam de forma isolada, mas constituem um sistema integrado
que possibilita aos individuos interpretar o mundo, elaborar hipdteses e construir novos
conhecimentos.

Uma das abordagens centrais da Psicologia Cognitiva ¢ o modelo de processamento da
informacdo, que busca compreender como a mente humana recebe, organiza e utiliza
informacdes. Nessa perspectiva, o funcionamento cognitivo ¢ frequentemente comparado ao
de um sistema de processamento, no qual os estimulos sdo recebidos, transformados e
posteriormente utilizados na producdo de respostas comportamentais.

Segundo Neves (2006), os estudos sobre cognicdo e processamento da informacao
permitem compreender como os individuos transformam informagdes em conhecimento,
destacando a importancia desses processos para atividades como leitura, aprendizagem e
recuperagdo da informagdo. A autora afirma que o processamento da informacdo estd
relacionado & maneira como o sujeito organiza mentalmente os dados recebidos,
possibilitando a construcao de significados e a aquisi¢ao de novos conhecimentos.

Além da forma como a informagdo ¢ processada, ¢ importante considerar que os
processos cognitivos também se transformam ao longo do processo de formagdo do ser
humano. O desenvolvimento cognitivo refere-se as mudangas progressivas nos processos
mentais ao longo da vida, especialmente na infancia, periodo em que ocorrem importantes
transformagdes na forma como os individuos compreendem e interagem com o mundo.

Segundo Piaget (1970), o desenvolvimento ocorre por meio da interagdo entre o individuo e o



ambiente, sendo marcado por diferentes estagios de desenvolvimento cognitivo que refletem
formas qualitativamente distintas de pensamento.

Além disso, o desenvolvimento cognitivo estd relacionado ao fortalecimento de
diferentes processos mentais que possibilitam a construgdo de conhecimentos mais
complexos. Nascimento (2009) destaca que o estimulo a processos como interpretagdo,
reflexdo, comparacdo e formulagdo de hipdteses contribui significativamente para o
desenvolvimento de habilidades cognitivas mais elaboradas, favorecendo a formagao de um
pensamento critico e autdbnomo.

A compreensdo da cogni¢do e dos processos cognitivos também se mostra relevante
para a andlise da atuagdo de gestores no contexto do empreendedorismo. Em ambientes
organizacionais dindmicos, como os Arranjos Produtivos Locais (APLs), os gestores precisam
constantemente interpretar informagdes, avaliar cenarios, identificar oportunidades e tomar
decisdes estratégicas. Nesse contexto, processos cognitivos como percep¢do, memdria,
atencdo e raciocinio influenciam diretamente a forma como esses profissionais compreendem
o ambiente de negocios e elaboram estratégias para lidar com desafios e oportunidades.
Assim, investigar a cogni¢ao no contexto da gestao contribui para compreender como gestores
de empresas inseridas em APLs organizam conhecimentos, aprendem com suas experiéncias e
desenvolvem praticas empreendedoras que impactam o desempenho e a sustentabilidade de

seus negocios.

2. Metacogniciao

A metacogni¢do refere-se a capacidade do individuo de refletir sobre seus proprios
processos cognitivos, compreendendo como pensa, aprende e resolve problemas. De modo
geral, o conceito pode ser entendido como o “pensar sobre o proprio pensamento”,
envolvendo tanto a consciéncia acerca das atividades cognitivas quanto a capacidade de
monitorar e controlar essas atividades durante a realizacao de tarefas. Esse processo permite
que o individuo avalie suas estratégias de aprendizagem, identifique dificuldades e adapte
suas acdes para alcangar melhores resultados (Flavell, 1979).

O termo metacogni¢ao foi inicialmente proposto por John H. Flavell na década de
1970, a partir de estudos voltados ao desenvolvimento cognitivo infantil. Em suas pesquisas,
o autor investigou o conceito de metamemoria, que corresponde ao conhecimento que os
individuos possuem sobre seus proprios processos de memoria e sobre as estratégias

utilizadas para recolher informacdes. Esses estudos evidenciaram que, ao longo do



desenvolvimento, as pessoas passam a adquirir maior consciéncia sobre como aprendem e
lembram contetidos, o que influencia diretamente suas estratégias cognitivas (Flavell;
Wellman, 1977). A partir dessas investigagoes, o conceito de metacognicdo foi ampliado para
abranger diferentes processos cognitivos, como aten¢do, compreensdo e resolucdo de
problemas.

Com o avanco das pesquisas na area da psicologia cognitiva e da educagdo, a
metacogni¢do passou a ser reconhecida como um elemento fundamental para a aprendizagem
autorregulada. Estudos posteriores ampliaram a compreensdo do fendmeno e buscaram
desenvolver instrumentos capazes de mensurar a consciéncia metacognitiva em diferentes
contextos. Nesse sentido, pesquisadores como Gregory Schraw e Rayne Dennison
contribuiram para a sistematizacdo do conceito ao propor modelos que organizam a
metacogni¢do em diferentes componentes, permitindo compreender de maneira mais
estruturada como esses processos se manifestam durante a aprendizagem (Schraw e Dennison,
1994).

De forma geral, a literatura aponta que a metacognicao ¢ composta por dois grandes
componentes: o conhecimento metacognitivo e a regulagao metacognitiva. Esses elementos
representam, respectivamente, aquilo que o individuo sabe sobre seu proprio funcionamento
cognitivo ¢ a forma como ele monitora, controla e ajusta seus processos de pensamento
durante atividades de aprendizagem. Essa divisdo tem sido amplamente utilizada em estudos
sobre consciéncia metacognitiva e aprendizagem autorregulada (Veenman, Van Hout-Wolters
e Afflerbach, 2006).

Um dos aspectos centrais da abordagem de Flavell (1979) ¢ a ideia de que o individuo
pode planejar, monitorar e avaliar seu pensamento. Esses trés processos formam a base de
muitos modelos contemporaneos que integram metacognicdo e tomada de decisdao. O primeiro
componente ¢ o planejamento metacognitivo, que ocorre antes do inicio do processo
decisério. Nessa etapa, o individuo identifica o problema, define objetivos, seleciona
estratégias cognitivas e preve possiveis resultados. No contexto organizacional, um gestor
pode planejar sua decisdao identificando quais informagdes sdo necessarias, quais critérios
serdo utilizados para avaliar alternativas e quais riscos devem ser considerados. Esse
planejamento permite estruturar o pensamento e reduzir decisdes impulsivas ou baseadas em
suas percepgoes superficiais.

O segundo componente ¢ o monitoramento metacognitivo, ocorre durante o processo
de andlise e escolha. Nesse momento, o individuo acompanha seu proprio raciocinio e avalia

se as estratégias cognitivas utilizadas estdo produzindo resultados satisfatorios. O



monitoramento envolve perguntas sobre suas suposicdes, verificagdo se as informacdes sao
suficientes e identificacdo de possiveis erros de interpretacdo. O terceiro componente ¢ a
avaliacdo metacognitiva, realizada ap6s a tomada de decisdo. Nessa fase, o individuo reflete
sobre o resultado obtido e sobre o processo utilizado para chegar a decisdo. Esse processo de
reflexdo ¢ fundamental para a aprendizagem, pois permite identificar quais estratégias
cognitivas foram eficazes e quais precisam ser modificadas. Ao avaliar decisdes passadas, o
decisor desenvolve maior consciéncia sobre seus padroes de pensamento e consegue melhorar
sua capacidade de lidar com problemas semelhantes no futuro.

Outro aspecto relevante da abordagem de Flavell ¢ a relagdo entre metacognicdo e
consciéncia cognitiva. Nos modelos tedricos que integram metacognicdo e decisdo, a
consciéncia sobre o proprio processo de pensamento permite que o individuo identifique
limitacdes cognitivas, vieses e lacunas de conhecimento. Essa consciéncia contribui para
decisdes mais criticas e reflexivas, especialmente em ambientes complexos e incertos e

consegue desenvolver o conhecimento metacognitivo.

2.1. Conhecimento metacognitivo

O conhecimento metacognitivo refere-se a compreensao que o individuo possui
sobre seu proprio funcionamento cognitivo. Esse conhecimento envolve a capacidade
de reconhecer como aprende, quais estratégias utiliza para compreender determinadas
informagdes e quais fatores podem facilitar ou dificultar seu desempenho em tarefas
cognitivas. Dessa forma, o individuo passa a desenvolver maior consciéncia sobre seus
processos mentais, o que favorece uma participacdo mais ativa no processo de
aprendizagem (Schraw e Dennison, 1994).

Outro aspecto importante do conhecimento metacognitivo diz respeito a
consciéncia das estratégias cognitivas utilizadas durante o processo de aprendizagem.
Essa consciéncia permite que o individuo identifique quais estratégias sdo mais
adequadas para determinadas tarefas, bem como reconhe¢a quando ¢ necessério
modificar ou adaptar sua forma de estudar ou resolver problemas. Assim, o
conhecimento metacognitivo contribui para o desenvolvimento de habilidades de
planejamento e organizacdo do pensamento, possibilitando que o sujeito utilize seus

recursos cognitivos de maneira mais eficiente (Jou e Sperb, 2006).



2.2 Regulacio metacognitiva

A regulacdo metacognitiva refere-se aos processos de monitoramento e controle
que o individuo exerce sobre sua propria cogni¢cdo durante a realizacdo de tarefas. Esse
componente envolve agdes como planejamento, acompanhamento e avaliacdo das
estratégias utilizadas no processo de aprendizagem. Dessa forma, o sujeito ndo apenas
possui conhecimento sobre seus processos mentais, mas também € capaz de utilizar esse
conhecimento para orientar e ajustar seu comportamento cognitivo (Veenman, Van
Hout-Wolters e Afflerbach, 2006).

Nesse contexto, a avaliacdo do processo de aprendizagem torna-se um elemento
central da regulagcdo metacognitiva, pois permite que o individuo analise a eficacia das
estratégias utilizadas e identifique possiveis ajustes necessarios. Ao refletir sobre o
proprio desempenho, o sujeito desenvolve maior autonomia no processo de
aprendizagem, sendo capaz de modificar suas estratégias e buscar novas formas de

compreender e assimilar conteudos (Jou e Sperb, 2006).
3. Reflexdes na Tomada de Decisao

Diferentemente da cogni¢do basica — voltada a execucdo de tarefas especificas
— a metacogni¢ao opera em um nivel superior de controle, permitindo que o sujeito
reflita sobre a qualidade, os limites e a adequacao de seus julgamentos. No contexto da
tomada de decisdo, esse processo torna-se central, pois possibilita ao individuo avaliar
nao apenas o conteudo da decisdo, mas também o modo como ela foi construida.

Do ponto de vista tedrico, a tomada de decisdo ¢ compreendida como um
processo cognitivo complexo, influenciado por informacgdes disponiveis, experiéncias
prévias, limitagdes cognitivas e condigdes contextuais (Simon, 1960; Eisenhardt e
Zbaracki, 1992). Nesse cenario, a metacogni¢do atua como um mecanismo regulador
que permite ao decisor questionar premissas, reconhecer incertezas e ajustar estratégias
diante de novas evidéncias. Gestores com maior capacidade metacognitiva tendem a
apresentar maior flexibilidade cognitiva, sendo mais capazes de revisar decisdes
equivocadas e aprender com erros, em vez de perseverar em estratégias ineficazes
(Fleming et al., 2012).

Na visao econdmica tradicional, o decisor deve ser capaz de identificar todas as
alternativas possiveis, avaliar todas as consequéncias e escolher a melhor alternativa.

No entanto, Simon demonstrou que essa visao ¢ irrealista, pois os individuos operam



sob restri¢des cognitivas, temporais € informacionais. Dessa forma, em vez de buscar a
decisdo que otimiza as restricdes e limitagdes, os individuos frequentemente procuram
solucdes satisfatorias, processo denominado por Simon de “satisficing”. Esse conceito
reconhece que o decisor seleciona a primeira alternativa que atende a critérios minimos
aceitaveis, ao invés de analisar exaustivamente todas as possibilidades.

Nesse contexto, a metacogni¢do surge como um mecanismo importante para
ampliar a qualidade do pensamento € minimizar os efeitos das limitagdes cognitivas. A
metacogni¢do pode ser entendida como a capacidade de refletir sobre o proprio
pensamento, monitorando e regulando processos cognitivos durante a resolugdo de
problemas ou tomada de decisdes. Quando aplicada ao processo decisério, a
metacogni¢do permite que o individuo se torne mais consciente de como estd
processando informagdes, avaliando alternativas e formando julgamentos.

O funcionamento da metacogni¢do pode ser explicado a partir do modelo de
dois niveis proposto por Nelson e Narens (1996), no qual o nivel objeto corresponde a
execugdo da tarefa cognitiva — neste caso, a decisdo — ¢ o nivel meta refere-se ao
monitoramento € ao controle desse processo. A informagao flui do nivel objeto para o
nivel meta por meio do monitoramento, permitindo a constru¢do de julgamentos sobre
o proprio desempenho, e retorna ao nivel objeto por meio do controle, orientando
ajustes na acao. Esse mecanismo possibilita que o individuo avalie a confiabilidade de
suas decisoes, reconheca falhas de julgamento e incorpore feedbacks ao processo
decisério subsequente. Neste sentido, o julgamento ocorre durante a tomada de decisdao
como um processo de autojulgamento do préprio individuo, quando o mesmo
acompanha e regula seu proprio raciocinio, utilizando as estratégias de: Questionar
continuamente as proprias suposi¢oes; Verificar se as informagdes sao suficientes;
Avaliar se existem vieses cognitivos influenciando a decisdo e Comparar alternativas
durante o processo. Para isso, o individuo faz perguntas metacognitivas, tais como:
Estou considerando todas as alternativas?; Estou tomando essa decisdo com base em
evidéncias ou suposi¢oes? e Existe algum viés influenciando minha analise?

No ambito organizacional, a metacognicdo assume relevancia estratégica ao
favorecer decisdes mais conscientes em ambientes caracterizados pela incerteza e pela
complexidade. Estudos indicam que gestores metacognitivamente habilidosos
demonstram maior capacidade de autorregulagdo, aprendizagem continua e adaptacao a
contextos dindmicos (Jou e Sperb, 2006; Coutinho et al., 2019). Assim, a reflexdo

metacognitiva ndo se limita a um exercicio introspectivo, mas constitui um recurso



cognitivo essencial para a formacdo de decisdes mais alinhadas aos objetivos

organizacionais e as demandas do ambiente.

4. Estratégias de Metacogniciao para Tomada Decisdo

As estratégias metacognitivas aplicadas a tomada de decisdo podem ser
compreendidas como um conjunto de agdes cognitivas deliberadas que permitem ao
individuo planejar, monitorar e avaliar seus proprios processos de pensamento. De
modo geral, essas estratégias organizam-se em duas dimensdes complementares: a
autoavaliacdo cognitiva e o autocontrole cognitivo, ambas fundamentais para decisdes
eficazes em contextos complexos.

A autoavaliacdo cognitiva refere-se a reflexdo prévia que o individuo realiza
antes de decidir, envolvendo o reconhecimento de seus conhecimentos disponiveis, de
suas limitagcdes cognitivas e da complexidade da situa¢ao enfrentada. Nesse estagio, o
decisor avalia se dispde de informacgdes suficientes, identifica lacunas de conhecimento
e antecipa possiveis dificuldades. Essa etapa ¢ crucial para evitar decisdes precipitadas
e para orientar a busca por informagdes adicionais quando necessario.

O autocontrole cognitivo, por sua vez, corresponde a metacognicdo em agao.
Envolve o planejamento da decisdo, o monitoramento continuo do raciocinio durante a
execugao e a avaliacao dos resultados obtidos apos a decisdo. De acordo com Nelson e
Narens (1996), ¢ nesse momento que o nivel meta intervém diretamente sobre o nivel
objeto, promovendo ajustes no curso da agdo sempre que discrepancias ou erros sao
identificados. A autorregulacdo permite controlar o proprio pensamento durante
decisdes complexas, algumas estratégias sdo: Controlar impulsividade na tomada de
decisdo; Utilizar pausas para reflexdo; Buscar informagdes adicionais quando
necessario; e, Revisar decisdes antes da implementagdo.Gestores que utilizam essas
estratégias tendem a revisar hipdteses, reconsiderar alternativas e corrigir rotas de
maneira mais eficaz.

No contexto da gestdo e do empreendedorismo, tais estratégias mostram-se
particularmente relevantes devido a presencga constante de incertezas, riscos ¢ mudancas
ambientais. A pratica metacognitiva permite que o gestor interprete feedbacks do
mercado, reavalie decisdes estratégicas e adapte seu comportamento cognitivo diante de
novos cenarios. A metacognicdo também pode ser apoiada por ferramentas

estruturadas, tais como: matrizes de decisdo, andlise multicritério, mapas mentais,



checklists decisorios e sistemas de Business Intelligence. Estudos indicam que
individuos com maior consciéncia metacognitiva apresentam maior adaptabilidade
cognitiva e maior capacidade de alinhar decisdes aos objetivos organizacionais de longo
prazo (Lima Filho e Bruni, 2015; Veenman et al., 2006).

Dessa forma, as estratégias metacognitivas transformam a tomada de decisao de
um processo reativo em um processo reflexivo, no qual o sujeito analisa, julga e regula
conscientemente seus proprios pensamentos antes de agir. No ambito empirico, essas
estratégias podem ser identificadas por meio do discurso dos gestores, de suas praticas
relatadas e da forma como descrevem processos de planejamento, revisdo e

aprendizagem a partir das decisdes tomadas.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de abordagem quantitativa e qualitativa, de carater
exploratdrio, que tem como objetivo analisar o processo de formagdo cognitiva do gestor das
empresas do APL (Arranjo Produtivo Local) de Confec¢do de Pernambuco para tomada de
decisdo, apoiado em sua metacognicao.

A pesquisa foi realizada com trés gestores, sendo estes responsaveis por empresas
APL de pequeno e médio porte em Pernambuco. Os participantes serdo selecionados por meio
do critério de inclusdo a ocupagdo de cargos de gestdo das empresas mencionadas.

Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado o Metacognitive Awareness
Inventory (MAI), elaborado com base no referencial teorico de Schraw e Dennison (1994). A
coleta de dados ocorrerd de forma Online, em local/ambiente que assegure privacidade e
conforto aos participantes.

O instrumento esta estruturado em duas dimensdes principais: Conhecimento sobre
cognicdo na decisdo e Regulagdo da cognicao na decisdo. Cada item deve ser respondido

utilizando escala Likert de 5 pontos:

1 — Discordo totalmente

2 — Discordo parcialmente

3 — Nem concordo nem discordo
4 — Concordo parcialmente

5 — Concordo totalmente

Dimensao 1 — Conhecimento sobre Cogniciao na Decisao



Conhecimento Declarativo

1. Tenho consciéncia das estratégias que utilizo quando preciso tomar decisdes
importantes.

Conheco meus pontos fortes ao analisar informagdes para decidir.
Reconheco minhas dificuldades quando preciso tomar decisdes complexas.

Sei que algumas decisdes exigem mais reflexdo do que outras.

A

Tenho consciéncia de como meus conhecimentos influenciam minhas decisoes.
Conhecimento Procedimental

Sei como utilizar diferentes estratégias para analisar alternativas de decisdo.
Sei organizar informagdes para facilitar a tomada de decisdo.
Consigo comparar diferentes opgdes antes de escolher uma solugao.

Sei aplicar métodos ou critérios para avaliar alternativas.

= © ® 2 o

0. Sei como estruturar o processo de analise quando enfrento um problema decisoério.
Conhecimento Condicional

11. Sei quando devo utilizar diferentes estratégias para tomar decisoes.

12. Sei identificar quando preciso buscar mais informagdes antes de decidir.
13. Consigo reconhecer quando uma decisdo exige analise mais detalhada.
14. Sei quando ¢ necessario reconsiderar uma decisao inicial.

15. Sei adaptar minha forma de decidir dependendo da situagao.
Dimensao 2 — Regulacdo da Cognicdo na Decisiao
Planejamento Cognitivo

16. Antes de tomar uma decisdo, procuro definir claramente o problema.
17. Estabelego objetivos antes de analisar alternativas de decisao.

18. Planejo como vou analisar as informagdes antes de decidir.

19. Procuro identificar critérios para avaliar as op¢des disponiveis.

20. Penso nas possiveis consequéncias antes de tomar uma decisao.

Monitoramento Cognitivo



21. Durante a analise de uma decisdo, verifico se estou entendendo corretamente as
informagdes.

22. Questiono minhas proprias suposicoes ao avaliar alternativas.

23. Procuro perceber se estou sendo influenciado por julgamentos precipitados.

24. Reavalio as informagdes quando percebo inconsisténcias na analise.

25. Acompanho meu raciocinio enquanto analiso diferentes opgdes.
Avaliaciao Cognitiva

26. Ap6s tomar uma decisao, reflito sobre o processo que utilizei.

27. Avalio se as estratégias que utilizei foram eficazes.

28. Analiso os resultados das minhas decisdes para aprender com elas.
29. Procuro identificar erros no meu processo de decisdo.

30. Utilizo experiéncias anteriores para melhorar decisdes futuras.

Ap0s a coleta de dados quantitativos, serd realizada uma etapa qualitativa por meio de
entrevistas estruturadas individuais com os mesmos participantes. Essa etapa tem como
objetivo aprofundar a compreensdo dos resultados obtidos a partir da aplicacio do
Metacognitive Awareness Inventory (MAI), possibilitando a explora¢ao das percepgdes dos
participantes acerca de seus proprios processos metacognitivos no contexto da tomada de
decisdo

As entrevistas serdo conduzidas com base em um roteiro previamente elaborado,
permitindo investigar de forma mais detalhada os aspectos identificados nos dados
quantitativos, bem como compreender possiveis relacdes, interpretagdes e significados
atribuidos pelos participantes as suas respostas.

Os dados obtidos serdo analisados por meio de abordagens quantitativa e qualitativa.
Inicialmente, os dados provenientes do Metacognitive Awareness Inventory (MAI) serdao
submetidos a andlise estatistica descritiva, permitindo a organizacdo e interpretagdo das
pontuacdes obtidas, bem como a identificagdo de padrdes e tendéncias relacionadas aos niveis
de consciéncia metacognitiva dos participantes.

Em seguida, os dados qualitativos serdao analisados por meio da técnica de Analise de
Conteudo, conforme proposta por Bardin (2011), que compreende trés etapas: (1) pré-analise,
com a organizagdo ¢ leitura flutuante do material; (2) exploracdo do material, com a

codificagdo e categorizagdo das unidades de sentido; e (3) tratamento dos resultados e



interpretacdo, permitindo a constru¢do de inferéncias e a articulagdo com o referencial tedrico
da pesquisa.

A triangulacdo de dados sera realizada por meio da articulacdo entre os resultados
quantitativos obtidos a partir do Metacognitive Awareness Inventory (MAI) e os dados
qualitativos provenientes das entrevistas. Inicialmente, serdo analisadas as pontuagdes
individuais dos participantes no instrumento quantitativo, sendo posteriormente confrontadas
com os discursos produzidos nas entrevistas.

Esse processo permitird identificar convergéncias, divergéncias e complementaridades
entre os dados, possibilitando verificar em que medida as percepcdes dos participantes acerca
de seus processos metacognitivos confirmam ou contrastam com os resultados obtidos no
instrumento padronizado. Dessa forma, a triangulagdo contribuird para uma compreensao
mais aprofundada e integrada do papel da metacogni¢@o no processo de tomada de decisdo.

A pesquisa seguird os principios éticos previstos na Resolugcdo n° 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude, garantindo o sigilo, anonimato e consentimento livre e

esclarecido dos participantes.
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