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Introducio

A educagdo inclusiva constitui um direito fundamental assegurado pela Constitui¢do
Federal de 1988, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional e pela Lei Brasileira de
Inclusdo, consolidando o principio de que todos os estudantes t€ém direito ao acesso, a
permanéncia e a aprendizagem na escola comum (Brasil, 1988, 1996, 2015). No contexto da
Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
configura-se como servigo complementar e suplementar a escolarizacdo, destinado a eliminar
barreiras e promover a participagdo plena dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial,
dentre eles, as criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O TEA caracteriza-se por alteragdes no desenvolvimento da comunicagdo, na
interacdo social e na presenga de comportamentos repetitivos e interesses restritos, exigindo
da escola praticas pedagdgicas diferenciadas e estratégias que respeitem as singularidades do
estudante. Nesse sentido, a educacao inclusiva nao se limita ao acesso fisico a escola, mas
implica reorganizagdo curricular, formagdo docente, trabalho colaborativo e articulagdo com
a familia e a comunidade.

Autores como Mantoan (2003) defendem que a inclusdo escolar exige uma
transformagdo da cultura da escola, superando modelos segregadores e promovendo uma
pedagogia que valorize a diversidade como elemento constitutivo do processo educativo.
Nessa perspectiva, avaliar a realidade institucional torna-se etapa essencial para a construcao

de R‘féticas mais eficazes e coerentes com os principios da inclusao.
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i‘ ‘ p €D desse cendrio, o presente estado teve como objetivo anafisara teafidade de uma

escola publica do municipio de Parnaiba—PI quanto as condi¢des de promog¢ao da educacao
inclusiva para estudantes com TEA, utilizando como instrumento a matriz SWOT (FOFA), a
fim de identificar forgas, fraquezas, oportunidades ¢ ameagas e subsidiar a elaboragcdo de um

planejamento estratégico fundamentado nas necessidades identificadas.

Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa, de natureza
descritiva e interventiva, realizada no contexto de uma oficina formativa com professores do
ciclo alfabetizador de uma escola publica municipal de Parnaiba—PI. A atividade foi
desenvolvida no ambito da disciplina ACEX II do curso de Educagao Especial e Inclusiva do
PARFOR Equidade — UFDPAR, articulando teoria e pratica formativa.

Como procedimento metodologico, utilizou-se a matriz SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats), traduzida como matriz FOFA, ferramenta amplamente
empregada no planejamento estratégico institucional. Conforme destacam Souza, Juca e Silva
(2022), a andlise SWOT permite uma visdao abrangente do ambiente interno e externo da
instituicdo, favorecendo processos de diagnostico e tomada de decisdo.

A oficina foi organizada em momento expositivo-dialogado sobre os fundamentos da
educagdo inclusiva e, posteriormente, em dindmica colaborativa, na qual os professores,
organizados em grupos, registraram nos cartazes os elementos considerados forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas da escola no que se refere ao atendimento de estudantes com TEA.
Os dados foram sistematizados a partir das producdes coletivas e analisados a luz da literatura
sobre inclusdo escolar e planejamento educacional.

A pesquisa respeitou os principios €ticos, garantindo o carater formativo da atividade,

o anonimato dos participantes e o uso dos dados exclusivamente para fins académicos.

Resultados e Discussdes

A aplicacdo da matriz SWOT possibilitou um mergulho reflexivo na realidade
institucional, revelando aspectos relevantes do ambiente interno e externo da escola no tocante
a inclusdo de estudantes com TEA.

No campo das forgas, destacou-se a existéncia da sala de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), considerada pelos professores como espagco fundamental de apoio
ped¥(')gico. Também foram mencionados a presenga de auxiliares inclusivos, o acesso a

legislacdo especifica sobre Educacdo Especial e o comprometimento de parteeg8
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politicas publicas e demonstram que a escola ja dispde de estruturas importantes para a
consolida¢do da inclusdo.

Entretanto, a analise também revelou fragilidades significativas. Entre as fraquezas
apontadas estdo a insuficiéncia de recursos materiais, a quantidade limitada de profissionais
para atender a demanda crescente, a formagao docente ainda incipiente sobre o TEA e a baixa
participagdo de algumas familias no processo educativo. Esses dados dialogam com a
literatura que aponta a formagdo continuada como eixo central para a efetivacao da inclusao
(MANTOAN, 2003), evidenciando que a garantia legal do direito ndao assegura, por si so, a
qualidade da pratica pedagogica.

No ambito das oportunidades, foram identificadas possibilidades de parcerias com
instituicdes como Associacdo dos Pais e Amigos Excepcionais (APAE) e Associagdo dos
Amigos do Autista (AMA), além da oferta de formagdes continuadas promovidas por
programas como o PARFOR. Tais oportunidades indicam caminhos para o fortalecimento da
rede de apoio e ampliacdo do conhecimento docente, contribuindo para o aprimoramento das
praticas pedagogicas inclusivas.

Por outro lado, as ameagas referem-se a fatores externos como politicas publicas
instaveis, falta de investimentos por parte do poder publico, escassez de recursos financeiros
e barreiras estruturais que dificultam a acessibilidade plena. Essas ameacas reforcam a
necessidade de planejamento estratégico e mobilizagao institucional para minimizar impactos
negativos.

A analise SWOT mostrou-se, portanto, uma ferramenta potente para a autoavaliagdao
institucional, pois permitiu aos professores reconhecer nao apenas dificuldades, mas também
potencialidades, promovendo senso de corresponsabilidade e engajamento coletivo. Além
disso, a atividade possibilitou a construg¢do de propostas de planejamento fundamentadas em

dados concretos, fortalecendo a cultura de avaliacao e melhoria continua.

Conclusoes

A educacio inclusiva configura-se como direito legal e principio ético que orienta a
organiza¢do da escola contemporanea. A analise realizada demonstra que a escola investigada
apresenta avangos importantes na estrutura de atendimento a estudantes com TEA,

especialmente no que se refere a existéncia do AEE e ao comprometimento de parte da equipe

pedagégica.
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recursos € ao apoio familiar. A utilizagdo da matriz SWOT revela-se instrumento eficaz de

diagnostico institucional, pois favorece a identificacdo de fatores internos e externos que
influenciam o processo de inclusao.

Conclui-se que a adocao de ferramentas estratégicas de planejamento, aliadas a
formagdo continuada e ao fortalecimento das parcerias institucionais, contribui para a
construcdo de praticas pedagdgicas mais inclusivas, garantindo melhores condi¢des de

aprendizagem e desenvolvimento para criangas com TEA.
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