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Resumo

Este estudo analisa a evolu¢do do impacto gerado pela Enactus Brasil a partir de dados
secundérios, no periodo de 2015-2016 a 2024-2025. Por meio de andlise quantitativa e
qualitativa, os resultados evidenciam crescimento estrutural das vidas impactadas e da
capacidade operacional, com oscilagdes associadas a fatores contextuais. A distribuicdo dos
projetos por ODS revela predominancia de iniciativas vinculadas ao consumo e producéao
responsaveis, no ambito do recorte tematico adotado. A incorporacdo recente de indicadores
especificos indica avangos na mensuracdo de impacto, ainda limitados em série historica. O
estudo contribui ao evidenciar padres de atuacdo e lacunas na mensuracdo em iniciativas
alinhadas a Agenda 2030.
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Abstract

This study analyzes the evolution of the impact generated by Enactus Brasil based on secondary
data, covering the period from 2015-2016 to 2024-2025. Through quantitative and qualitative
analysis, the results indicate a structural growth in the number of lives impacted and in
operational capacity, with fluctuations associated with contextual factors. The distribution of
projects across the Sustainable Development Goals (SDGs) reveals a predominance of
initiatives related to responsible consumption and production within the adopted thematic
scope. The recent incorporation of specific indicators suggests advances in impact
measurement, although still limited in terms of time series. The study contributes by identifying
patterns of action and gaps in the measurement of initiatives aligned with the 2030 Agenda.
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INTRODUCAO

A intensificacdo dos desafios ambientais e sociais tem ampliado a necessidade de
integrar desenvolvimento econdmico, sustentabilidade e impacto social. Nesse contexto, a
Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nagbes Unidas, define os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como um marco global para orientar acdes voltadas ao
desenvolvimento sustentavel. Esses objetivos demandam o engajamento de multiplos atores,
incluindo organizagdes da sociedade civil e iniciativas locais, destacando o papel do
empreendedorismo de impacto na implementacdo de solugdes alinhadas a desafios globais
(UNITED NATIONS, 2015).

No contexto brasileiro, a atuacdo da Enactus Brasil evidencia a mobilizacdo de
estudantes universitarios na construcdo de projetos com impacto socioambiental. Por meio de
iniciativas que integram conhecimento académico e aplicacao prética, esses projetos promovem
solugdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a geracdo de renda,
inclusdo social e mitigacdo de impactos ambientais em diferentes territorios.

Apesar dessa relevancia, a mensura¢ao de impacto em projetos sociais ainda apresenta
limitacOes, especialmente quanto a padronizacdo de indicadores e a disponibilidade de séries
histéricas consistentes, dificultando analises comparativas e a avaliacdo de efetividade
(EPSTEIN; YUTHAS, 2014).

Diante disso, torna-se fundamental analisar a evolucéo do impacto dessas iniciativas, de
modo a identificar padrdes de atuacdo, avangos e lacunas na mensuracao, contribuindo para o

fortalecimento de ac¢des alinhadas a Agenda 2030 e a transigéo ecologica.

REVISAO DA LITERATURA

A Agenda 2030 estabelece os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
metas interdependentes que exigem a atuacéo articulada de maltiplos atores para gerar impacto
socioambiental (SACHS, 2015). Nesse cenario, a mensuragdo de impacto é vital para avaliar a
efetividade das iniciativas, embora a definicdo de indicadores padronizados e a auséncia de
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dados sistematizados ainda limitem andlises robustas de longo prazo (EPSTEIN; YUTHAS,
2014).

A construgdo de séries historicas torna-se, portanto, fundamental para identificar
padrdes de evolucdo e adaptacdo frente a instabilidades socioeconémicas (PHILLIPS et al.,
2021). No campo aplicado, a Enactus Brasil exemplifica a mobilizacdo universitaria ao alinhar
0 conhecimento académico aos ODS e ao conceito de transicdo ecoldgica, abordagem que busca
reconfigurar modelos produtivos para garantir o uso eficiente de recursos e a conservacao
ambiental (BARBIER, 2016).

Contudo, persiste uma lacuna na analise longitudinal de iniciativas empiricas alinhadas
aos ODS. A escassez de dados temporais restringe a compreensdo das dinamicas de impacto,
evidenciando a necessidade de estudos que integrem diferentes abordagens analiticas para uma
avaliacdo consistente da sustentabilidade.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem quantitativa e qualitativa fundamentada em dados
secundarios dos relatérios institucionais e documentos de impacto (Trilha Empreendedora) da
Enactus Brasil. O recorte temporal compreende os ciclos de 2015-2016 a 2024-2025, utilizando
a notacdo bianual (ex: 15-16) para intervalos de julho a julho, conforme o padrdo da
organizacéo.

A analise quantitativa consistiu na construgao de séries historicas sobre o numero de
vidas impactadas, equipes e projetos ativos. Para identificar padrdes de crescimento, aplicouse
regressdo linear com equacdes de tendéncia e coeficientes de determinacdo (R?). Quanto aos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o estudo concentrou-se nos ODS 7, 12 e 13,
por sua relevancia na representacdo das dimensbes centrais da transicdo ecoldgica,
especialmente no que se refere a energia limpa, aos padrdes sustentaveis de producdo e
consumo e a mitigacdo das mudancas climaticas. A delimitacdo temporal entre os ciclos 2021
2022 e 2024-2025 decorreu, adicionalmente, da disponibilidade de dados desagregados para

esses indicadores. Calculou-se a proporcao de projetos por ciclo e estatisticas descritivas (média
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e desvio padrdo) para avaliar a estabilidade da distribuicdo, mantendo-se um carater
exploratério devido ao recorte amostral.

Em conjunto a andlise quantitativa, realizou-se uma andlise qualitativa dos indicadores
de impacto dos ciclos 2023-2024 e 2024-2025. Esses indicadores, definidos institucionalmente
para cada ODS, foram utilizados para interpretar a natureza e a intensidade dos resultados,
permitindo uma compreensao abrangente da eficacia das iniciativas no contexto da transicao

ecologica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da evolucdo do nimero de vidas impactadas ao longo dos ciclos evidencia o
crescimento da atuacdo da Enactus Brasil no periodo de 2015-2016 a 2024-2025. A linha de
tendéncia linear (y = 10533x — 3487,5) apresenta coeficiente angular positivo, indicando
crescimento médio de aproximadamente 10.533 vidas impactadas por ciclo. O coeficiente de
determinacdo (R2 = 0,7092) indica que o modelo explica cerca de 70,92% da variacao

observada, evidenciando ajuste estatistico significativo.

Gréfico 1: Evolugdo do nimero de vidas impactadas nos ciclos da Enactus Brasil (15-16 a 24-25)
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados dos relatérios da Enactus Brasil (2021-2022 a 2024-2025)
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Apesar dessa tendéncia, a série temporal apresenta oscilacdes relevantes. Destaca-se um
crescimento acelerado entre os ciclos de 2018-2019 e 2020-2021, com aumento de
aproximadamente 20.000 para cerca de 98.000 vidas impactadas. Em seguida, observa-se uma
retracdo entre 2021-2022 e 2022—2023, com reducdo para aproximadamente 64.511, seguida
de retomada nos ciclos de 2023-2024 e 20242025, aproximando-se novamente dos valores
maximos.

O periodo de expansdo pode estar associado a maturacdo dos projetos, ampliacdo da
capilaridade das equipes e fortalecimento institucional, resultando em maior capacidade de
alcance. Por outro lado, a retracdo subsequente pode ser interpretada a luz dos impactos da
pandemia de COVID-19, que afetou a execu¢do dos projetos, bem como a disponibilidade de
recursos, o engajamento de voluntarios e a articulagdo com comunidades (PHILLIPS et al.,
2021; SILVA et al., 2021), configurando um efeito conjuntural decorrente de um evento
exogeno.

A retomada observada nos ciclos mais recentes evidencia a capacidade de adaptacédo das
equipes, indicando um processo de recuperagdo pos-crise. Em conjunto, os resultados apontam
para uma dindmica caracterizada por crescimento estrutural com oscilagfes conjunturais,

compativel com processos de consolidacdo institucional no contexto da Agenda 2030.

Gréfico 2: Evolugdo do numero de equipes e projetos ativos nos ciclos da Enactus Brasil (15-16 a 24-25)
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados dos relatérios da Enactus Brasil (2021-2022 a 2024-2025)
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A analise da evolugdo do nimero de equipes e projetos ativos no periodo de 2015-2016
a 2024-2025 indica crescimento em ambas as variaveis. As linhas de tendéncia linear séo
descritas pelas equagdes y = 1,8182x + 107,2 (equipes) e y = 6,0061x + 159,27 (projetos), com
coeficientes de determinacdo R? = 0,2211 e R? = 0,2312, respectivamente. Os coeficientes
angulares indicam acréscimo médio de aproximadamente 1,82 equipes e 6,01 projetos por ciclo.
No entanto, os baixos valores de R2 mostram que 0os modelos explicam cerca de 22% a 23% da
variabilidade dos dados, indicando dispersdo e oscilagdes, sem padrao linear estavel.

A diferenca entre os coeficientes angulares indica que o nimero de projetos cresce em
ritmo superior ao de equipes, sugerindo que a expansdo ocorre predominantemente pelo
aumento da capacidade produtiva interna. Essa dinamica é reforcada pela elevacdo da razao
entre projetos e equipes, de aproximadamente 1,33 para valores superiores a 2,0, indicando
intensificacdo do uso dos recursos disponiveis. Em termos absolutos, o nimero de projetos
apresenta crescimento acentuado até o ciclo de 2018-2019, com 240 projetos, seguido por
retracdo e estabilizacdo entre 2019-2020 e 2022-2023, e posterior retomada no ciclo de 2024—
2025, com 251 projetos, o maior valor da série. O nimero de equipes apresenta menor
variabilidade relativa, com valores concentrados entre 120 e 133 na maior parte do periodo,
ainda que com oscilacdes pontuais, como a queda em 2023-2024 e a recuperacdo em 2024—
2025.

As variaces das duas séries ndo sdao perfeitamente sincronizadas, indicando que o
numero de projetos ndo depende exclusivamente do nimero de equipes. Ha ciclos em que o
nimero de equipes se mantém relativamente constante enquanto o nimero de projetos varia de
forma significativa, caracterizando uma relacdo de dependéncia parcial. Essa dinamica sugere
influéncia de fatores internos como maturidade organizacional, capacidade de gestdo e
eficiéncia operacional e externos sobre os resultados, em linha com abordagens que associam
0 crescimento a eficiéncia e a capacidade de reconfiguragéo interna das organizagoes (TEECE,
2007). Adicionalmente, foram testados modelos alternativos de ajuste: para a variavel de vidas
impactadas, o0 modelo do tipo poténcia apresentou coeficiente de determinagdo superior (R? =
0,7674) em relacdo ao modelo linear (R2 = 0,7092), sugerindo varia¢des na taxa de crescimento

ao longo do tempo; para as demais variaveis, embora alguns modelos ndo lineares tenham
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apresentado ajustes superiores, 0s ganhos ndo foram expressivos, mantendo-se o modelo linear

como referéncia por seu carater descritivo e simplicidade interpretativa.

Gréfico 3: Distribuicdo percentual de projetos por ODS nos ciclos da Enactus Brasil (21-22 a 24-25).
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados dos relatorios da Enactus Brasil (2021-2022 a 2024-2025)

A andlise da distribuicdo proporcional dos projetos por Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), no periodo compreendido entre os ciclos 21-22 e 24-25, evidencia padrdes
distintos de representatividade e variabilidade entre os ODS selecionados (ODS 7, ODS 13 e
ODS 12). A interpretacdo fundamenta-se em estatisticas descritivas, especificamente média e
desvio padrdo das proporcdes anuais, permitindo uma avaliacdo comparativa da centralidade e

da dispersdo dos dados ao longo do periodo analisado.
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Tabela 1: Estatisticas descritivas da proporcéo de projetos por ODS nos ciclos da Enactus Brasil (21-22 a 24-25)

ODS MEDIA DESVIO PADRAO
7 1,99% 0,004
13 11,04% 0,075
12 37,00% 0,062

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados dos relatérios da Enactus Brasil (2021-2022 a 2024-2025)

No ODS 12, nota-se a maior representatividade média entre os ODS analisados, com
aproximadamente 37% dos projetos ao longo dos ciclos considerados. Esse resultado indica
predominancia de iniciativas voltadas ao consumo e producao responsaveis. O desvio padréo
aponta variacdo moderada, sugerindo que, apesar de oscilagdes, sua participacdo mantém-se
estavel em niveis elevados, evidenciando sua consolidacdo como eixo central de atuagdo. Em
contraste, 0 ODS 13 apresenta representatividade média inferior e maior variabilidade,
indicando ndo apenas menor presenca relativa, mas também instabilidade ao longo do tempo.
Destaca-se o ciclo 22—23, com proporgéo de 22,16%, valor superior aos demais, caracterizando
um ponto atipico que contribui para a dispersdo observada.

Por sua vez, 0 ODS 7 apresenta a menor representatividade média e baixa variabilidade,
indicando participacdo reduzida e estdvel ao longo dos ciclos. De forma integrada, a
comparacdo entre os trés ODS evidencia uma distribuicdo assimetrica dos projetos,
caracterizada pela forte concentragdo no ODS 12, participagédo intermediaria e instavel do ODS
13 e presenca residual do ODS 7.

A analise limita-se em um numero reduzido de observagdes (n = 4 ciclos), o que limita
a aplicacdo de inferéncias estatisticas mais robustas, especialmente no que se refere a
identificacdo de tendéncias temporais consolidadas. Nesse sentido, os resultados devem ser
interpretados como indicativos de padrbes observados no periodo analisado, ndo permitindo
generalizacOes definitivas sobre o comportamento estrutural de longo prazo.

A analise qualitativa dos indicadores de impacto, com base nos dados disponiveis para

os ciclos 23-24 e 24-25 da Enactus Brasil, permite aprofundar a compreensao sobre a natureza,
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intensidade e dinamica dos impactos gerados nos ODS 12, 13 e 7. Embora restrita a dois ciclos,
essa andlise oferece evidéncias relevantes sobre o comportamento recente das iniciativas.

Quanto ao ODS 12, observa-se uma evolucdo consistente entre os ciclos analisados. No
ciclo 23-24, foram registradas 4,08 toneladas de residuos solidos reciclados ou reduzidos, 1,25
toneladas de perdas de alimentos evitadas e 33 acBes de conscientizacdo sobre consumo
responsavel. J& no ciclo 24-25, esses valores aumentam para 22 toneladas de residuos
reciclados ou reduzidos, 2 toneladas de perdas de alimentos evitadas e 190 acbes de
conscientizagdo. Esse crescimento distribuido entre diferentes indicadores sugere uma
ampliacdo progressiva e relativamente estavel da capacidade de geracao de impacto, indicando
continuidade operacional e maior consolidacdo das iniciativas associadas a esse ODS.

Ja o ODS 13 apresenta uma variagdo significativamente mais acentuada. No ciclo 23—
24, foram registradas 20,20 toneladas de emissdes de CO: equivalente evitadas, seis campanhas
de prevencdo de desastres naturais e cinco acdes de conscientizacdo. No ciclo 24-25, esses
valores aumentam expressivamente para 855 toneladas de CO: equivalente evitadas, 94
campanhas e 125 acdes de conscientizacdo. A magnitude dessa varia¢do sugere uma ampliagéo
substancial da escala de impacto, possivelmente associada a maturagdo de projetos ou a
implementacdo de solu¢cBes com maior capacidade de alcance. No entanto, o carater abrupto
desse crescimento indica que a geracdo de impacto climatico pode ocorrer de forma menos
continua, dependendo de fatores especificos como estagio dos projetos, disponibilidade de
recursos ou natureza das intervengoes.

No caso do ODS 7, observa-se um padrdo distinto. No ciclo 23-24, ndo foram
registrados impactos mensuraveis, em funcéo de os projetos se encontrarem em fases iniciais
de desenvolvimento. J& no ciclo 24-25, verifica-se a geracdo de impactos concretos, com
12.991 pessoas beneficiadas com acesso a fontes de energia renovavel, 7,11 MW de energia
produzidos por meio de fontes renovaveis de instalacbes dos projetos e 118 residéncias
conectadas a sistemas de energia renovavel. Esse comportamento indica uma defasagem
temporal entre a implementacdo e a mensuracdo dos resultados, caracteristica de projetos que
envolvem solucBes tecnologicas ou infraestrutura, nos quais 0s impactos tendem a se

materializar em etapas mais avangadas.
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De forma integrada, a analise evidencia a coexisténcia de diferentes dindmicas de
geracdo de impacto entre os ODS analisados. Enquanto o ODS 12 apresenta maior regularidade
e continuidade, o ODS 13 demonstra maior variabilidade e sensibilidade a mudangas de escala,
e 0 ODS 7 revela um padrdo de maturacdo tardia. Esses resultados reforgcam e aprofundam os
achados da analise quantitativa, indicando que o crescimento do impacto ndo depende
exclusivamente da quantidade de projetos, mas também do estdgio de desenvolvimento, da

natureza das solucGes implementadas e da capacidade de ampliacdo de escala.

CONCLUSAO

Os resultados evidenciam a consolidacdo da atuacdo da Enactus Brasil ao longo do
periodo analisado, marcada pelo crescimento da capacidade de geracdo de impacto, ainda que
com oscilagfes associadas a fatores conjunturais. A analise integrada dos dados indica que essa
expansdo ocorre de forma ndo homogénea, sendo influenciada pela dindmica operacional das
equipes e pela maturidade das iniciativas desenvolvidas.

No recorte tematico adotado, observa-se concentracédo significativa de projetos no ODS
12, em contraste com a menor participacdo dos ODS 7 e 13, evidenciando uma distribuicao
assimétrica das iniciativas voltadas a transicdo ecoldgica. Esse padrdo revela lacunas na
diversificacdo das frentes de atuacdo, especialmente nos campos de energia renovavel e acao
climatica.

Diante disso, destaca-se a necessidade de estratégias institucionais que promovam maior
equilibrio na distribuicdo temética dos projetos. A adocdo de editais direcionados, incentivos
especificos e agdes de capacitacdo voltadas aos ODS 7 e 13 pode ampliar a diversidade e a
profundidade dos impactos gerados, fortalecendo a atuacdo da rede em &reas estratégicas.
Adicionalmente, reforca-se a importancia do aprimoramento dos mecanismos de mensuragdo
de impacto, com énfase na padronizacao de indicadores e na consolidacéo de séries historicas.
O avango nessa dimenséo é fundamental para ampliar a robustez analitica e qualificar a tomada
de deciséo.

Por fim, a Enactus Brasil consolida-se como uma iniciativa alinhada a Agenda 2030,

com potencial relevante de geracdo de impacto socioambiental. O fortalecimento da
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diversificacdo tematica e dos processos de mensuracdo tende a ampliar sua efetividade no

contexto da transicdo ecoldgica.
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