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GT2. Governanca e gestdo do agronegocio

Resumo: Este estudo tem como objetivo geral avaliar economicamente a producéo leiteira no municipio de
Quixeramobim, Ceara. Especificamente, buscou-se calcular os custos e as receitas da atividade para,
subsequentemente, mensurar os indicadores de rentabilidade. A metodologia consistiu numa pesquisa de campo
com a aplicagdo de questionarios a uma amostra probabilistica de 51 produtores de leite. Utilizou-se como métodos
0s custos operacionais e o calculo de indicadores econdmicos. Os resultados da pesquisa indicaram que a atividade
é rentavel, com margem bruta e margem liquida positivas. Além disso, a estrutura produtiva local € sustentavel no
curto e no longo prazo, uma vez que as receitas geradas foram suficientes para cobrir tanto o COE quanto o COT.
Conclui-se que a producéo de leite em Quixeramobim apresenta um diferencial competitivo e a rentabilidade da
atividade reside na logica da diversificagdo (venda de queijo, manteiga, nata, animais e esterco), que se estabelece
como a principal estratégia de compensacao de custos.

Palavras-chave: renda e custos de producéo, bovinocultura de leite, Ceara.

Abstract: The overall objective of this study is to conduct an economic evaluation of dairy production in the
municipality of Quixeramobim, Ceara. Specifically, the study sought to calculate the costs and revenues of the
activity in order to subsequently measure profitability indicators. The methodology consisted of field research
involving the administration of questionnaires to a probability sample of 51 dairy farmers. The methods used
included operational costs and the calculation of economic indicators. The survey results indicated that the activity
is profitable, with positive gross and net margins. Furthermore, the local production structure is sustainable in
both the short and long term, since the revenues generated were sufficient to cover both the COE and the COT. It
is concluded that milk production in Quixeramobim presents a competitive advantage and that the profitability of
the activity lies in the logic of diversification (sale of cheese, butter, cream, animals, and manure), which is
established as the main strategy for cost compensation.

Keywords: income and production costs, dairy cattle farming, Ceara.

1. Introducéo
A bovinocultura de leite configura-se como uma das atividades econdémicas de maior

relevancia no semiarido brasileiro, desempenhando um papel de natureza abrangente que

transcende a dimensdo produtiva. Além de consolidar tragos culturais da regido, a atividade
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“atua como um vetor estrategico para a fixagao do homem no campo, promovendo a geragao de

emprego, renda e seguranca alimentar para as populacgdes locais (Paes; Goes; Conrado, 2023).

Segundo Conrado et al. (2019), a pecuaria assume carater fundamental nessas areas
devido a sua flexibilidade produtiva e resiliéncia frente a eventos climaticos adversos,
apresentando menor vulnerabilidade quando comparada aos sistemas agricolas convencionais."

Em convergéncia com essa capacidade adaptativa, os dados estatisticos revelam o
protagonismo do leite no setor agropecuario brasileiro. A producdo nacional superou a marca
de 35,7 bilhdes de litros, atingindo o apice da Gltima década. Nesse panorama de crescimento,
destaca-se a relevancia do municipio de Quixeramobim, que em 2024 contribuiu com 75,4
milhdes de litros para a cadeia produtiva (IBGE, 2025).

O estado do Ceara destaca-se na producdo leiteira do Nordeste. De acordo com dados
do IBGE, o estado foi 0 3° maior produtor de leite da regido Nordeste, alcancando cerca de 1,14
bilhdo de litros de leite em 2023. A atividade esta presente em praticamente todos 0s municipios
do estado e tem grande importancia econémica e social para o0 meio rural.

Os resultados apresentados destacam a importancia da atividade leiteira para o
crescimento econémico e social do sertdo cearense. A regido tem se destacado como promissora
na producéo de leite, beneficiada por fatores como a adaptacdo das racas bovinas ao clima
semiarido. Entretanto, apesar desse potencial produtivo, ainda persistem desafios que limitam
0 desempenho da atividade. Entre esses fatores, destacam-se as adversidades climaticas, bem
como questdes relacionadas a gestdo e a ado¢édo de tecnologias nas propriedades rurais.

Nesse sentido, a administragdo de custos assume papel fundamental no processo de
tomada de decisdo nas propriedades rurais. A gestdo adequada dos custos de producéo auxilia
os produtores na identificacdo de gastos, na avaliacdo da eficiéncia produtiva e na ado¢do de
medidas corretivas, contribuindo para a melhoria do desempenho econdmico da atividade.
(Wescinski; Zanini, 2017).

Contudo, observa-se que, apesar da relevancia econémica do setor, muitos produtores
no semiarido cearense ainda operam sem um controle sistematico de seus indicadores
financeiros. A auséncia de registros sobre desembolsos e receitas impede a identificacdo real
da margem de lucro, tornando a atividade vulneravel as oscila¢des dos pregos dos insumos e
aos periodos de estiagem. Essa caréncia de gestdo profissionalizada levanta o seguinte
questionamento: a estrutura produtiva € economicamente viavel e quais sdo 0s principais
entraves que limitam a rentabilidade dessas propriedades?

Diante do cenario exposto e considerando a relevancia da gestdo financeira, a presente

pesquisa tem como objetivo geral avaliar economicamente a producéo leiteira no municipio de
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b A

“Quixeramobim, Ceara. Especificamente, buscou-se calcular os custos e as receitas da atividade
para, subsequentemente, mensurar os indicadores de rentabilidade. Dessa forma, pretende-se
oferecer diretrizes que otimizem os resultados econdémicos e auxiliem na tomada de decisdo do

produtor rural.
2. A pecuaria cearense

O regime pastoril cearense dividiu-se em duas fases distintas: a primeira, entre 1680 e
1720, foi marcada pelo absenteismo dos proprietarios, que viviam nas zonas agucareiras e
delegavam a gestdo das terras e do gado nos sertbes a vaqueiros, em um periodo de
expropriac@es de terras indigenas e conflitos nativos. A partir de 1720, na segunda fase, 0s
proprietarios comecaram a se estabelecer no interior, motivados pela "pacificacdo” do sertéo,
pela decadéncia da producdo acucareira e pela ascensdo de vaqueiros a condicdo de
proprietarios, embora o absenteismo persistisse entre os grandes fazendeiros (Farias, 2012).

Essa pecudria estava predominantemente concentrada no interior do estado,
especialmente nas bacias dos rios Jaguaribe, Acarau e Coread, areas que ofereciam abundancia
de 4gua e solos férteis. Durante esse periodo, a atividade, em conjunto com a agricultura de
subsisténcia, formava a base da economia cearense, tendo no couro o seu principal produto de
valor econdmico, essencial para a producdo de itens de sobrevivéncia local (Cunha, 2019).

A organizag&o social derivada dessa atividade era dividida entre grandes proprietarios e
diversas camadas inferiores, como pequenos proprietarios, arrendatarios, comerciantes,
artesdos, trabalhadores livres e escravizados. Predominava o trabalho livre, envolvendo brancos
pobres, mulatos, caboclos e indigenas, todos subordinados de maneiras variadas as fazendas
(Farias, 2012). Nesse sentido, a pecuéria desempenhou um papel fundamental na colonizagédo
do territorio, sendo as rotas do gado responsaveis por conectar o sertdo as feiras da Paraiba e
Pernambuco, viabilizando a presenca portuguesa e o surgimento de nucleos urbanos (Cunha,
2019).

Embora essa heranca pastoril tenha se consolidado inicialmente através do couro e da
ocupacgdo territorial, a atividade evoluiu para atender as novas demandas de consumo e
urbanizacdo. Ao longo dos séculos, a pecuaria cearense modernizou-se, e a producdo leiteira,
que antes servia apenas a subsisténcia, consolidou-se como um pilar da agropecuéria estadual,
garantindo o abastecimento tanto de comunidades rurais quanto de centros urbanos em

expansao.
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desse contexto contemporaneo, a cadela produtiva do leite no Ceara apresenta

uma estrutura sistémica que, para fins de andlise, foi adaptada do estudo de Bassotto et al.
(2023). Essa estrutura € composta por diversos segmentos interdependentes, organizados da
seguinte forma:

O primeiro segmento € o de fornecimento de insumos, que engloba os fornecedores
responsaveis por maquinas, equipamentos e materiais necessarios para a atividade. O segundo
diz respeito a producéo, constituido pelas propriedades leiteiras e organizacdes classistas. O
terceiro, 0 processamento, € representado por grupos nacionais, cooperativas e laticinios que
beneficiam o leite. Por fim, o segmento de comercializagéo viabiliza a venda ao consumidor
final.

Portanto, esses quatro elos sofrem o impacto direto do mercado que, por meio da lei da
oferta e da demanda, regulamenta a precificacdo de bens e servigos da cadeia. Do mesmo modo,
o Estado, as politicas publicas, as universidades e demais instituicbes de pesquisa e fomento
exercem influéncia sobre a atividade, regulamentando as préaticas de producdo e contribuindo
com o desenvolvimento dos setores envolvidos (Bassotto et al., 2023).

Assim, o funcionamento eficiente da pecuaria leiteira cearense resulta da interacdo

continua entre as forcas de mercado e o suporte institucional e cientifico.

3. Metodologia

3.1 Natureza, fonte de dados e amostra

Neste trabalho, utilizaram-se dados de natureza priméria obtidos mediante a aplicacéo
de questionarios junto a produtores de leite, com o objetivo de determinar as receitas e 0s custos
de producéo da atividade na regido.

O levantamento, referente ao ano de 2024, baseia-se em dados da tese de Ana Cristina
Nogueira Maia, do Programa de P6s-Graduacdo em Economia Rural da Universidade Federal
do Ceara (PPER/UFC). Ademais, a coleta complementar de informac®es e as visitas de campo
ocorreram em junho de 2025, em parceria com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural do Cearda (EMATERCE), cujos técnicos acompanharam e orientaram o desenvolvimento
da pesquisa.

No que se refere ao recorte espacial, o cenario do estudo é o municipio de
Quixeramobim, selecionado por sua relevancia estratégica como o segundo maior produtor de

leite do estado do Cearéa (IBGE, 2024). Localizado na Mesorregido do Sertdo Central Cearense,
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“a aproximadamente 211 km de Fortaleza, o0 municipio possul uma extensao territorial de
3.324,98 km? e uma populagdo estimada em 82.455 habitantes (IBGE, 2021), dos quais 39,59%
residem na zona rural (IPECE, 2011).

Contudo, o territério de Quixeramobim divide-se em doze distritos: Belém, Berilandia,

Damido Carneiro, Encantado, Lacerda, Manituba, Nenelandia, Passagem, Paus Brancos, S&o
Miguel, Sede e Uruqué. Além disso, a regido caracteriza-se pelo clima semiarido, com
temperatura média anual de 28,5 °C e precipitacdo média de 707,7 mm (Lima et al., 2009),
fatores que influenciam diretamente a dinamica da producao leiteira local.

O tamanho da amostra foi determinado por meio do método de amostragem
probabilistica aleatoria simples, utilizando-se o célculo amostral de Cochran (1977). Para
garantir a representatividade dos resultados, adotou-se um nivel de confianca de 95% e erro
amostral de 10%. A estimativa de uma proporc¢do populacional de 50% garantiu a obtencdo do
maior tamanho amostral possivel, assegurando a representatividade dos resultados.

Utilizou-se a seguinte formula:

Z2+p*q*N

n=—o———— (5),

e?(N-1)+Z%pxq

em que:

n = tamanho da amostra;

z = escore sobre a curva de distribui¢do normal padronizada (z = 1,96);

p = 1/2, pardmetro de propor¢do para “n” maximo;

q = percentagem complementar;

N = tamanho da populacdo; e

e = 0,10, erro de amostragem.

Com base nessa metodologia e considerando a populagédo de 100 produtores cadastrados
no programa Infoleite, obteve-se uma amostra final de 51 produtores entrevistados. O Infoleite
é gerido pela Secretaria de Agricultura da Prefeitura Municipal de Quixeramobim, contando
com o suporte técnico da Secretaria do Desenvolvimento Agréario do Estado do Ceara (SDA) e
da EMATERCE, além de parcerias estratégicas com empresas do setor leiteiro regional.

O questionario foi subdividido em cinco se¢des estratégicas, visando a organizacao e ao
rigor na coleta das varidveis avaliadas. A Parte | tratou da identificacdo do produtor, enquanto
a Parte Il concentrou-se nos aspectos técnicos de gestdo e nivel tecnoldgico. O levantamento
patrimonial e de rebanho foi abordado na Parte 111 (Inventério), seguido pela mensuracdo da
renda bruta (RB) (Parte 1V) e, por fim, pelo detalhamento dos custos de producéo (Parte V).

Pagina 5 de 18



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

3.2 Métodos de analise

O célculo de receitas e custos de producdo da atividade agropecuaria pode ser feito por
meio do emprego de diversas metodologias. No presente trabalho utilizou-se a metodologia de
Noronha et al. (2001) e Gomes (2001) para calculo da receita bruta da pecuaria leiteira e a
metodologia de Matsunaga et al. (1976) para o calculo e andlise de custos de producdo. Cada
abordagem oferece ferramentas especificas para mensurar a rentabilidade da producdo. A

seguir, serdo apresentadas essas abordagens.

3.2.1 Célculo de receitas e custos da producéo de leite

Quando se calcula a receita bruta, os componentes de producao que ndo sao vendidos
devem ser avaliados pelo preco de mercado. Em alguns casos, o calculo é direto, simplesmente
a quantidade produzida multiplicada pelo preco. Em outras situacfes, como nos casos de
culturas perenes e rebanhos, que mudam de valor durante o periodo contabil, existe a
necessidade de se fazer a devida avaliacdo durante esse periodo.

Desta forma, a receita bruta da pecuaria pode ser calculada da seguinte forma (Noronha
et al., 2001; Gomes, 2001):

Renda bruta da atividade leiteira - RBA (R$/ano): renda obtida com a venda de
leite e lacticinios, e animais, com a variagdo do inventario animal e com a venda de outros
produtos ao longo do ano.

Renda bruta do leite - RBL (R$/ano): renda obtida com a venda do leite (incluindo
aleitamento para bezerras e consumo proprio) e laticinios ao longo do ano.

Renda do leite / Renda da atividade (%0): representa a porcentagem de receita que
é proveniente da venda de leite, em relacdo ao total de receita da atividade.

Preco médio do leite (R$/ano): preco médio recebido pelo litro do leite ao longo do
ano.

Por sua vez, ao aplicar a metodologia de custos operacionais de produgdo, pode-se
recorrer ao procedimento descrito por Matsunaga et al. (1976), que consiste na classificacdo
dos custos conforme disposto no Quadro 1.
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Quadro 1- Indicadores dos custos operacionais e custo total

Custos Definicdo

Total dos gastos diretos ao longo do ano para
. . rodugdo de leite; envolve os gastos com
Custo operacional efetivo (COE) (R$/ano) P ¢ g
mao-de-obra temporéria, insumos em geral,
impostos e taxas, manutencao de maquinas e

benfeitorias.

COE + custo de oportunidade da méo de obra
. familiar  (inclusive o empresério) +
Custo operacional total (COT) (R$/ano) ( P )
depreciacbes de maquinas, benfeitorias,

animais de servico e forrageiras ndo anuais.

COT + juros sobre o capital investido na

Custo total (CT) (R$/ano) atividade leiteira (custo de oportunidade do

capital).

Fonte: Elaborado pelos autores

Em raz&o de a producdo de leite ser uma atividade integrada, na qual, além do leite,
geram-se bezerros, animais de descarte e esterco, esse fato dificulta o calculo e a anélise isolada,
e faz necessario providéncias adicionais para se determinar sua rentabilidade, custos e receitas.
Dessa forma, deve-se procurar analisar a atividade leiteira separadamente das demais,

considerando as receitas provenientes da venda de leite e seus derivados, animais e esterco.
3.2.2 Calculo de indicadores econdmicos

A partir do levantamento dos custos e da RB, sdo apresentados a seguir 0s conceitos de
indicadores econdmico-financeiros que possibilitam a avaliacdo do desempenho econémico da

atividade. Os indicadores a seguir sdo apresentados com base no estudo de Campos; Almeida;
Lima (2020):
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(I) Margem bruta (MB): é a diferenca entre a RB e o COE. Indica o que sobra de dinheiro para
remunerar 0s custos fixos no curto prazo:
MB =RB - COE D).
Alguns cuidados devem ser tomados na interpretacdo dos indicadores econdmicos aqui
apresentados, sob pena de se retirar conclusdes equivocadas. Assim sendo, com respeito a
margem bruta tem-se:

e MB > 0 significa que a RB é superior ao COE e o produtor pode permanecer na atividade,
no curto prazo, se a mao de obra familiar for remunerada.

e MB = 0 ocorre quando a RB ¢é igual ao COE. Neste caso, a mdo de obra familiar ndo é
remunerada e se 0 produtor ndo tem outra atividade, ndo resistira por muito tempo no
negaocio.

e MB <0 acontece quando a RB ¢ inferior ao COE. Significa que a atividade esta resultando
em prejuizo, visto que ndo cobre nem os desembolsos efetivos.

(1) Margem liquida (ML): é o resultado da diferenca da RB e 0 COT. Ele mede a lucratividade
da atividade no curto prazo, mostrando as condicdes financeiras e operacionais da atividade
agricola:
ML =RB - COT 2).
Quanto a margem liquida, podem-se fazer as seguintes interpretacdes:

a) ML > 0 significa que a RB é superior ao COT e o produtor pode permanecer na atividade
no longo prazo.

b) ML = 0 ocorre quando a RB é igual ao COT. Neste caso, as depreciacdes e a remuneragdo
da mao de obra familiar estédo sendo cobertas, mas o capital ndo foi remunerado.

c) ML < 0 acontece quando a RB ¢ inferior ao COT. Significa que alguns dos fatores de
producdo ndo estdo sendo remunerados e o produtor encontra-se em processo de
descapitalizagdo.

(1) Lucro (L): o lucro leva em consideracéo o custo total, englobando todas as despesas diretas
de custeio (conforme definidas no COE), as depreciacdes, 0 custo da médo de obra familiar
(estabelecido no COT) e a remuneracao do capital investido na atividade:
L=RB-CT (3).
No caso do lucro as conclusdes sdo as seguintes:
e Lucro > 0 lucro supernormal. A atividade esti remunerando todos os fatores de producgéo

e ainda esta gerando uma “sobra” que varia com a producao;
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~ e Lucro = 0 lucro normal. A atividade esta remunerando todos os fatores de producéo,

inclusive a mao de obra familiar e administrativa, a terra e o capital;

e Lucro <0 prejuizo. Este caso ndo requer, necessariamente, prejuizo total, pois se a ML for
maior do que zero, significa que a atividade estd remunerando a mao de obra familiar, as
depreciacdes e, até mesmo, parte do capital empatado.

(1V) indice de lucratividade (IL): mostra a relacdo percentual entre a ML e RB. Indica o

percentual disponivel de renda da atividade, ap6s o pagamento de todos 0s custos operacionais:
IL =22 % 100% (4).
RB

(V) Ponto de nivelamento de rendimento (PNR): é a medida que determina o nivel de operacdes
(quantidade produzida) que a empresa precisa obter para cobrir todos os seus custos
operacionais, dado o preco de venda do produto.
(V1) Custo médio de producdo (CMe): Dessa forma, o célculo do custo do litro de leite é
importante para negociacdes e para a formulacéo de politicas, sendo necessario adotar critérios
para estima-lo. Noronha, Alcéantara e Petri (1990) propdem a opcdo metodoldgica para esse
calculo.

Refere-se a utilizacdo de um fator de corre¢éo, indicado entre parénteses na formula (4),
que tem a funcdo de converter o custo total da atividade leiteira - que engloba outras producdes
além do leite - para o custo especifico do leite:

CMey = < (erieares) ®)
em que:
QL = quantidade de leite produzida, incluindo o leite consumido, dos bezerros, vendido e o
para queijo, manteiga, nata e 0 como pagamento da mao de obra;
CTA = custo total de producéo mais as despesas da atividade;
RTA = receita total da atividade (venda de queijo, manteiga, nata, animais, esterco e inclui leite
como pagamento da méo de obra);
RA = valor da venda de animais do rebanho leiteiro;
RE = renda obtida do esterco vendido.
O célculo dos custos médios sera orientado pelo manejo adotado pelos produtores de
leite, considerando as préaticas e condicbes especificas de cada sistema produtivo.
(VI1) Taxa de remuneracédo do capital (TRC): é uma boa medida para se medir o retorno sobre
o capital utilizado na atividade, obtida dividindo-se a renda do capital (RC) pelo valor do capital

médio empatado (CME) durante o ano e multiplicando-se o resultado por 100:
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Renda do Capital
TRC = 222407
Capital Médio

x100%. (6).

4. Analise de resultados

4.1 Perfil dos produtores e manejo tecnoldgico da propriedade

Quanto a idade, verificou-se que 78,43% dos participantes situam-se no intervalo entre
30 e 50 anos. Paralelamente, os indicadores de escolaridade apontam que a maioria (52,94%)
possui 0 ensino fundamental incompleto. De maneira geral, os dados evidenciam a
predominancia de um perfil com baixo nivel de escolarizacao entre os participantes da pesquisa.

No que tange a assisténcia técnica, verifica-se uma predominéncia do atendimento
realizado por entidades como o SEBRAE e 6rgdos publicos. Tal suporte foi mencionado por 35
produtores, evidenciando o papel dessas instituicdes no fortalecimento da atividade local.
Todavia, os 16 relatos negativos quanto ao acesso a assisténcia técnica demonstram que ainda
persistem lacunas na cobertura dos servicos de extensao rural.

No que se refere ao manejo produtivo, observou-se a prevaléncia do sistema
semiextensivo, com plantel composto por animais mesticos resultantes do cruzamento de bases
zebuinas e ragas europeias (predominantemente Girolando e Holandés). Esse cenério corrobora
0 estudo de Paes, Goes e Conrado (2023), reforcando que a utilizacdo de rebanhos mesticos em
regides semiaridas é motivada pela adaptabilidade bioldgica e pela viabilidade econdmica, dado
0 menor custo de manutengdo em comparagao a ragas puras que exigem maiores investimentos
em climatizacdo e nutricao.

O rebanho analisado totaliza 2.934 animais, com um efetivo de 788 vacas em lactacao.
No manejo reprodutivo, observa-se que a monta natural ainda é o0 método predominante, sendo
adotada por 66% das propriedades. Paralelamente, a modernizacdo da ordenha atinge 45,10%
dos entrevistados, mantendo-se a periodicidade de duas coletas ao dia.

No tocante ao ciclo de producéo, 51% dos produtores optam pelo descarte da vaca ap6s
a sétima parigdo. Ja na area nutricional, destaca-se o rigor na compra de insumos com 100% de
adesdo a ragBes de locais especializados. Encerrando o ciclo produtivo, a logistica de
armazenamento utiliza tanques de resfriamento locais, sendo a distribuicdo realizada por
laticinios da regido ou atravessadores.
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Em sintese, os dados evidenciam um sistema de producdo de transi¢do, em que a
coexisténcia de métodos tradicionais divide espaco com avangos na infraestrutura de ordenha
e no manejo nutricional especializado. A padronizagdo do descarte e 0 uso integral de racdes
comerciais sugerem uma busca por eficiéncia produtiva, embora a dependéncia de
atravessadores e a logistica local ainda ditem o ritmo do escoamento. Esse cenario reforca a
necessidade de estratégias que ampliem o acesso tecnoldgico e otimizem a comercializacao,

consolidando a competitividade da cadeia leiteira regional.

4.2 Célculo dos indicadores de rentabilidade dos produtores

Para avaliar os indicadores de rentabilidade dos produtores de leite, foram considerados,
inicialmente, os dados referentes a produgdo anual total de leite in natura, que alcangou o
volume de 3.099.230 litros/ano. Observou-se que o0 prego de venda apresentou uma oscilagéo
significativa, variando entre R$ 1,50/litro e R$ 2,60/litro. E importante ressaltar que a
capacidade produtiva dessas propriedades esta diretamente vinculada aos custos operacionais,
especialmente no que tange a aquisicdo de insumos como racles, silagem, concentrados,
minerais, medicamentos e vacinas, além dos investimentos em infraestrutura e contratagdo e
mdo de obra.

Somado aos desafios operacionais, a vulnerabilidade ambiental frente aos periodos de
seca atua como um gargalo para a estabilidade da producdo. A escassez hidrica compromete o
armazenamento da agua, afetando diretamente o desempenho produtivo do rebanho. Além
disso, a seca severa forca a antecipagdo do uso de reservas de silagem e concentrados, o que
onera os custos de producéo e evidencia a fragilidade do sistema frente as incertezas climaticas.

A composicdo da renda bruta (RB) das unidades produtivas transcende a
comercializacdo do leite in natura. O faturamento abrange a diversificacdo de subprodutos e
ativos, incluindo a venda de derivados (queijo, manteiga e nata), o comércio de animais e de
esterco, alem da valoragdo do leite utilizado como forma de remuneracéo de méo de obra e da
variacdo do inventério do rebanho.

No periodo analisado, a receita total somou R$ 8.610.999,30. Evidencia-se, portanto,
que a escala de producdo € um determinante critico da viabilidade econémica, uma vez que
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“permite a diluicao dos custos fixos associados a maquinas, ferramentas e benfeitorias,

otimizando a margem de lucro por litro produzido.

Nesse contexto, a depreciacdo (D) do capital imobilizado configura-se como um custo
ndo desembolsavel, porém de alta relevancia para a analise da sustentabilidade econémica da
atividade, uma vez que representa a reserva necessaria para a futura reposicao dos ativos.

Foram inventariados e depreciados ativos estruturais — como as salas de ordenha,
maternidade, farmacia e espera, além de benfeitorias como curral, estabulos, cercas e silos —
e itens de suporte logistico e operacional, incluindo sistemas de irrigacdo, ordenha mecanica,
resfriador de leite, maquinas e veiculos (carroga, trator, ensiladeira, forrageira, motocicleta e
caminhonete). Adicionalmente, foram considerados equipamentos e utensilios, tais como
baldes, latdes, seringas e balancas. O custo total anual de exaustao desses bens foi estimado em
R$ 334.508,60, refletindo o impacto do desgaste e da obsolescéncia sobre o patrimonio da
exploracao leiteira.

Conforme apresentado na Tabela 1, a distribui¢éo dos valores de RB entre os produtores
pesquisados em Quixeramobim revela uma expressiva heterogeneidade. Essa discrepancia,
observada na amplitude entre os registros maximos, médios e minimos, evidencia um sistema
produtivo marcado por disparidades estruturais e operacionais.

O custo operacional efetivo (COE), indicador que mensura o desembolso direto
necessario para a manutencao da atividade, apresentou um valor médio anual de R$ 68.202,44.
A composicdo deste custo reflete a complexidade da producdo leiteira em Quixeramobim,
abrangendo despesas com méo de obra (permanente e temporaria) e um diversificado leque de
insumos. Estes incluem o aporte nutricional — capineira, racdo, silagem, minerais e aleitamento
artificial —; os insumos sanitarios e reprodutivos — medicamentos, vacinas, hormonios e
inseminacdo —; além dos dispéndios com energia (elétrica e solar), combustiveis, lubrificantes
e as despesas com manutencdo e locacdo de maquinas e equipamentos.

No que se refere a estrutura de custos, a racdo e mao de obra figuram como os itens de
maior representatividade no COE. A concentracdo dos gastos nessas rubricas evidencia a
centralidade do manejo alimentar na gestdo da atividade, bem como a vulnerabilidade
econdmica do empreendimento diante da volatilidade dos pregos dos insumos agropecuarios.
Esse resultado corrobora com o de Oliveira et al. (2022), os quais identificaram que a nutri¢éo
do plantel e o dispéndio com mao de obra representam os componentes de maior impacto nos

custos totais da atividade leiteira.
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Tabela 1 - Renda bruta e custos anuais de producdo dos produtores de leite em Quixeramobim
- Ceara, 2024

Indicadores Valor Maximo (R$) | Valor Médio (R$) | Valor Minimo (R$)

Renda bruta 786.875,00 168.843,12 5.365,50
Mao de obra permanente 19.200,00 3.002,64 0
Mao de obra temporaria 20.724,00 8.265,10 0
Insumos agricolas (capineira e outros) 32.375,00 7.114,51 0
Rag0es 114.498,63 26.611,55 0
Minerais 12.351,93 3.277,91 0
Silagem de milho/sorgo 22.682,85 6.579,56 0
Aleitamento artificial 4.000,00 209,86 0
Hormaonio reprodutivo 1.560,00 37,65 0
Limpeza de ordenha 7.200,00 816,59 0
Inseminagcdo artificial 16.620,00 1.300,62 0
Vacinas e medicamentos 7.770,00 1.980,76 17,25
Manutengdo e aluguel de méaquinas 20.000,00 2.452,35 0
Combustivel e lubrificante 17.000,00 2.964,24 0
Energia elétrica + solar 12.000,00 3.673,49 360,00
Custo operacional efetivo 252.951,25 68.202,44 7.902,00
Depreciagdo 21.350,00 6.558,99 228,33
Outros custos operacionais 2.400,00 387,82 0
Custo operacional total 261.716,25 75.149,25 8.855,33
Juros sobre capital 27.520,00 7.831,40 376,00
Juros sobre terra 72.000,00 7.600,47 768,00
Custo total 292.520,07 90.581,13 11.571,33

Fonte: elaborado pelos autores.

O custo operacional total (COT), cujo valor maximo consolidado foi de R$ 261.716,25,
resultou da composicao entre o custo operacional efetivo (COE) — de R$ 252.951,25 —, a
depreciacdo (D), fixada em R$ 21.350,00, e outros custos operacionais (contribuicGes
associativas, ITR e IPVA), que totalizaram R$ 2.400,00. Pode-se constatar que a receita total
foi suficiente para cobrir todo 0 COE e 0 COT.

Sob a Optica da gestdo econdmica, a cobertura do COE indica que a atividade possui
viabilidade de curto prazo, gerando liquidez suficiente para honrar todos os desembolsos diretos
com insumos, servicos e mdo de obra. Complementarmente, a capacidade da receita em
absorver também o COT evidencia a sustentabilidade do empreendimento no médio e longo
prazo. Isso ocorre pois 0 excedente financeiro permite a remuneracao da depreciacéo dos ativos,
preservando assim o patrimdnio imobilizado e a continuidade operacional do negdcio.

Adicionalmente, o custo total (CT), obtido pelo somatério do COT com a remuneracao

do juro sobre capital e sobre terra, atingiu o valor maximo de R$ 292.520,07. Ressalta-se que
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parcela significativa desses encargos nao representa desembolso financeiro efetivo; contudo,

constituem custos de oportunidade indispensdveis para que a atividade demonstre
competitividade frente a outros setores econdmicos e assegure a viabilidade patrimonial do
pecuarista no longo prazo.

Conforme preconizado por Lopes et al. (2004a), a negligéncia desses custos em
decisbes gerenciais pode resultar, ao longo do tempo, na descapitalizacdo do produtor e no
comprometimento da estabilidade financeira do empreendimento.

Consequentemente, a Tabela 2 sintetiza os indicadores econémicos da atividade leiteira
analisada. A margem bruta, cujo valor maximo alcangou R$ 533.923,75, revelou-se positiva,
evidenciando que o empreendimento é capaz de cobrir 0s custos operacionais efetivos —
despesas diretamente vinculadas ao processo produtivo. Tal resultado demonstra a viabilidade
da atividade no curto prazo, permitindo a manutencdo da operacédo e a remuneracédo do capital

de giro, corroborando o estudo de Coelho, Lopes e Teixeira Junior (2022).

Tabela 2 - Indicadores econdmicos dos produtores de leite de Quixeramobim - Ceard, 2024

Indicadores Valor Maximo Valor Médio Valor Minimo

Margem Bruta (R$) 533.923,75 100.640,69 -38.281,38
Margem Liquida (R$) 525.158,75 3.041,08 -45.900,10
indice de lucratividade (%) 96,79 22,12 -855,47
Lucro (R3) 494.354,93 78.262,00 -52.822,20
Ponto de Nivelamento de Rendimento (kg) 121.995,52 40.009,33 7.714,22
Custo Médio (R$) 6,40 1,47 0,42
Taxa de Remuneracéo do Capital (%) 9.410,57 1.287,76 -4.734,33

Fonte: elaborado pelos autores.

A margem liquida (ML), indicador de desempenho fundamental para a analise de médio
e longo prazo, € definida pela diferenca entre a RB e o COT, conforme preconizado por Lopes
et al. (2010). O valor maximo obtido para este indicador foi positivo, atingindo R$ 3.041,08 do
total das propriedades pesquisadas. Tal resultado evidencia que a atividade ndo apenas cobre
0s custos operacionais diretos, mas também é capaz de remunerar a depreciacdo dos ativos e
absorver riscos inerentes a exploracdo, garantindo a sustentabilidade do negécio ao longo do
tempo.

Paralelamente, o indice de lucratividade (IL) medio identificado foi de 22,12%,
resultado da relacdo percentual entre a margem liquida e a receita bruta gerada. Esse indicador
ratifica que a atividade apresenta condi¢Ges adequadas para remunerar todos os fatores de

producdo, incluindo o capital investido, demonstrando que, para cada real faturado, sobram
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“aproximadamente 22 centavos de lucro liquido apos a cobertura de todos os custos operacionais

totais.

Sob essa optica, o lucro (L) apresentou valor maximo positivo, configurando-se como
supernormal; tal classificacéo indica que a atividade ndo apenas remunera os fatores produtivos,
mas gera excedentes econdmicos cuja magnitude é diretamente influenciada pelo nivel de
producédo. Entretanto, convém ponderar que, apesar do desempenho médio favoravel, a anélise
desagregada revelou que oito produtores obtiveram lucro negativo, evidenciando a
heterogeneidade da eficiéncia técnica e gerencial entre os participantes da amostra.

Contudo, o ponto de nivelamento maximo identificado na amostra foi de R$ 121.995,52
anuais, o qual estabelece o volume financeiro minimo necessario para a cobertura dos custos
totais, sem a geracdo de lucro ou prejuizo. Considerando que a producdo maxima anual
observada entre os produtores atingiu R$ 288.000,00, verifica-se um excedente de R$
166.004,48 em relacédo ao limite de equilibrio.

Esse cenéario revela que os estratos mais produtivos operam em uma condi¢do
economicamente robusta, apresentando uma margem de seguranca de 57,64% acima do ponto
de nivelamento. Tal folga financeira é determinante para mitigar os riscos de mercado e garantir
a resiliéncia do negdcio diante de eventuais quedas nos precos pagos ao produtor ou elevacdes
nos custos dos insumos.

O custo médio da atividade leiteira (CMe) foi mensurado pela razdo entre 0 CT e a QL
produzida, ponderada pelo coeficiente de proporcionalidade. Este mecanismo matematico é
essencial para distribuir os custos totais da propriedade entre os diferentes produtos gerados,
evitando que o leite absorva isoladamente os custos de um sistema produtivo diversificado. No
presente estudo, o CMe total dos 51 produtores entrevistados foi de R$ 109,01 ao ano.

Contudo, apo6s a aplicacdo do fator de ponderagdo — que considera o valor agregado
aos subprodutos (queijo, manteiga, nata e esterco) e a varia¢do do inventario de animais —, 0
custo real maximo atribuido ao leite in natura reduziu-se a R$ 6,40 por litro. Esta variacdo
evidencia que a pecuaria leiteira em Quixeramobim opera sob uma légica de multiatividade,
em que o custo unitario do leite é mitigado pelo valor gerado por outros componentes da
propriedade.

Por fim, destaca-se a taxa de remuneracao do capital (TRC) é uma medida relevante
para avaliar o retorno sobre o capital investido na atividade. O resultado obtido revelauma TRC
média de 1.287,76%, valor que, a primeira vista, denota um retorno substancialmente superior

as taxas de juros observadas no mercado financeiro convencional.
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Contudo, tal magnitude demanda cautela interpretativa, visto que pode refletir tanto
uma eficiéncia produtiva notdvel — potencializada pela multiatividade e pela valorizacéo
patrimonial do rebanho — quanto a necessidade de uma segregacdo rigorosa entre o capital

estritamente operacional e o patriménio fixo familiar.

5. Considerac0es finais

Os resultados deste estudo indicam que a producdo de leite no municipio de
Quixeramobim apresenta viabilidade econdmica e rentabilidade positiva para a maioria dos
produtores analisados. A resposta ao problema de pesquisa inicialmente formulado revela que
a estrutura produtiva local é sustentavel no curto e no longo prazo, uma vez que as receitas
geradas foram suficientes para cobrir tanto o COE quanto o COT.

Dessa forma, o diferencial competitivo e a viabilidade da atividade residem na l6gica
da diversificagéo (venda de queijo, manteiga, nata, animais e esterco), que se estabelece como
a principal estratégia de compensacdo de custos. Tal modelo assegura a estabilidade e a
continuidade da unidade produtiva frente as adversidades ambientais e econémicas tipicas do
semiérido

Diante deste cenario, destaca-se a importancia estratégica de politicas publicas voltadas
para a atividade leiteira no semiarido. E imprescindivel que o Estado e as instituicdes de
fomento promovam acfes que transcendam o suporte técnico basico, focando na capacitagdo
dos produtores para a gestdo financeira e no controlo sistematico de indicadores, de modo a
reduzir a vulnerabilidade as oscila¢cdes de mercado. Além disso, o incentivo a modernizacao da
ordenha e a melhoria da logistica de escoamento é essencial para diminuir a dependéncia de
atravessadores.

Quanto as dificuldades encontradas, a pesquisa de campo revelou desafios
significativos. A coleta de dados primarios junto de 51 produtores exigiu um esforco logistico
consideravel. Além disso, a auséncia de informac@es precisa por parte de muitos produtores
demandou um trabalho minucioso de estimativas para a composi¢cdo do levantamento
patrimonial e de custos.

Diante do expressivo potencial de crescimento do mercado leiteiro na regido,
recomenda-se que estudos futuros aprofundem a analise sobre a viabilidade de arranjos
produtivos locais. Tais investigacGes podem contribuir para o avanco do conhecimento acerca
de estratégias que minimizem os entraves logisticos e de gestdo identificados nesta pesquisa.
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