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Resumo

O empreendedorismo social tem se consolidado como estratégia relevante no enfrentamento de
desafios socioambientais, especialmente em contextos de desigualdade. Nesse cenario, as
universidades assumem papel estratégico ao promover projetos que articulam ensino, pesquisa
e extensdo. Este artigo analisa, por meio de revisdo bibliografica, o papel dessas iniciativas na
formagao de empreendedores sociais e discute os desafios relacionados a avaliagdo de impacto.
Os resultados indicam que tais projetos favorecem o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e técnicas, além de gerar impactos positivos em comunidades. Entretanto,
persistem limitacdes metodologicas na mensuracdo desses impactos, evidenciando a
necessidade de abordagens mais integradas e participativas.

Palavras-chave: empreendedorismo social; empreendedor; inovagdo; politicas publicas;

sustentabilidade.

Abstract

Social entrepreneurship has been consolidated as a relevant strategy in facing socio-
environmental challenges, especially in contexts of inequality. In this scenario, universities
assume a strategic role by promoting projects that articulate teaching, research and extension.
This article analyzes, through a literature review, the role of these initiatives in the training of
social entrepreneurs and discusses the challenges related to impact evaluation. The results
indicate that such projects favor the development of socio-emotional and technical skills, in
addition to generating positive impacts in communities. However, methodological limitations
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persist in measuring these impacts, highlighting the need for more integrated and participatory
approaches.
Palavras-chave: social entrepreneurship; entrepreneur; innovation; public policies;

sustainability.

INTRODUCAO

O aprofundamento das desigualdades sociais e dos problemas ambientais nas ultimas
décadas tem evidenciado os limites dos modelos tradicionais de desenvolvimento,
historicamente baseados na centralidade do crescimento econdmico dissociado das dimensdes
sociais e ecoldgicas. Esse cendrio tem impulsionado a emergéncia de novas abordagens
orientadas a inovagdo social, capazes de articular eficiéncia, sustentabilidade e equidade na
busca por solucdes para desafios complexos e interdependentes. Nesse contexto, o
empreendedorismo social destaca-se como uma pratica que combina racionalidade econdmica
com compromisso ético e social, sendo orientado a geracao de valor coletivo e a transformagao
estrutural de realidades vulneraveis (DEES, 2001; YUNUS, 2008).

Paralelamente, observa-se uma reconfiguragao do papel das universidades, que passam
a ser compreendidas ndo apenas como espacos de produgdo e difusdo do conhecimento, mas
também como agentes ativos na promog¢ao do desenvolvimento social. Esse movimento esta
diretamente relacionado a expansdo das praticas de extensdo universitaria € a incorporagao de
iniciativas voltadas a inovacao social, refletindo uma mudanca paradigmatica na educagao
superior. Nessa perspectiva, a formagao académica deixa de se restringir a dimensdo técnico-
cientifica e passa a incluir o desenvolvimento de competéncias criticas, éticas e
socioemocionais, em consondncia com os principios de uma educacdo transformadora
(FREIRE, 1987).

Os projetos universitarios de empreendedorismo social configuram-se como espagos de
aprendizagem experiencial, integrando teoria e pratica para capacitar estudantes na resolugdo
de problemas em contextos de vulnerabilidade. Contudo, apesar do potencial transformador
dessas iniciativas, persiste uma lacuna critica na literatura quanto a sustentabilidade e a
mensuracao sistematica de seus impactos, cujas complexidades desafiam as metodologias

tradicionais de avaliacdo. Diante disso, este artigo objetiva analisar o papel formativo de tais
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projetos e discutir os entraves metodoldgicos para a validagao de seus resultados, reafirmando
a universidade como agente estratégico na promoc¢ao da inovagao social e do desenvolvimento

sustentavel.

REVISAO DA LITERATURA

O conceito de empreendedorismo social tem sido amplamente debatido na literatura,
sendo compreendido como a aplicagdo de praticas empreendedoras orientadas a resolugdo de
problemas sociais e ambientais. Para Dees (2001), o empreendedor social atua como um agente
de mudanga, responsavel por promover transformagdes estruturais por meio da inovagao. Nessa
mesma perspectiva, Yunus (2008) amplia essa compreensao ao associar o empreendedorismo
social a criacdo de negodcios sociais, nos quais a logica de mercado ¢ ressignificada, de modo
que o lucro deixa de ser um fim em si mesmo e passa a funcionar como instrumento para a
ampliacao do impacto social.

A literatura contemporanea avancga nessa discussdao ao incorporar uma abordagem
sistémica do empreendedorismo social, destacando sua capacidade de articular diferentes
atores, como Estado, sociedade civil e setor privado. na constru¢ao de solugdes integradas para
problemas complexos. Nesse sentido, Lamberti, Avila ¢ Rosa (2024) argumentam que o
empreendedorismo social deve ser compreendido como um processo continuo de inovagao
social, que opera em multiplas escalas e envolve dindmicas colaborativas. Tal perspectiva
desloca o foco de iniciativas isoladas para a compreensao de ecossistemas de impacto, nos quais
diferentes agentes interagem e potencializam resultados.

No contexto da educagdo superior, essa abordagem sistémica ganha relevancia ao
evidenciar o papel das universidades como espagos estratégicos na formagdo de
empreendedores sociais. A formagao empreendedora, nesse sentido, ndo se limita a transmissao
de contetidos, mas envolve a constru¢do de competéncias por meio de experiéncias praticas e
socialmente situadas. Murad e Andrade (2023) destacam que metodologias tradicionais de
ensino sdo insuficientes para o desenvolvimento dessas competéncias, sendo necessaria a

adocdo de abordagens participativas, interdisciplinares e vivenciais. Essa perspectiva encontra
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respaldo na pedagogia critica de Freire (1987), que defende uma educacao fundamentada no
dialogo, na problematizagao da realidade e na acao transformadora.

Além disso, estudos empiricos indicam que o envolvimento de estudantes em projetos
sociais durante a graduag¢do contribui significativamente para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e socioemocionais, tais como lideranga, empatia, pensamento
critico e capacidade de resolu¢ao de problemas complexos (SANTOS; SILVA, 2022). Essas
evidéncias reforcam a compreensao dos projetos universitarios como espagos de aprendizagem
ativa, nos quais o conhecimento ¢ construido a partir da interagdo com a realidade social.

Sob a perspectiva institucional, observa-se um fortalecimento das acdes de extensao
universitaria no Brasil, evidenciando uma reconfiguragdo do papel das universidades na
sociedade. Oliveira e Borsatto (2024) apontam que essas iniciativas tém se alinhado
progressivamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, propostos pela Organizagao
das Nagdes Unidas, ampliando seu alcance e relevancia social. Esse alinhamento demonstra a
convergéncia entre agendas globais e praticas locais, posicionando as universidades como
atores centrais na promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a literatura evidencia que o empreendedorismo social no contexto
universitario deve ser compreendido a partir de uma perspectiva integrada, que articula
formagao académica, inovagao social e compromisso com o desenvolvimento sustentavel. Essa
abordagem sistémica permite ndo apenas compreender o fendmeno em sua complexidade, mas
também identificar os mecanismos por meio dos quais os projetos universitarios contribuem

para a formacao de agentes de transformacao social

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, de
natureza qualitativa e carater exploratorio-descritivo. Este método foi selecionado por permitir
a sintese de multiplos estudos publicados, possibilitando conclusdes gerais sobre uma area de
estudo especifica e a identificagdo de lacunas no conhecimento atual (BOTELHO; CUNHA;
MACEDO, 2011).
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Para a operacionalizacdo da coleta de dados, adotou-se um protocolo estruturado em

cinco etapas:

Delimitagcdo do Escopo e Questao Norteadora: "Quais sdo as evidéncias na literatura
cientifica brasileira e internacional sobre o papel dos projetos universitarios na formagao
de empreendedores sociais € quais os entraves para a mensuragao de seu impacto?"
Bases de Dados e Critérios de Busca: A busca foi realizada nas bases de dados Portal
de Periddicos CAPES, SciELO e Google Académico. Utilizou-se a combinacdo dos
descritores (DeCS/MeSH) em portugués e inglés: "empreendedorismo social" (social
entrepreneurship), "extensdo universitaria" (university extension), "formacdo
académica" (academic training) e "avaliagdo de impacto" (impact assessment),
mediadas pelo operador booleano AND.

Critérios de Inclusdo e Exclusdao: Foram selecionados artigos cientificos, capitulos de
livros e relatdrios institucionais publicados entre 2020 e 2024, visando garantir a
contemporaneidade dos dados. Excluiram-se textos duplicados, resumos em anais de
eventos de baixa circulagdo e produgdes que nao tratavam especificamente do
ecossistema universitario.

Analise de Dados: Os materiais selecionados foram submetidos a analise de conteudo
(BARDIN, 2016), sendo categorizados em trés eixos tematicos: (a) Desenvolvimento
de competéncias socioemocionais; (b) Impacto territorial e inclusdo produtiva; e (c)
Limitagdes metodologicas de monitoramento.

Sintese e Interpretacao: Os resultados foram discutidos de forma critica, confrontando
as visoes teoricas classicas com as evidéncias empiricas encontradas nos estudos de caso

analisados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura permitiu consolidar os principais achados tedricos e empiricos

acerca do papel das universidades no ecossistema de impacto social. O Quadro 1 sintetiza as

evidéncias encontradas, categorizando-as por dimensdes de impacto e autores de referéncia.

Quadro 1 — Sintese dos Impactos e Desafios do Empreendedorismo Social Universitario.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A partir do cruzamento dos dados expostos no Quadro 1,
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Evidéncias e Contribui¢oes
Tedrico-Praticas
soft

Fomento de skills

(lideranga, empatia,
resiliéncia) e competéncias
técnicas via metodologias
ativas e  aprendizagem
experiencial.

Promog¢dao da  inclusdo

produtiva, fortalecimento de

economias  solidarias e
geracao de valor
compartilhado em

comunidades vulneraveis.
Integracdo da  extensdo
universitaria aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a
Agenda 2030.

Fragilidade na mensurago
qualitativa de impactos e
descontinuidade de projetos
por rotatividade discente ou

falta de fomento.

)

Base Epistemologica /

Autores

Murad e Andrade (2023);
Santos e Silva (2022)

Lins et al. (2024); Singer
(2002)

Oliveira e Borsatto (2024);
United Nations (2015)

Lamberti, Avila e Rosa

(2024); Santos e Silva (2022)

observa-se que o

empreendedorismo social no ambiente universitario transcende a simples transferéncia de

tecnologia, configurando-se como um ecossistema de aprendizagem viva. Enquanto Murad e

Andrade (2023) enfatizam a mudanca pedagdgica necessaria para a formagdo do sujeito,
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Oliveira e Borsatto (2024) elevam o debate para o nivel institucional, conectando o curriculo a
Agenda 2030.

A andlise sistemdtica da literatura evidencia que os projetos universitarios de
empreendedorismo social desempenham um papel estruturante na formacdo académica
contemporanea, a0 mesmo tempo em que promovem impactos sociais mensuraveis. Esses
projetos configuram-se como espacos hibridos de aprendizagem, nos quais a integracao entre
teoria e pratica favorece a construcdo de conhecimentos aplicados e contextualizados,
ampliando o alcance formativo das institui¢des de ensino superior (MURAD; ANDRADE,
2023).

Sob a perspectiva formativa, observa-se que a participagdo em iniciativas dessa natureza
potencializa o desenvolvimento de competéncias empreendedoras essenciais, tais como
lideranca, pensamento critico, resolucdo de problemas complexos e capacidade adaptativa.
Conforme destacam Santos e Silva (2022), essas competéncias emergem de maneira mais
consistente em ambientes de aprendizagem experiencial, nos quais os estudantes sao expostos
a desafios reais e a contextos de incerteza, elementos caracteristicos do empreendedorismo
social.

Adicionalmente, a literatura aponta que o engajamento em projetos sociais
universitarios contribui para a formagao de uma consciéncia critica e ética, aspecto central na
atuagdo de empreendedores sociais. Nesse sentido, Lamberti, Avila ¢ Rosa (2024) argumentam
que tais experiéncias promovem ndo apenas o desenvolvimento técnico, mas também
transformagdes nos valores e nas atitudes dos estudantes, estimulando o compromisso com a
equidade social e a sustentabilidade. Essa dimensao formativa dialoga diretamente com os
principios da Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nacoes Unidas, especialmente
no que se refere a promog¢do de educacdo de qualidade, redu¢do das desigualdades e
desenvolvimento sustentavel (UNITED NATIONS, 2015).

A relevancia desses achados ¢ corroborada por experi€éncias praticas amplamente
documentadas no contexto brasileiro, como as iniciativas vinculadas a Enactus Brasil,
organiza¢do que atua em parceria com institui¢des de ensino superior no desenvolvimento de

projetos de empreendedorismo social. Estudos e relatdrios institucionais evidenciam que os
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projetos desenvolvidos no ambito da Enactus promovem impactos significativos em
comunidades, especialmente no que se refere a geracdo de renda, inclusdo produtiva e
fortalecimento de capacidades locais (ENACTUS BRASIL, 2023). Tais iniciativas
demonstram, na pratica, como a articulag@o entre universidade e comunidade pode potencializar
solugdes sustentaveis.

Outro exemplo relevante no contexto brasileiro refere-se as incubadoras tecnoldgicas de
cooperativas populares (ITCPs), desenvolvidas em diversas universidades publicas, com
destaque para experiéncias consolidadas como as da Universidade Federal do Rio de Janeiro e
da Universidade de Sao Paulo. Essas iniciativas atuam no apoio a organizagdo produtiva de
grupos em situagdo de vulnerabilidade, por meio da assessoria técnica, formagao continuada e
fortalecimento da autogestdo. Estudos indicam que as ITCPs contribuem significativamente
para a inclusdo socioecondmica, a geragao de trabalho e renda e o fortalecimento de economias
solidarias, ao mesmo tempo em que promovem a formacgao critica dos estudantes envolvidos
(SINGER, 2002; GUIMARAES; LAVALLE, 2020). Nesse sentido, tais experiéncias
evidenciam como os projetos universitarios podem atuar na construgdo de solugdes estruturais
para problemas sociais, operando ndo apenas no nivel local, mas também influenciando
dindmicas mais amplas de desenvolvimento territorial e inovagao social.

Além disso, pesquisas recentes sobre programas universitarios de empreendedorismo
social no Brasil indicam que essas experiéncias contribuem para a formagao de ecossistemas
locais de inovagdo social, nos quais estudantes, comunidades e instituicdes estabelecem
relagdes colaborativas voltadas a resolugdo de problemas territoriais (OLIVEIRA;
BORSATTO, 2024). Esses resultados reforcam a ideia de que os impactos gerados por projetos
universitarios nao se restringem a intervengdes pontuais, mas podem desencadear processos
continuos de transformagao social.

No que se refere aos impactos nas comunidades, os estudos analisados evidenciam que
0s projetos universitarios possuem capacidade significativa de gerar transformacdes sociais em
escala local. Evidéncias empiricas apresentadas por Lins et al. (2024) demonstram que
iniciativas extensionistas contribuem para a inclusdo produtiva, o fortalecimento de redes

comunitarias e a difusdo de praticas sustentaveis, indicando uma convergéncia entre as agdes
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universitarias e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Além disso, Oliveira e Borsatto
(2024) ressaltam que a articulacdo entre universidade e sociedade potencializa a efetividade
dessas intervengdes, sobretudo quando orientadas por demandas territoriais especificas.

Entretanto, apesar dos avangos identificados, a avaliacdo de impacto dessas iniciativas
ainda constitui um desafio tedrico-metodoldgico relevante. A predominancia de abordagens
centradas em indicadores quantitativos limita a compreensao das transformagoes sociais em sua
complexidade, especialmente no que diz respeito a dimensdes intangiveis, como
empoderamento, mudancas comportamentais e fortalecimento do capital social. Nesse
contexto, Murad e Andrade (2023) defendem a adog¢ao de modelos avaliativos mais
abrangentes, que integrem métodos quantitativos e qualitativos, possibilitando uma andlise
mais consistente e contextualizada dos resultados.

Além disso, a discussdo revela um paradoxo: a0 mesmo tempo em que os projetos geram
transformagdes reais em comunidades vulneraveis (LINS et al., 2024), a ciéncia ainda falha em
capturar a profundidade dessas mudancas devido ao uso de métricas estritamente quantitativas.
A sustentabilidade dessas agdes, como apontado por Santos e Silva (2022), ¢ o "calcanhar de
Aquiles" do modelo atual, uma vez que a rotatividade discente e a instabilidade de recursos
financeiros impedem que o impacto social seja perene e estrutural, outros fatores como a
auséncia de mecanismos estruturados de gestao e monitoramento comprometem a continuidade
das agdes e a consolidacdo dos impactos ao longo do tempo (SANTOS; SILVA, 2022). Essa
limitagdo evidencia a necessidade de fortalecimento das politicas institucionais de extensdo e
da profissionalizagao da gestao de projetos sociais no ambiente universitario.

Dessa forma, a andlise integrada dos estudos permite afirmar que os projetos
universitarios de empreendedorismo social apresentam elevado potencial formativo e
transformador. Contudo, sua efetividade est4 diretamente condicionada a ado¢ao de abordagens
pedagbgicas participativas, ao alinhamento com agendas globais de desenvolvimento e a

implementagao de sistemas robustos de avaliagao e monitoramento de impacto.

CONCLUSAO
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Este estudo evidenciou que os projetos universitarios de empreendedorismo social sdo
pilares estratégicos na formagdao académica contemporanea, integrando o rigor técnico ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais € a0 compromisso com a transformacgao
social. Todavia, a andlise aponta que a eficdcia dessas iniciativas ¢ limitada pela predominancia
de métricas puramente quantitativas, insuficientes para captar a complexidade dos impactos
gerados, e pela fragilidade institucional que compromete sua continuidade. Conclui-se,
portanto, que o fortalecimento desse ecossistema exige o aprimoramento de metodologias de
avaliagdo mais sensiveis as realidades locais e o investimento em politicas de extensdo
estruturadas. Em ultima andlise, este trabalho reafirma a universidade como agente
indispensavel na articulagao entre inovagao e justica social, a0 mesmo tempo em que sinaliza a

urgéncia de novas pesquisas focadas em modelos de monitoramento integrados e perenes.

REFERENCIAS
DEES, J. G. The meaning of social entrepreneurship. Stanford University, 2001.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

LAMBERTI, T. B.; AVILA, L. V.; ROSA, C. B. Empreendedorismo social: uma andlise

sistémica atual por meio de revisdo sistematica da literatura. P2P e Inovacao, 2024.

LINS, L. I. et al. Empreendedorismo social: relato de experiéncia em extensao universitaria.

Caderno Impacto em Extensao, 2024.

MURAD, E. P.; ANDRADE, D. M. Educaciao empreendedora social: uma revisdo integrativa

da literatura. Revista Pensamento Contemporaneo em Administracao, 2023.

OLIVEIRA, H. C.; BORSATTO, J. M. L. S. Compromisso social da universidade e impacto
nos ODS. Em Extensao, 2024.



Evento SIMPOSIO
Nacional NACIONAL

EXTENSAO
Brasil

SANTOS, B. T. S.; SILVA, A. D. F. O potencial transformador da pratica empreendedora

universitaria. Revista Vianna Sapiens, 2022.
YUNUS, M. Um mundo sem pobreza. Sio Paulo: Atica, 2008.
SINGER, P. Introdugao a economia solidaria. Sao Paulo: Fundacao Perseu Abramo, 2002.

GUIMARAES, N. A.; LAVALLE, A. G. Incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares

e inovagao social no Brasil. Revista de Sociologia e Politica, 2020.

ENACTUS BRASIL. Relatorio de impacto 2024. Disponivel em: https://www.enactus.org.br




