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Resumo

O presente artigo analisa o papel da mulher periférica na promoc¢iao do empreendedorismo
feminino e sustentavel por meio de projetos realizados nas comunidades de Belém do Para.
Adotando uma abordagem qualitativa, o artigo se baseia em relatos de experiéncias pessoais
vivenciados dentro do time Enactus, promovendo ndo apenas o empoderamento local, mas
também uma oportunidade de aprendizagem, trabalho e dignidade para as mulheres através do
empreendedorismo e protagonismo feminino. Conclui-se que a Enactus tem se consolidado
como um Vviés entre universidade e sociedade, conectando conhecimento cientifico,

sustentavel, responsavel e humanizado.
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Abstract

This article analyzes the role of peripheral women in promoting female and sustainable
entreprencurship through projects carried out in the communities of Belém do Para. Adopting
a qualitative approach, the article is based on accounts of personal experiences lived within
the Enactus team, it promotes not only local empowerment but also an opportunity for
learning, work, and dignity for women through entrepreneurship and female protagonism. It is
concluded that Enactus has been consolidating itself as a bridge between the university and
society, connecting scientific, sustainable, responsible, and humanized knowledge.
Palavras-chave: community; women's empowerment, leadership; project; social

entrepreneurship.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o empreendedorismo feminino tem se mostrado uma estratégia importante
para gerar renda e fortalecer a autonomia de mulheres, especialmente em contextos marcados
por desigualdades sociais. Essa realidade fica ainda mais desafiadora em areas periféricas das
cidades, onde as condi¢des de vulnerabilidade socioeconomica, as desigualdades de género e
o0 acesso limitado a empregos formais acabam corroborando com a problematica.

Nesse cenario, muitas mulheres enxergam no empreendedorismo uma oportunidade que vai
além do aspecto financeiro. Para elas, abrir um negécio ¢ também uma forma de resisténcia,
de refigio emocional, de se reinventar e de afirmar quem sdo. Haja vista que, mesmo
enfrentando dificuldades, esses empreendimentos costumam refletir trajetorias de vida
repletas de responsabilidades, como cuidar da familia e administrar o préoprio trabalho, assim
como também demonstram muita criatividade, capacidade de adaptacdo e um forte vinculo
com seus territorios.

Diante dessa problematica, ¢ fundamental investir em ac¢des de formagdo que fortalecam
mulheres empreendedoras, especialmente quando essas iniciativas estdo conectadas ao Ambito
universitario. Haja vista que, a universidade, por meio de projetos de extensdao, como

iniciativas que focam em empreendedorismo social, pode ser um espago onde diferentes
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saberes se encontram e se dialogam, promovendo a troca de experiéncias e ajudando a criar
solugdes mais alinhadas as realidades locais.

Mais do que apenas transmitir conhecimentos técnicos, essas experiéncias permitem que as
participantes tenham um processo de aprendizagem mais humano, baseado na escuta, no
reconhecimento ¢ na valorizagdo das suas trajetorias. Além disso, esses momentos contribuem
para a formacdo de estudantes mais criticos, empaticos e engajados com a transformacao
social.

Dessa forma, esse relato de experiéncia tem como objetivo compartilhar e refletir sobre as
vivéncias de liderangas jovens universitarias com mulheres empreendedoras da periferia de
Belém, buscando destacar os desafios enfrentados, os aprendizados adquiridos e os impactos
desse processo, tanto para as proprias participantes quanto para a formacgdo de lideres no

ambito académico, profissional e social.

REFERENCIAL TEORICO

O empreendedorismo feminino tem sido amplamente discutido como um importante
instrumento de transformagao social, especialmente em contextos marcados por desigualdades
estruturais. O ato de empreender, para muitas mulheres, ultrapassa a ldgica econdmica,
configurando-se também como uma estratégia de autonomia, resisténcia e constru¢ao de
identidade social.

Nesse sentido, o conceito de empoderamento feminino torna-se central. Segundo Batliwala
(1997), o empoderamento esta relacionado ao processo pelo qual mulheres passam a ter maior
controle sobre suas proprias vidas, ampliando sua capacidade de tomar decisdes e influenciar
0 meio em que vivem. Essa perspectiva ¢ reforcada por Kabeer (1999), ao afirmar que o
empoderamento envolve a ampliacido das escolhas ¢ das oportunidades, sobretudo em
contextos onde essas possibilidades sdo historicamente limitadas. Quando inserido em
territorios periféricos, o empreendedorismo feminino assume caracteristicas ainda mais
complexas. Logo, mulheres em contextos de vulnerabilidade social enfrentam multiplas
barreiras, como acesso restrito a crédito, baixa escolaridade e sobrecarga de responsabilidades
domésticas. Ainda assim, demonstram capacidade de criatividade e resiliéncia, fatores

essenciais para a manuten¢do de seus empreendimentos.
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Além disso, o papel da universidade, por meio da extensdo, ¢ fundamental nesse processo. De
acordo com Freire (1996), a educagdao deve ser um instrumento de transformacao social,
baseada no dialogo e na troca de saberes. Nesse contexto, projetos de extensdao universitaria
promovem a integracdo entre conhecimento cientifico e saberes populares, favorecendo a
construgdo coletiva de solugdes mais adequadas as realidades locais.

Por fim, o conceito de empreendedorismo social também se destaca nesse debate. Segundo
Yunus (2010), esse modelo de empreendedorismo busca ndo apenas o lucro, mas a resolucao
de problemas sociais, promovendo impacto positivo nas comunidades. Dessa forma,
iniciativas que articulam o empreendedorismo feminino e desenvolvimento local contribuem
para a constru¢do dessa sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O relato apresentado foi elaborado com base na convivéncia com mulheres empreendedoras
da periferia de Belém, no Pard, sob a perspectiva de jovens lideres atuantes em organizagdes

que realizam projetos voltados ao empreendedorismo social.

Assim, tendo em vista que o ambiente dessas mulheres ¢ permeado por desafios
socioecondmicos, pode-se afirmar que intensas dindmicas de solidariedade, criatividade e
resisténcia tém potencial para atuar como agentes de transformacdo. Nessa linha, as acdes
formativas promovidas por essas liderancas buscam ndo so fortalecer seus empreendimentos,
mas também reconhecer suas trajetorias e valorizar seus potenciais enquanto mulheres

empreendedoras e lideres em seus territorios.

Nessa Otica, as atividades formativas passaram a incluir, de forma intencional, momentos de
escuta, conversa e intercambio de vivéncias, nos quais as mulheres puderam dividir suas
trajetorias, dificuldades, conquistas e as motivagdes que as levaram ao empreendedorismo.
Essas ocasides mostraram que, para muitas dessas mulheres, empreender esta diretamente
ligado a garantia da subsisténcia, a independéncia financeira, a possibilidade de proporcionar
melhores condi¢des de vida as suas familias e ao fortalecimento subjetivo, funcionando como

um espaco de abrigo e equilibrio emocional.
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O convivio com essas mulheres denotou trajetorias pautadas pela resiliéncia, por multiplas
jornadas laborais e, simultaneamente, por uma notavel aptidao para inovar e se adaptar diante
de desafios e dificuldades. Nesse cendrio, os estudantes que integraram a organizacao,
passaram a exercer nao sO a funcdo de facilitadores, mas também a de aprendizes, sendo
reiteradamente impelido a ajustar metodologias, revisar abordagens e elaborar solugdes com

maior sensibilidade e adequacao ao contexto.

Dessa maneira, a vivéncia constituiu-se em um espago de producao coletiva de saberes, no
qual conhecimentos académicos e tradicionais estabeleceram um didlogo dialdgico,
favorecendo um processo formativo mais pertinente e transformador para todos os

envolvidos.

ANALISE DA EXPERIENCIA

A andlise da experiéncia revela que programas de formacdo voltados ao empreendedorismo
feminino, quando realizados de forma sensivel e contextualizada, podem contribuir de
maneira relevante para o fortalecimento de liderangas em éreas periféricas. Além de transmitir
conhecimentos técnicos, observou-se a criagdo de um espago que promove o reconhecimento,
a valorizacdo e o fortalecimento das mulheres enquanto protagonistas de suas proprias
trajetorias.

Um dos principais aprendizados dessa experiéncia foi entender que o empoderamento
feminino ndo ocorre de maneira linear ou apenas por meio do acesso a conhecimentos
formais. Trata-se de um processo complexo, que envolve o fortalecimento da autoconfianga, o
reconhecimento das proprias capacidades e¢ a constru¢do de redes de apoio entre as
participantes. Nesse sentido, os momentos de escuta e troca mostraram-se essenciais para o
fortalecimento desse processo.

Além disso, o contato direto com as mulheres empreendedoras proporcionou uma
compreensdo mais aprofundada das diversas dimensdes que permeiam suas experiéncias,
incluindo questdoes relacionadas ao género, desigualdade social e acesso restrito a
oportunidades. Essa vivéncia contribuiu para que os estudantes desenvolvessem uma postura
mais critica e reflexiva, ampliando sua capacidade de analisar as dindmicas sociais presentes

em territdrios periféricos
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Outro ponto importante diz respeito a reinterpretagdo do conceito de lideranga. Durante a
experiéncia, ficou claro que as formas de lideranga dessas mulheres muitas vezes se
manifestam no dia a dia, na administragdo de seus negocios, no cuidado com suas familias e
na interacdo com a comunidade. Trata-se de uma lideranca que se constrdi na pratica, de
modo coletivo e muitas vezes invisibilizada.

Somado a isso, o desenvolvimento da consciéncia social, ambiental ¢ econdmica foi um
aspecto fundamental da experiéncia, pois as discussdes e agdes realizadas tiveram como
objetivo integrar a geragdao de renda com praticas sustentaveis e valorizagdo do contexto local.
Por fim, ¢ importante destacar que a experiéncia também promoveu mudangas significativas
na formacao das estudantes envolvidas, que passaram a reconhecer a importancia de atuar de
forma mais ética, empatica e comprometida com a realidade social. Esse processo reforga o
papel da universidade como um espaco de formacdo ndo apenas técnica, mas também
humana, contribuindo para o desenvolvimento de liderangas mais conscientes e engajadas

socialmente.

CONCLUSOES

A partir das experiéncias analisadas, evidencia-se que o empreendedorismo feminino,
especialmente em contextos periféricos, desempenha um papel fundamental na promocao da
autonomia, da geracdo de renda e do fortalecimento de liderangas locais. Mais do que uma
alternativa econdmica, empreender representa, para muitas mulheres, um caminho de
resisténcia e de transformacdo social. Além disso, a vivéncia proporcionou as estudantes
envolvidas uma formacao mais critica, ética e sensivel as realidades sociais, refor¢ando o
papel da universidade como agente de transformacgdo. Observou-se, ainda, que as formas de
lideranca exercidas pelas mulheres participantes se manifestam de maneira pratica e cotidiana,
muitas vezes invisibilizadas, mas profundamente relevantes para o desenvolvimento
comunitario.

Dessa forma, conclui-se que iniciativas que articulam empreendedorismo feminino, extensao
universitaria e desenvolvimento social possuem grande potencial transformador, contribuindo

para a constru¢ao de uma sociedade mais equitativa, inclusiva e humanizada.
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