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RESUMO

A educagdo para o empreendedorismo tem ampliado seu escopo ao incorporar problemas
sociais e ambientais como contextos de aprendizagem, especialmente em ambientes
educacionais publicos. Este estudo investiga como praticas de educacdo para o
empreendedorismo, mediadas por um artefato tecnoldgico educacional, podem mobilizar
atitudes e comportamentos relacionados ao desperdicio de alimentos em uma escola publica.
A pesquisa adota abordagem qualitativa e aplicada, integrando Design Science Research e
fenomenologia interpretativa. O artefato educacional denominado Merenda Inteligente foi
desenvolvido e implementado para apoiar a coleta, visualizagdo e interpretagao coletiva de
dados sobre desperdicio alimentar. Os dados empiricos foram produzidos por meio de
observagoes, entrevistas, questionarios semiabertos e registros do aplicativo, sendo analisados
por andlise temdtica e interpretativa. Os resultados indicam que a mediacdo tecnologica
baseada em dados favoreceu a aprendizagem reflexiva, o engajamento discente e o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, além de sustentar a proposi¢do da
educacdo para o empreendedorismo mediada por dados como contribuigao tedrica do estudo.

Palavras-chave: Educagdo para o empreendedorismo. Design Science Research. Tecnologia
educacional. Sustentabilidade.

1 INTRODUCAO

O desperdicio de alimentos constitui um desafio contemporianeo relacionado a
sustentabilidade, a seguranca alimentar e a eficiéncia das politicas publicas, envolvendo
impactos ambientais, econdmicos e sociais em diferentes contextos institucionais (FAO,
2019; UNESCO, 2017). Em institui¢des publicas de ensino, esse fendmeno envolve
simultaneamente investimento publico, politicas de alimentagdo escolar e processos
educativos, configurando-se ndo apenas como um problema operacional, mas também como
um fenémeno social, organizacional e pedagdgico (Tilbury, 2011; Derqui & Fernandez,
2017).

No contexto brasileiro, o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) representa uma
das principais politicas publicas de seguranca alimentar, atendendo milhdes de estudantes.
Apesar de sua relevancia, o desperdicio de alimentos ainda ¢ recorrente em escolas publicas,
sendo frequentemente tratado como consequéncia das rotinas institucionais, associado a
fatores como habitos alimentares, carddpios e auséncia de mecanismos sistematicos de
monitoramento do consumo (Silvennoinen & Katajajuuri, 2015; Derqui & Fernandez, 2017).
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Paralelamente, a literatura sobre educacdo para o empreendedorismo tem ampliado sua
abordagem ao compreender o empreendedorismo como processo educacional orientado a
criagdo de valor e a resolu¢do de problemas reais (Fayolle, 2018; Lackéus, 2015). Nesse
contexto, tecnologias educacionais orientadas por dados podem contribuir para transformar
problemas cotidianos em objetos de aprendizagem, ao possibilitar o registro, a visualizagdo e
a interpretacdo de informagdes sobre fendomenos do contexto escolar (Schlemmer, 2014;
Selwyn, 2016; Yu et al., 2023).

Entretanto, para que problemas cotidianos se tornem objetos de aprendizagem, ¢ necessario
que sejam tornados visiveis e passiveis de andlise. Nesse contexto, tecnologias educacionais
orientadas por dados podem desempenhar papel relevante ao possibilitar o registro, a
visualizacdo e a interpretacdo de informacgdes relacionadas a fendmenos do cotidiano escolar.
Quando concebidas como artefatos pedagdgicos, tais tecnologias podem atuar como
mediadoras de processos de aprendizagem e reflexdo, na medida em que tornam fendmenos
educacionais visiveis, organizam informacdes € apoiam processos investigativos e reflexivos
no contexto escolar (Schlemmer, 2014; Selwyn, 2016; Yu et al., 2023).

Apesar desse potencial, observa-se uma lacuna de estudos que articulem educacgdo para o
empreendedorismo, tecnologia educacional e sustentabilidade em contextos de escolas
publicas por meio do desenvolvimento de artefatos tecnologicos com intencionalidade
pedagogica. Diante dessa lacuna, a pesquisa foi orientada pela seguinte questdo: como
praticas de educacdo para o empreendedorismo, mediadas por tecnologia educacional, podem
mobilizar atitudes e comportamentos relacionados ao desperdicio de alimentos entre
estudantes em uma escola publica?

Neste contexto, este estudo tem como objetivo explicar como praticas de educagdo para o
empreendedorismo, mediadas por um artefato tecnolégico educacional orientado por dados,
podem mobilizar atitudes e comportamentos relacionados ao desperdicio de alimentos em
uma escola publica. O artigo apresenta trés contribuicdes principais: (i) contribuicao teodrica
ao integrar educagdo para o empreendedorismo, tecnologia educacional e sustentabilidade;
(11) contribuicdo metodoldgica ao articular Design Science Research e abordagem qualitativa
interpretativa; e (iii) contribui¢do pratica ao apresentar um artefato pedagogico-tecnoldgico
aplicavel ao contexto escolar.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Educacio para o empreendedorismo como abordagem pedagogica

A educagdo para o empreendedorismo passou por uma mudanga de enfoque ao longo das
ultimas décadas, deixando de estar associada exclusivamente a criagdo de negocios e
passando a ser compreendida como processo educacional orientado a criagdo de valor em
diferentes contextos sociais e institucionais (Fayolle, 2018; Lackéus, 2015). Nessa
perspectiva, o empreendedorismo ¢ entendido como forma de agir sobre problemas reais,
mobilizando recursos, conhecimentos e pessoas para a constru¢cdo de solucdes socialmente

relevantes.

Essa mudanca desloca o foco do ensino sobre empreendedorismo para a aprendizagem por
meio do empreendedorismo, baseada em agdo, experimentagdo, resolucao de problemas e
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reflexdo sobre a pratica (Neck & Greene, 2011). Assim, o empreendedorismo passa a ser
compreendido como pratica pedagogica, aproximando-se de abordagens como aprendizagem
baseada em problemas, aprendizagem experiencial e aprendizagem orientada a projetos.

O modelo EntreComp reforca essa compreensdo ao estruturar as competéncias
empreendedoras em areas relacionadas a identificagdo de oportunidades, mobilizagdo de
recursos € agdo responsavel (Bacigalupo et al., 2016). Dessa forma, quando orientada por
problemas reais e socialmente relevantes, a educacdo para o empreendedorismo pode
contribuir para o desenvolvimento de autonomia, pensamento critico, responsabilidade e
capacidade de intervencdo no contexto social.

2.2 Tecnologia educacional como mediacio e aprendizagem orientada por dados

A literatura contemporanea sobre tecnologia educacional tem superado a visdao instrumental
da tecnologia como mera ferramenta de apoio ao ensino, passando a compreendé-la como
elemento mediador dos processos de aprendizagem (Schlemmer, 2014; Selwyn, 2016).
Tecnologias digitais estruturam formas de interacdo, organizam informagdes, tornam
fenomenos visiveis e influenciam processos de constru¢do de significado e tomada de
decisao.

Nesse contexto, tecnologias educacionais orientadas por dados permitem que estudantes
coletem, visualizem e interpretem informacgdes relacionadas a fendmenos reais, favorecendo
processos de aprendizagem investigativa e reflexiva (Yu et al., 2023). Ao interagir com dados
produzidos por suas proprias acdes, os estudantes podem identificar padrdes, formular
hipdteses, avaliar resultados e propor intervengdes, aproximando o processo educativo de
modelos de aprendizagem baseados em investiga¢do e resolugdo de problemas.

Entretanto, a literatura ressalta que o impacto educacional das tecnologias depende de sua
integracdo ao curriculo, das praticas pedagogicas adotadas e do contexto institucional em que
sdo utilizadas, o que reforca a necessidade de compreender a tecnologia como parte de um
ecossistema pedagogico mais amplo (Selwyn, 2016).

2.3 Sustentabilidade, desperdicio de alimentos e aprendizagem em contextos escolares

A sustentabilidade tem se consolidado como um dos eixos centrais das politicas educacionais
contemporaneas, especialmente a partir das diretrizes da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel propostas pela UNESCO (2017). Essa abordagem defende que a educagdo deve
possibilitar que os estudantes compreendam problemas socioambientais complexos e
desenvolvam competéncias para atuar de forma responsavel e participativa na sociedade.

Entre os diversos problemas associados a sustentabilidade, o desperdicio de alimentos ocupa
posicdo de destaque devido aos seus impactos ambientais, econdmicos e sociais. O
desperdicio de alimentos implica uso ineficiente de recursos naturais, geragao de residuos e
desperdicio de recursos publicos, especialmente em programas de alimentacdo escolar (FAO,
2019).

No contexto escolar, o desperdicio de alimentos ¢ influenciado por multiplos fatores, como
habitos alimentares dos estudantes, cardapios, tamanho das porgdes, organizacdo do tempo
escolar e rotinas institucionais (Silvennoinen & Katajajuuri, 2015; Derqui & Fernandez,
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2017). Entretanto, a maior parte dos estudos aborda o desperdicio sob uma perspectiva
operacional ou nutricional, concentrando-se na mensuracdo das sobras € na proposi¢ao de
estratégias de reducdo, sem explorar de forma mais aprofundada seu potencial como tema
gerador de aprendizagem (Silvennoinen & Katajajuuri, 2015; Derqui & Fernandez, 2017).

A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel propde que problemas reais do cotidiano
sejam utilizados como contextos de aprendizagem, permitindo que os estudantes relacionem
conhecimento, valores e a¢do (Tilbury, 2011; UNESCO, 2017). Nesse sentido, o sistema de
alimentacdo escolar pode ser compreendido como um laboratorio pedagogico, no qual temas
como consumo, desperdicio, responsabilidade coletiva e uso de recursos publicos podem ser
discutidos de forma concreta e contextualizada .

No entanto, para que isso ocorra, ¢ necessario que o desperdicio deixe de ser um fendmeno
invisivel e passe a ser compreendido, mensurado e discutido. Sem dados e sem instrumentos
de registro e visualizacdo, o desperdicio permanece como parte naturalizada da rotina escolar,
dificultando processos de reflexdo e mudanga de comportamento (Yu et al., 2023; Derqui &
Fernandez, 2017).

2.4 Educacio para o empreendedorismo, tecnologia educacional e sustentabilidade

A articulagdo entre educacdo para o empreendedorismo, tecnologia educacional e
sustentabilidade constitui um campo de investigacdo ainda em consolidagdao. Embora existam
estudos sobre cada uma dessas areas isoladamente, ainda sdo limitadas as pesquisas que
investigam como essas trés dimensdes podem ser integradas em praticas pedagdgicas no
contexto de escolas publicas (Fayolle, 2018; Tilbury, 2011; Selwyn, 2016).

A educagdo para o empreendedorismo oferece a abordagem pedagogica orientada a acdo, a
resolugdo de problemas e a criagdo de valor. A sustentabilidade fornece o contexto
problematizador, relacionado a desafios sociais e ambientais reais. A tecnologia educacional,
por sua vez, pode atuar como artefato mediador, possibilitando que os estudantes registrem,
visualizem e interpretem dados relacionados a esses problemas, transformando situagdes
cotidianas em objetos de investigacdo e aprendizagem (Lackéus, 2015; Schlemmer, 2014; Yu
etal., 2023).

Nesse contexto, a Design Science Research apresenta-se como uma abordagem metodologica
adequada, pois permite o desenvolvimento de artefatos tecnologicos orientados a solugdo de
problemas reais, a0 mesmo tempo em que possibilita a producdo de conhecimento cientifico a
partir da andlise de sua utilizacdo em contextos reais (Hevner et al., 2004; Peffers et al.,
2007).

A partir dessa articulagdo tedrica, este estudo parte do pressuposto de que a tecnologia
educacional orientada por dados pode atuar como artefato mediador entre praticas de
educagdo para o empreendedorismo e problemas de sustentabilidade no contexto escolar,
favorecendo processos de aprendizagem reflexiva, desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e engajamento dos estudantes com problemas reais.

A partir da articulagdo entre educag¢do para o empreendedorismo, tecnologia educacional e
sustentabilidade, propde-se o modelo conceitual da pesquisa, que apresenta a tecnologia
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educacional orientada por dados como elemento mediador do processo de aprendizagem
empreendedora em contexto escolar, conforme apresentado na Figura 1.
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Figura 1 — Modelo conceitual da educagdo para o empreendedorismo mediada por dados
Fonte: Elaborado pelos autores.

3. METODOLOGIA

3.1 Abordagem da pesquisa e desenho metodologico

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza aplicada e com abordagem
interpretativa. A abordagem qualitativa justifica-se pelo objetivo de compreender como
praticas de educacdo para o empreendedorismo, mediadas por tecnologia educacional,
mobilizam significados, atitudes e comportamentos relacionados ao desperdicio de alimentos
em um contexto escolar especifico, sem buscar generalizagdes estatisticas.

A natureza aplicada da pesquisa decorre do fato de que o estudo envolve o desenvolvimento e
a implementacdo de um artefato pedagogico-tecnoldgico voltado a resolugao de um problema
real identificado no contexto escolar, neste caso, o desperdicio de alimentos. Assim, a
pesquisa articula producao de conhecimento cientifico e intervencao pratica em um contexto
real, caracteristica tipica de pesquisas orientadas a solu¢do de problemas.

O desenho metodologico do estudo estrutura-se a partir da integracdo entre Design Science
Research (DSR) e abordagem qualitativa interpretativa. Essa combinacdo permite,
simultaneamente, o desenvolvimento de um artefato tecnologico com finalidade educacional
e a analise dos significados e das experiéncias dos participantes envolvidos em sua utilizagao.

3.2 Design Science Research como estratégia de desenvolvimento do artefato

A Design Science Research (DSR) ¢ uma abordagem metodolégica orientada ao
desenvolvimento de artefatos destinados a solucdo de problemas praticos, a0 mesmo tempo
em que busca gerar conhecimento cientifico a partir do processo de desenvolvimento,
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implementagdo e avaliacdo desses artefatos (Hevner et al., 2004; Peffers et al., 2007). No
campo educacional, a DSR tem sido utilizada em estudos que envolvem o desenvolvimento
de tecnologias educacionais, ambientes virtuais de aprendizagem e recursos pedagdgicos
digitais.

Neste estudo, a DSR foi utilizada como estratégia metodologica para o desenvolvimento do
aplicativo  educacional = Merenda Inteligente, concebido como um  artefato
pedagogico-tecnoldgico voltado ao registro, visualizagdo e interpretagdo de dados sobre
desperdicio de alimentos no contexto escolar.

O processo de desenvolvimento do artefato seguiu as etapas cléssicas da Design Science
Research, envolvendo a identificagao do problema e motivagado, a definicao dos objetivos da
solucao, o desenvolvimento do artefato, a demonstragao em contexto real, a avaliacao do
artefato e a comunicagdo dos resultados (Peffers et al., 2007).

Durante o processo de desenvolvimento, buscou-se garantir que o artefato ndo fosse
concebido apenas como ferramenta de controle ou monitoramento, mas como instrumento
pedagogico capaz de mediar processos de aprendizagem, reflexdo e a¢do. Dessa forma, o
desenvolvimento do aplicativo foi orientado por principios tedricos da educacdo para o
empreendedorismo, da tecnologia educacional e da educacdo para a sustentabilidade,
conforme discutido no referencial teorico.

O método de pesquisa foi estruturado com base na abordagem Design Science Research,
envolvendo etapas de identificacio do problema, desenvolvimento do artefato,
implementagdo, coleta e analise de dados, avaliagdo e refinamento, conforme apresentado na
Figura 2.

D

Objetivos Desenvolvimento

Demonstra¢do Avaliacdo Comunicacdo

Figura 2 — Desenho metodologico da pesquisa baseado em Design Science Research
Fonte: Elaborado pelos autores.

3.3 O artefato Tecnolégico-Educacional: aplicativo Merenda Inteligente

O aplicativo Merenda Inteligente foi desenvolvido como um artefato pedagdgico-tecnologico
composto por moédulos que permitem o registro, a visualizagdo e a interpretacdo de dados
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relacionados ao desperdicio de alimentos na escola. O artefato foi concebido com o objetivo
de transformar o desperdicio de alimentos em objeto de investigacao e aprendizagem na
escola. O aplicativo permite o registro diario das sobras, a visualizacdo de indicadores por
meio de graficos e o registro de observacdes e propostas de agdes voltadas a redugdo do
desperdicio.

A logica pedagogica do artefato baseia-se em um ciclo de aprendizagem orientado por dados,
no qual os estudantes registram informagdes, analisam os dados, discutem os resultados,
propdem intervengdes e acompanham os efeitos das agdes ao longo do tempo. Dessa forma, o
aplicativo ndo atua apenas como ferramenta tecnoldgica, mas como mediador pedagogico,
estruturando praticas de investigacao, reflexdo e acado no ambiente escolar.

3.4 Contexto da pesquisa e participantes

A pesquisa foi realizada em uma escola publica estadual localizada no estado do Rio de
Janeiro, selecionada de forma intencional devido a sua relevancia social e a existéncia de
questdes relacionadas ao desperdicio de alimentos no contexto da alimentagdo escolar. A
escolha do campo empirico seguiu o principio da amostragem intencional, comum em
pesquisas qualitativas, que privilegia contextos ricos em dados e relevantes para o fendmeno
investigado.

Participaram da pesquisa estudantes do ensino médio, professores, membros da equipe
gestora e merendeiras, considerando que o desperdicio de alimentos ¢ um fendmeno que
envolve multiplos atores e praticas institucionais. A inclusdo de diferentes grupos de
participantes permitiu compreender o fendmeno, considerando diferentes perspectivas e
experiéncias. A Tabela 1 apresenta os grupos participantes e os instrumentos de coleta de
dados.

Tabela 1 — Participantes e instrumentos de coleta de dados

Grupo N° de participantes Instrumentos
Estudantes 28 Questionarios semiabertos, registros no aplicativo,
observacao
Professores 25 Entrevistas, observagao
Gestdo escolar 3 Entrevistas, analise documental
Merendeiras 3 Entrevistas, observacao
Documentos institucionais — Documentos escolares e registros da alimentacao

Fonte: Dados da pesquisa.

3.5 Procedimentos de coleta de dados

A produgdo dos dados ocorreu por meio de observacdo do contexto escolar e das rotinas
relacionadas a alimentacdo, aplicacdo de questionarios semiabertos com estudantes,
entrevistas semiestruturadas com professores, gestores e merendeiras, analise dos dados
gerados pelo aplicativo e andlise de documentos institucionais relacionados a alimentacao
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escolar. A utilizagdo de diferentes instrumentos permitiu compreender o fendmeno do
desperdicio de alimentos a partir de diferentes fontes de evidéncia, aumentando a
consisténcia e a confiabilidade das interpretacdes.

3.6 Procedimentos de analise de dados e triangulaciao

Os dados qualitativos provenientes das entrevistas, questionarios e registros reflexivos foram
analisados por meio de analise de conteudo tematica, seguindo as etapas de pré-analise,
codificacdo, categorizacdo e interpretagdo dos dados. As categorias analiticas foram
construidas de forma indutiva, a partir dos dados empiricos, e posteriormente interpretadas a
luz do referencial tedrico.

Os dados quantitativos referentes a pesagem das sobras de alimentos e aos registros do
aplicativo foram analisados de forma descritiva, sendo utilizados como evidéncias
complementares para a interpretacao qualitativa, € ndo como base para inferéncias causais.
Essa estratégia caracteriza o estudo como qualitativo com dados quantitativos de apoio.

A pesquisa utilizou triangulacdo de dados, combinando diferentes fontes de informacgao,
diferentes grupos de participantes e diferentes instrumentos de coleta, com o objetivo de
identificar convergéncias e divergéncias nas informacodes obtidas. A triangulacdo contribui
para aumentar a robustez da andlise e a confiabilidade dos resultados.

3.7 Aspectos éticos

A pesquisa seguiu os principios éticos aplicaveis a estudos com seres humanos, garantindo a
participacdo voluntaria dos participantes, o anonimato das informacdes e o uso dos dados
exclusivamente para fins académicos. Todos os participantes foram informados sobre os
objetivos da pesquisa e concordaram com a participagdo por meio de termo de consentimento
livre e esclarecido.

4. RESULTADOS

4.1 Visao geral dos resultados

Os resultados indicam que o desperdicio de alimentos no contexto investigado ndo pode ser
compreendido apenas como um problema operacional, mas como um fendmeno social e
organizacional relacionado a rotinas institucionais, habitos dos estudantes e auséncia de
mecanismos de registro e reflexdo. A introducdo do artefato tecnologico Merenda Inteligente
alterou a visibilidade do desperdicio e a forma como esse fendmeno passou a ser percebido e
discutido pelos atores escolares.

A partir da analise tematica dos dados provenientes das entrevistas, questionarios,
observacdes e registros do aplicativo, foram identificadas quatro categorias analiticas
principais: (1) naturalizagao do desperdicio; (2) visibilidade e conscientizagdo mediadas por
dados; (3) aprendizagem reflexiva e mudanca de percep¢do; e (4) desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e engajamento estudantil. Essas categorias representam
processos observados ao longo da implementacdo do artefato e permitem compreender as
mudancas ocorridas no contexto escolar.
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4.2 Naturalizacido do desperdicio de alimentos

A primeira categoria identificada refere-se a naturalizacdo do desperdicio de alimentos no
cotidiano escolar. Antes da implementacao do aplicativo, o desperdicio era percebido como
parte normal da rotina da escola, sendo raramente problematizado pelos estudantes ou pelos
profissionais da institui¢ao. As observacdes realizadas no refeitorio indicaram que o descarte
de alimentos ocorria de forma recorrente, sem que houvesse registros sistematicos ou
discussdes sobre as causas do desperdicio.

Os relatos dos participantes indicam que o desperdicio era frequentemente associado a fatores
como o tipo de alimento servido, preferéncias alimentares dos estudantes e quantidade de
comida distribuida, mas ndo era compreendido como um problema coletivo ou como tema
relevante para discussao pedagdgica. Em muitos casos, o desperdicio era interpretado como
algo inevitavel dentro da dinamica escolar.

Essa naturalizacdo do desperdicio contribui para a invisibilidade do problema, uma vez que
aquilo que ¢ percebido como rotina tende a ndo ser questionado. A auséncia de dados e de
registros sistematicos dificultava a percep¢ao da dimensao real do desperdicio e impedia que
o tema fosse incorporado as praticas pedagogicas de forma estruturada.

4.3 Visibilidade e conscientizacio mediadas por dados

A segunda categoria refere-se ao processo de visibilidade do desperdicio a partir do uso do
aplicativo. Com a implementagdo do Merenda Inteligente, os estudantes passaram a registrar
diariamente a quantidade de alimentos descartados e a acompanhar os dados por meio de
graficos e indicadores apresentados no aplicativo. A visualizagdo dos dados provocou
impacto significativo na percep¢do dos participantes, especialmente dos estudantes, que
passaram a reconhecer o desperdicio como um problema concreto e mensuravel. Os dados
acumulados ao longo das semanas permitiram identificar padrdes de desperdicio relacionados
a determinados dias da semana, tipos de alimentos e horarios de distribuicdo da merenda.

A disponibilidade de dados concretos contribuiu para que o desperdicio deixasse de ser
percebido apenas como impressdo ou opinido € passasse a ser compreendido como um
fendmeno observavel e passivel de analise. Esse processo favoreceu a conscientizagdo dos
estudantes e dos profissionais da escola, que passaram a discutir o problema de forma mais
objetiva e fundamentada. Observou-se que os dados funcionaram como elemento mediador
das discussoes, deslocando o debate de uma perspectiva moralizante para uma perspectiva
analitica, baseada na interpretacdo de informagdes produzidas pelos proprios estudantes.

Esse processo de mudanca de percepcdo também se evidenciou nos relatos dos estudantes,
que passaram a reconhecer o desperdicio como um problema concreto a partir da visualizacao
dos dados. Um dos estudantes afirmou que “antes a gente jogava comida fora sem pensar,
agora a gente vé o quanto esta desperdigando”. Outro participante destacou que “quando
comegaram a aparecer os graficos, ficou mais claro que era muito mais do que a gente
imaginava”. Esses relatos reforcam o papel dos dados como elemento mediador na
constru¢do de uma percepcao mais concreta ¢ mensuravel do problema.
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4.4 Aprendizagem reflexiva e mudanca de percepc¢ao

A terceira categoria refere-se ao desenvolvimento de processos de aprendizagem reflexiva a
partir da analise dos dados. A interacdo com os dados gerados pelo aplicativo levou os
estudantes a formular hipdteses sobre as causas do desperdicio, discutir possiveis solucdes e
avaliar os resultados das agdes implementadas.

Durante as atividades pedagogicas, os estudantes passaram a relacionar o desperdicio com
fatores como aceitagdao do cardapio, tempo disponivel para alimentagdo, organizagdo das filas
e habitos alimentares. Esse processo de andlise contribuiu para que o desperdicio deixasse de
ser interpretado como responsabilidade individual e passasse a ser compreendido como um
fendmeno coletivo e institucional.

Observou-se que a utilizacdo dos dados nas atividades pedagbgicas favoreceu o
desenvolvimento de habilidades relacionadas a andlise de informagdes, interpretacdo de
dados, tomada de decisdo e avaliagdo de resultados. Esse processo caracteriza-se como
aprendizagem reflexiva, uma vez que os estudantes passaram a refletir sobre suas proprias
praticas e sobre o funcionamento da instituicao. Além disso, a discussao coletiva dos dados
contribuiu para a constru¢do de uma percepcdo de responsabilidade compartilhada,
envolvendo estudantes, professores, equipe gestora e merendeiras, o que indica que o
processo de aprendizagem ndo ocorreu apenas no nivel individual, mas também no nivel
organizacional.

A aprendizagem reflexiva também se manifestou nas falas dos estudantes durante as
atividades pedagogicas. Um dos participantes relatou que “a gente comegou a perceber que
ndo era s6 porque ndo gostava da comida, tinha outras coisas envolvidas”. Outro estudante
afirmou que “a gente comecou a pensar no que dava para mudar e testar para ver se
melhorava”. Esses relatos indicam que a interagdo com os dados contribuiu para deslocar a
compreensdo do problema de uma visdo simplificada para uma andlise mais sistémica e
orientada a acdo, caracteristica de processos de aprendizagem reflexiva.

4.5 Desenvolvimento de competéncias empreendedoras e engajamento estudantil

A quarta categoria refere-se ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre os
estudantes ao longo do processo. A andlise dos dados indica que a participacdo dos
estudantes no registro, analise e discussdo dos dados estimulou comportamentos relacionados
a iniciativa, responsabilidade, trabalho em equipe, resolucao de problemas e proposi¢ao de
solucoes.

Os estudantes passaram a propor acdes para reducao do desperdicio, como campanhas de
conscientizacdo, organizagdo das filas, ajustes na quantidade de comida servida e divulgacao
dos dados para a comunidade escolar. Algumas dessas ag¢des foram implementadas e
posteriormente avaliadas pelos proprios estudantes, que analisaram se houve redugdo ou
aumento do desperdicio apds as intervengoes.
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Esse processo evidencia a presenca de elementos caracteristicos da educacdo para o
empreendedorismo, especialmente no que se refere a identificacdo de problemas, proposi¢ao
de solucdes, implementacdo de agdes e avaliagdo de resultados. Observou-se que os
estudantes passaram a assumir papel mais ativo no contexto escolar, participando de
discussdes e propondo mudangas relacionadas ao problema investigado.

O engajamento dos estudantes foi favorecido pelo fato de que o problema trabalhado fazia
parte de sua realidade cotidiana e de que eles puderam acompanhar os resultados de suas
acoes por meio dos dados gerados pelo aplicativo. Esse acompanhamento contribuiu para a
percepcao de que suas acdes poderiam gerar mudancgas reais no contexto escolar, refor¢ando
o sentimento de responsabilidade e pertencimento.

Esse desenvolvimento de competéncias empreendedoras também se evidenciou nas falas dos
estudantes. Um dos participantes relatou que “a gente ndo ficou s6 vendo os dados, a gente
comecou a pensar no que podia fazer para diminuir o desperdicio”. Outro estudante afirmou
que “quando a gente viu que podia mudar alguma coisa, deu vontade de participar mais e
ajudar a melhorar”. Esses relatos indicam que o envolvimento com o problema e com os
dados favoreceu o desenvolvimento de iniciativa, senso de responsabilidade e participagdo
ativa dos estudantes no contexto escolar.

4.6 Sintese dos resultados

De forma geral, os resultados indicam que a introdu¢do do artefato tecnologico Merenda
Inteligente contribuiu para transformar o desperdicio de alimentos de um fendmeno
naturalizado e invisivel em um objeto de investigagdo, reflexdo e agdo no contexto escolar.
Esse processo ocorreu por meio da mediacao dos dados, que permitiram a visualizacdo do
problema, a andlise de suas causas e a proposicao de intervencdes.

A analise dos resultados sugere a existéncia de um processo composto por etapas
inter-relacionadas: inicialmente, ocorre a visibilidade do problema por meio dos dados; em
seguida, desenvolve-se a reflexdo e a interpretacdo das informacdes; posteriormente, surgem
propostas de intervencdo; e, por fim, ocorre a avaliacao das agdes implementadas. Esse ciclo
caracteriza um processo de aprendizagem orientado por dados e alinhado aos principios da
educagdo para o empreendedorismo, uma vez que envolve investigacdo, experimentagao,
acao ¢ avaliagdo.

Os resultados também indicam que o impacto do artefato ndo se restringiu aos estudantes,
mas influenciou a forma como o desperdicio passou a ser discutido pela comunidade escolar,
contribuindo para a constru¢do de uma percep¢do de responsabilidade coletiva e para o
desenvolvimento de processos de aprendizagem organizacional.

A partir das categorias identificadas na andlise tematica, foi elaborado um quadro-sintese que
apresenta as categorias analiticas, suas descricdes e as principais evidéncias empiricas
associadas, com o objetivo de sintetizar os principais achados da pesquisa e evidenciar a
relagdo entre dados empiricos e interpretagdo teorica, conforme apresentado na Tabela 2.
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Tabela 2 — Categorias analiticas, descri¢do e evidéncias empiricas

BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

Categoria analitica

Descricao

Evidéncias empiricas

Naturalizagio do
desperdicio

O desperdicio era percebido como parte
normal da rotina escolar e ndo era
problematizado pedagogicamente

Relatos de estudantes e
professores; observagdo do
refeitorio; auséncia de registros
sistematicos

Visibilidade mediada por
dados

O uso do aplicativo tornou o desperdicio
visivel, mensuravel e passivel de analise

Registros no aplicativo; graficos e
indicadores; discussdes em sala de
aula

Aprendizagem reflexiva

Estudantes passaram a analisar dados,
discutir causas do desperdicio e propor
solugoes

Registros reflexivos no aplicativo;
debates em sala; entrevistas

Desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras

Estudantes demonstraram iniciativa,
responsabilidade, trabalho em equipe e
resolucdo de problemas

Propostas de intervencao;
campanhas; ajustes na
organizagdo da merenda

Engajamento e acdo
coletiva

A comunidade escolar passou a discutir e
agir coletivamente sobre o problema

Reunides, agdes coletivas e
participacdo de diferentes atores

Aprendizagem
organizacional

Mudanca na forma como a escola passou
a discutir e lidar com o desperdicio

Relatos da gestdo e merendeiras;
mudancas em praticas internas

Fonte: Dados da pesquisa.

5 DISCUSSAO

5.1 O Desperdicio de alimentos como contexto de aprendizagem empreendedora

Os resultados deste estudo permitem compreender o desperdicio de alimentos ndo apenas
como um problema operacional ou nutricional, mas como um contexto pedagdgico capaz de
mobilizar processos de aprendizagem empreendedora no ambiente escolar. Essa interpretacao
esta alinhada com a perspectiva de educacao para o empreendedorismo defendida por Fayolle
(2018) e Lackéus (2015), segundo a qual o empreendedorismo deve ser compreendido como
processo educacional orientado a criagdo de valor e a resolugdo de problemas reais, € nao
apenas como formagao para abertura de negécios.

No contexto investigado, o problema do desperdicio de alimentos funcionou como um gatilho
pedagogico que permitiu aos estudantes identificar problemas, analisar informagdes, propor
solucdes e avaliar resultados, caracteristicas que se aproximam do que Neck e Greene (2011)
definem como aprendizagem empreendedora baseada em pratica e experimentacdo. Assim, o
empreendedorismo, neste estudo, manifesta-se como pratica educacional orientada a
intervengao na realidade e a criagdo de valor social no contexto escolar.

Esse resultado reforca a ideia de que a educagdo para o empreendedorismo em escolas
publicas pode assumir carater social e educacional, voltado a melhoria de processos
institucionais e a solugdo de problemas coletivos. Dessa forma, o empreendedorismo
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educacional deixa de estar associado apenas a criagdo de negocios e passa a ser
compreendido como desenvolvimento de competéncias relacionadas a iniciativa,
responsabilidade, colaboracdo, resolucdo de problemas e tomada de decisdo em contextos

reais.

5.2 A tecnologia como artefato mediador da aprendizagem empreendedora

Um dos principais achados deste estudo refere-se ao papel da tecnologia educacional como
artefato mediador dos processos de aprendizagem. Os resultados indicam que o aplicativo
Merenda Inteligente nao atuou apenas como ferramenta de registro de dados, mas como
elemento estruturante de praticas pedagdgicas baseadas em investigagao, analise e acao.

Esse resultado dialoga com a literatura que compreende as tecnologias digitais como artefatos
sociotécnicos capazes de mediar processos de aprendizagem e construcdo de significado
(Schlemmer, 2014; Selwyn, 2016). No estudo realizado, a tecnologia atuou como mediadora
ao tornar o desperdicio visivel, organizar informagdes, permitir a andlise de dados e apoiar a
tomada de decisdo pelos estudantes.

A mediacdo tecnologica possibilitou que os estudantes deixassem de ser apenas receptores de
orientagdes sobre sustentabilidade e passassem a atuar como produtores e analistas de dados
sobre o proprio contexto escolar. Esse processo contribuiu para o desenvolvimento de
autonomia, senso de responsabilidade e engajamento, elementos associados ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Nesse sentido, a tecnologia ndo foi o elemento central da aprendizagem, mas o meio pelo
qual a aprendizagem ocorreu. Esse achado refor¢a a importancia de compreender a tecnologia
educacional ndo como solucdo em si, mas como parte de um arranjo pedagdgico mais amplo,
no qual problemas reais, dados e praticas pedagdgicas estdo articulados.

5.3 Aprendizagem baseada em dados e competéncias empreendedoras

Os resultados também indicam que o uso de dados como elemento estruturante das atividades
pedagogicas contribuiu para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre os
estudantes. A andlise e a interpretacdo de dados sobre desperdicio permitiram que os
estudantes identificassem problemas, formulassem hipoteses, propusessem intervengdes e
avaliassem resultados, caracterizando um ciclo de aprendizagem baseado em experimentacao
e feedback.

Esse processo apresenta convergéncia com o modelo de competéncias empreendedoras
proposto pelo EntreComp (Bacigalupo et al., 2016), especialmente nas dimensdes
relacionadas a identificar oportunidades, trabalhar com outros, aprender com a experiéncia e
agir de forma responsavel. Observa-se que essas competéncias foram mobilizadas ndo por
meio de atividades simuladas, mas a partir de um problema real presente no cotidiano escolar.

A aprendizagem orientada por dados contribuiu para tornar o problema concreto e
mensuravel, permitindo que os estudantes acompanhassem os resultados de suas agdes ao
longo do tempo. Esse acompanhamento favoreceu o desenvolvimento de uma postura
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investigativa e reflexiva, aproximando o processo educativo de uma logica empreendedora
baseada em acao, avaliagdo e adaptacao.

5.4 Contribuicao tedrica: educac¢io para o empreendedorismo mediada por dados

A contribuicao teorica deste estudo consiste em propor que a tecnologia orientada por dados
pode atuar como artefato pedagogico mediador entre praticas de educagdo empreendedora e
problemas de sustentabilidade em escolas. Nessa formulagao, a aprendizagem empreendedora
¢ fortalecida quando os estudantes coletam, visualizam e interpretam dados sobre problemas
reais, convertendo-os em objetos de investigacao, reflexdo e acao.

Essa proposicdo amplia a literatura ao integrar, em um mesmo modelo analitico, educacio
para o empreendedorismo, tecnologia educacional e sustentabilidade. Diferentemente de
abordagens que tratam a tecnologia apenas como suporte instrumental ou a educagdo para o
empreendedorismo apenas como simulacdo, os resultados mostram que problemas
institucionais reais podem constituir contextos de aprendizagem empreendedora quando
mediados por artefatos que tornam os fendmenos visiveis e analisaveis.

5.5 Generaliza¢io analitica e implicacdes para o campo

Embora o estudo tenha sido realizado em uma escola publica especifica, os resultados
permitem propor uma generalizagdo analitica, e ndo estatistica. Isso significa que o objetivo
ndo ¢ afirmar que os resultados podem ser replicados em todas as escolas, mas que os
mecanismos identificados podem ocorrer em outros contextos institucionais semelhantes.

Os resultados sugerem que trés mecanismos sdo centrais para o processo observado: (1)
visibilidade do problema por meio de dados; (2) mediagdo tecnoldgica da aprendizagem; e
(3) engajamento dos estudantes em problemas reais. Esses mecanismos nao sao exclusivos do
problema do desperdicio de alimentos e podem ser aplicados a outros problemas de
sustentabilidade, como consumo de agua, consumo de energia ou gestdo de residuos.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui para a literatura ao propor que a tecnologia
educacional orientada por dados pode ser compreendida como artefato pedagdgico mediador
no processo de educacdo para o empreendedorismo. Diferentemente de abordagens que
tratam a tecnologia apenas como ferramenta de apoio, os resultados indicam que, quando
integrada a problemas reais e a praticas reflexivas, a tecnologia passa a estruturar o processo
de aprendizagem, tornando visiveis fendOmenos organizacionais e permitindo que estudantes
atuem como agentes de transformac¢do em seus contextos. Essa interpretacdo amplia a
literatura sobre educacao para o empreendedorismo ao incorporar a mediacao tecnologica e a
aprendizagem baseada em dados como elementos centrais do processo educativo.

6 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo explicar como praticas de educagdo para o
empreendedorismo, mediadas por um artefato tecnoldgico educacional orientado por dados,
podem mobilizar atitudes e comportamentos relacionados ao desperdicio de alimentos em
uma escola publica. Para isso, foi desenvolvido e implementado o aplicativo Merenda
Inteligente, concebido como um artefato pedagogico-tecnoldgico voltado ao registro,
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visualizacdo e interpretacdo de dados sobre desperdicio alimentar em escolas, utilizando
como abordagem metodologica a integracdo entre Design Science Research e pesquisa
qualitativa interpretativa.

Os resultados indicaram que a mediacdo tecnoldgica baseada em dados contribuiu para
transformar o desperdicio de alimentos de um fendmeno naturalizado e pouco
problematizado em um objeto de investigacao e reflexdo. A visualizacdo dos dados permitiu
que estudantes e profissionais da escola compreendessem o desperdicio como um problema
coletivo e passivel de intervencdo, favorecendo o desenvolvimento de processos de
aprendizagem reflexiva, engajamento estudantil e proposi¢do de agdes voltadas a redugao do
desperdicio.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui para o campo da educagdo para o
empreendedorismo ao demonstrar que competéncias empreendedoras podem ser
desenvolvidas em contextos educacionais publicos a partir da investiga¢do e intervengdo em
problemas reais, especialmente quando esses processos sdo mediados por tecnologias
educacionais orientadas por dados. O artigo propde, nesse sentido, o conceito de educacio
para o empreendedorismo mediada por dados, no qual a aprendizagem empreendedora ocorre
por meio da coleta, andlise e interpretacdo de dados relacionados a problemas do contexto
institucional dos estudantes.

Do ponto de vista metodoldgico, o estudo demonstra o potencial da Design Science Research
como abordagem adequada para pesquisas que envolvem o desenvolvimento de artefatos
pedagogico-tecnoldgicos em contextos educacionais, especialmente quando combinada com
abordagens qualitativas interpretativas que permitem compreender as experiéncias € o0S
significados atribuidos pelos participantes ao processo investigado.

Do ponto de vista pratico, os resultados indicam que problemas presentes no cotidiano
escolar, como o desperdicio de alimentos, podem ser utilizados como contextos pedagdgicos
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, pensamento critico e
responsabilidade social. Além disso, o estudo sugere que tecnologias educacionais orientadas
por dados podem ser utilizadas por escolas publicas como instrumentos de mediacdo
pedagogica, contribuindo para a construgdo de praticas educativas mais investigativas,
participativas e contextualizadas.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se o fato de o estudo ter sido realizado em uma unica
escola, o que ndo permite generalizagdes estatisticas dos resultados. Além disso, o tempo de
implementagdo do artefato foi limitado ao periodo da pesquisa, o que impossibilita avaliar
efeitos de longo prazo relacionados a mudanga de comportamento ou a reducio efetiva do
desperdicio de alimentos ao longo de periodos mais extensos.

Como agenda para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos em diferentes
contextos escolares, bem como a investigacdo de outros problemas de sustentabilidade que
possam ser trabalhados por meio de tecnologias educacionais orientadas por dados, como
consumo de 4agua, consumo de energia e gestdo de residuos. Sugere-se, ainda, que pesquisas
futuras investiguem os efeitos de longo prazo da educagdo para o empreendedorismo mediada
por dados no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, no engajamento estudantil
e na aprendizagem organizacional em instituicdes de ensino.
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Por fim, conclui-se que a integracdo entre educacdo para o empreendedorismo, tecnologia
educacional e sustentabilidade constitui um campo promissor de investigacdo e pratica
educacional, especialmente em contextos de educacdo publica, nos quais a articulagdo entre
aprendizagem, tecnologia e problemas reais pode contribuir para a formagao de estudantes
mais criticos, autobnomos e capazes de intervir de forma responsavel em sua realidade.
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