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Resumo: Este artigo analisa a eficiéncia da coordenagao das transagdes no Sistema Agroindustrial de carne bovina
no Brasil, a partir da complementaridade entre a Economia dos Custos de Transagd@o e a Economia dos Custos de
Mensuragdo. O objetivo ¢ compreender como a especificidade de ativos, a mensuragdo e a transmissdo da
informacao influenciam na coordenagao das transacdes e na garantia dos direitos de propriedade, nos diferentes
arranjos envolvendo produtores e processadores do SAG de carne bovina, nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste
do Brasil. Para esse objetivo, realizou-se uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo, fundamentada na
constru¢do de um framework tedrico-analitico e na coleta de dados primarios por meio de entrevistas
semiestruturadas com agentes do SAG de carne bovina dessas regides. Os resultados indicam que, embora haja
alinhamento entre o grau de especificidade de ativos e as estruturas de governanga, conforme previsto pela ECT,
persistem elevados custos de transacdo associados a problemas de mensuragdo e a transmissdo da informacao,
intensificados pela auséncia de contratos formais e pela desconfianga historica entre os agentes. Conclui-se que a
eficiéncia da coordenacdo ndo depende apenas da especificidade de ativos, mas também das condi¢des de
mensuragao ¢ da transmissdo da informagdo, sendo essas dimensdes determinantes para a prote¢ao dos direitos de
propriedade e para a escolha das formas de coordenagdo. O framework proposto mostrou-se adequado para analisar
essas relagdes e apresenta potencial de aplicagdo em outros sistemas produtivos.
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Abstract: This article analyzes the efficiency of transaction coordination in the Brazilian beef agroindustrial
system, based on the complementarity between Transaction Cost Economics (TCE) and Measurement Cost
Economics (MCE). The objective is to understand how asset specificity, measurement, and information
transmission influence transaction coordination and the protection of property rights across different arrangements
involving producers and processors in the beef agroindustrial system in the Southern, Southeastern, and Central-
Western regions of Brazil. To this end, a qualitative, descriptive study was conducted, grounded in the
development of a theoretical-analytical framework and the collection of primary data through semi-structured
interviews with agents of the beef agroindustrial system in these regions. The results indicate that, although there
is alignment between the degree of asset specificity and governance structures, as predicted by TCE, high
transaction costs persist due to measurement problems and information transmission issues, intensified by the
absence of formal contracts and by historical distrust among agents. It is concluded that coordination efficiency
depends not only on asset specificity, but also on measurement conditions and information transmission, as these
dimensions are critical for the protection of property rights and for the choice of coordination mechanisms. The
proposed framework proved to be suitable for analyzing these relationships and shows potential for application in
other productive systems.

Keywords: transaction costs, information, property rights.

1. Introducao

Neste artigo, a analise dos arranjos institucionais, utilizados para organizar interfaces
tecnologicamente separadas (termo utilizado por Williamson, 1985) ou interdependéncias
sequenciais (termo cunhado por Lazzarini, Chaddad e Cook, 2001), pelo olhar da eficiéncia,

substitui a tradicional andlise da opcao estratégica. Enquanto a ultima traz como base os custos
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de produg¢do, que tem origem no reconhecido trabalho de anélise de cadeia de valor de Porter
(1985), a primeira trata da reducao dos custos transacionais. Os custos de transa¢do se originam
dos movimentos de cooperagdo dos individuos, em suas relagdes transacionais dentro de uma
cadeia produtiva (Williamson, 1985). Esses se encontram envoltos em problemas de
mensuracao e apropriagdo de renda nos ativos transacionados, dada a necessidade de adaptacao
(Barzel, 2005). Como esses atritos sdo geradores de Custos de Transacdo (CT), a busca da
eficiéncia ¢ fundamentalmente correlacionada a essa escolha.

Essa perspectiva da eficiéncia deriva do olhar teérico da Nova Economia Institucional
(NEI), iniciada pelos estudos de Coase (1937), no qual a firma deixa de ser considerada como
fator de produgdo e passa a ser vista como um mecanismo para a coordenacdo das transacdes
entre os agentes, considerando fatores contratuais, em oposicdo ao mecanismo de pregos
(Farina; Azevedo; Saes, 1997). Na NEI, ancoram-se os conceitos da Economia dos Custos de
Transagdo (ECT), propostos por Williamson (1985), e da Economia dos Custos de Mensuragao
(ECM), com origem nos estudos de Barzel (1982; 2005).

Essa perspectiva ¢ utilizada, neste estudo, para analisar empiricamente problemas de
organiza¢do envolvendo a cadeia de carne bovina, adotando a perspectiva tedrica do Sistema
Agroindustrial (SAG), formalizada por Zylbersztajn (2005), que se integra a corrente tedrica da
NEI. A proposta aqui apresentada, amparada nas proposi¢des de Oliver Williamson e Yoram
Barzel, se efetiva a partir da proposi¢ao de um framework analitico, avangando a partir dos
diversos trabalhos e aplicagdes empiricas ja existentes. O framework é proposto para orientar,
de forma agregada, a andlise empirica acerca das escolhas das formas eficientes de organizagao
e coordenagdo adaptativa, notadamente em sistemas agroindustriais.

Conforme Williamson (1985) descreve, a ECT e a ECM sao correntes tedricas que se
originam nas discussdes de eficiéncia, dada pela minimizacdo de CT, mas que descrevem dois
caminhos distintos a serem percorridos: de um lado a governanga, em um olhar ex post
relacionado a renegociagdo, pela ECT; de outro a mensuragdo, em um olhar ex ante, de busca
de mecanismos de prote¢do, pela ECM (Williamson, 1985; 2000; Barzel, 2005; Zylbersztajn,
2018). Zylbersztajn (2018) afirma, que a ECT e a ECM compartilham do mesmo objetivo, mas
diferem em logica interna, unidade de andlise, proposi¢des e varidveis mensuraveis, que
justificam seu estudo em complementaridade. Williamson (1985) argumenta que essas duas
teorias sdo interdependentes, reconhecendo a necessidade de um olhar integrativo entre ambas.

Nessa discussao, agrega-se, entdo, a proposicao de Williamson (2000), que fundamenta

seus conceitos com foco na coordenacdo das transacdes, orientado pela hipotese de
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alinhamento, cuja economia em custos de transacao sinaliza a organizacao eficiente. Entretanto,
considera-se os argumentos de Barzel (2001) acerca da especificidade de ativos como um fator
determinante, pela incapacidade de prote¢do dos contratos. Para o autor, essa ¢ uma visao
limitada a respeito das institui¢des e do funcionamento do sistema legal, o que ¢ ratificado por
Hodgson (2004) e Sent e Kroese (2022). Na proposta de complementaridade com a ECT, na
ECM, a eficiéncia da transacdo ¢ dada pela reducdao dos custos de transacdo, tratados por
Williamson (2000), mas considera também os custos para se produzir informag¢ado que reduzem
CT, ao viabilizarem a garantia de direitos de propriedade.

Conforme Ménard (2017) observa, existe uma variedade de solugdes para organizar as
atividades econdmicas em sistemas agroindustriais, desde transagdes entre pequenos produtores
independentes até grandes cooperativas e firmas integradas. Nesse sentido, estudos anteriores
e mais recentes ja se dedicaram a essa discussdo, considerando a coordenacdo em diferentes
sistemas e SAGs, a partir dos conceitos da ECT e da ECM, de forma complementar (Oliveira;
Zylbersztajn; Saes, 2019; Souza; Souza, 2020; Sudré; Souza; Bouroullec, 2023).

Entretanto, este artigo propde um avango nessas discussdes com a inclusdo da
distribuicdo da informacdo, como fator adicional, no estudo da eficiéncia, conforme proposto
por Barzel (2005). Essa varidvel fornece maior suporte ao estudo da organizagdo da firma,
notadamente na escolha por integrar ou ndo atividades da cadeia produtiva. Nesse aspecto, a
proposta apresentada ¢ genérica o suficiente para ser aplicada em diversos sistemas e setores,
ndo se limitando aos agroindustriais.

Assim, o presente artigo discute um caminho para tratar dessa complementaridade, ja
indicada por Williamson (1985), mas ainda pouco explorada, e atende as necessidades de
analises continuas e progressivas para a melhoria de teorias defendida por Foss e Hallberg
(2016). Adota-se como unidade de andlise empirica, as transagdes entre produtores e
processadores do SAG de carne bovina, nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Essa
orientacdo se justifica ao se considerar que esse sistema agroindustrial apresenta diversidade
nos arranjos de coordenagdo, com predominio de relagdes de mercado, as quais resultam em
conflitos histéricos entre produtores e industrias de processamento, estagnando o desempenho
do SAG (Galuchi; Mozambani; Batalha, 2019). Além disso, de acordo com Souza ¢ Souza
(2020), existem ainda problemas relacionados a captura de valor e de mensuragao, os quais, em
conjunto com a especificidade dos ativos, podem expor os agentes a maiores riscos de

apropriacao de valor, dificuldades na garantia dos direitos transacionados e maiores CT.
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Nessa perspectiva, o objetivo é compreender como a especificidade de ativos, a
mensuragao ¢ a transmissao da informagao influenciam na coordenagao das transagdes e na
garantia dos direitos de propriedade, nos diferentes arranjos envolvendo produtores e
processadores do SAG de carne bovina, nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Ratificando os pressupostos tedricos da ECT e da ECM, sdo explorados os caminhos da
governanga e da mensuragdo, demonstrando que a especificidade de ativos ¢ um dos principais
fatores a serem considerados na analise de eficiéncia da coordenacdo. No entanto, assim como
Barzel (2005), ja afirmava, argumenta-se que esse ndo ¢ o unico fator a ser discutido nessa
analise. Os resultados do campo empirico ratificam essa posi¢do, uma vez que, mesmo se
confirmando a hipdtese de alinhamento entre a especificidade de ativos e as estruturas de
governanga, tratada por Williamson (2000), ainda sdo identificados problemas associados a
garantias informacionais que geram ineficiéncia nas transagdes e afetam o desempenho

econdmico dos agentes.

2. Revisdo da Literatura: ECT e ECM — framework tedrico-analitico

Em busca de eficiéncia, entendida como a redugao dos CT, o racional da ECT estabelece
que “conforme a dependéncia bilateral se constroi, a governancga da relacdo contratual eficiente
se move progressivamente de uma simples troca de mercado para a contratagdo hibrida (com
suporte de credibilidade) e, em seguida, para a hierarquia” (Williamson, 2008, p. 5, tradugdo
nossa). Nesse racional, a estrutura de governanga mais eficiente sera a que melhor contribui
para a redu¢do dos CT, dependendo do grau de especificidade de ativos presente. Sendo assim,
na medida em que se aumenta a especificidade de ativos, os custos de coordenar transagdes via
mercado aumentam e levam as relagdes para as formas hibridas. Por fim, se a especificidade se
eleva mais ainda, o CT para prote¢do contra comportamento oportunista aumenta e a hierarquia
passa a ser a escolha mais eficiente para coordenar a transacdo (Williamson, 1991).
Compreende-se, portanto, que objetivando a eficiéncia da transacado, a escolha das estruturas de
governanga pelo olhar da ECT, resulta de uma perspectiva de alinhamento entre a estrutura
viavel e os atributos da transagdo, que podem avancar por envolver a incompletude contratual
e as necessidades de adaptacao (Williamson, 1991; Crook et. al., 2013; Zylbersztajn, 2018).

Ja na ECM, o racional para a escolha dos mecanismos de garantia ¢ determinado em
funcdo do custo de mensuracdo das dimensdes presentes em um ativo, na perspectiva de
maximizacao de valor (Barzel, 2001; 2005; Zylbersztajn, 2005; Souza; Bankuti, 2012). Quando
a mensuragdo pode ser realizada a baixos custos, o contrato externo a firma ¢ viavel, dado que

estdo presentes salvaguardas contratuais e protecdo do Estado. Essa alternativa oferece maior
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protecdo aos agentes e reducdo dos custos de transa¢ao. Entretanto, na medida em que se elevam
os custos de mensuracdo, os agentes necessitam de mecanismos diferenciados para a prote¢ao
dos direitos transacionados (Barzel, 2005; Zylbersztajn, 2005).

A proposta de Barzel (2005) segue o racional: ativos de valor e faceis de mensurar
podem ser garantidos por contrato, enquanto ativos de valor, dificeis e custosos de mensurar
sdo coordenados e transacionados por mecanismos mais complexos, com o reforgo pela relagao
de longo-prazo e multiplos enforcers até o limite da integracdo vertical. Sendo assim, a
eficiéncia da transacdo, pelo olhar da ECM, ¢ determinada pela redugdo dos custos de transagao
para a garantia dos direitos econdmicos (aqueles que ndo estdo nas cldusulas contratuais), que
¢ funcdo dos custos para mensurar os atributos que compdem os ativos, em busca da
maximizacdo de valor da transacao.

Destaca-se, que a ECT e a ECM sao teorias derivadas da NEI e tém sua origem na
discussdo das transagdes do mundo real, no qual os custos para efetuar a troca entre os agentes
e para garantir direitos de propriedade sdo positivos. Entretanto, ainda que apresentem a mesma
origem, cada teoria estabelece caminhos distintos em busca de eficiéncia na transagdo. Ou seja,
sdo teorias que se originam nas discussdes de eficiéncia, com o olhar para a redugdo dos custos
de transacdo, mas de um lado a ECT se fundamenta nas discussdes de governancga, enquanto a
ECM considera as discussdes da mensuragdo para garantia de direitos de propriedade
(Williamson, 1985; Zylbersztajn, 2018).

Pelo lado da ECT, Williamson (1985) estabelece o caminho da governanga em funcao
do alinhamento entre os atributos da transacdo — com destaque para a especificidade de ativos
— e as estruturas de governanga, com foco na reducdo dos CT, estruturadas para minimizar
possiblidades de comportamento oportunista. Pelo lado da ECM, Barzel (1982) desenvolve a
teoria em funcdo da mensuragdo, uma vez que, no mundo real, além dos CT positivos, observa-
se heterogeneidade de ativos, os quais sdo decompostos em atributos e sujeitos a variabilidade
e problemas de informagdo. Essa condicdo amplia as possibilidades de captura dos direitos
econdmicos de propriedade, em dominio publico. Na ECM, portanto, a redu¢do dos CT se da
quando existe garantias que ndo haverd exercicios de apropriacdo de valor, maximizando o
valor transacionado entre os segmentos da cadeia produtiva.

Ao se considerar os custos de transacdo, tanto Williamson (1985) quanto Barzel (1982;
2005) apresentam contribuicdes para a coordenacdo da transagdo no mundo real. Entretanto,
cada autor apresenta uma definicdo particular. Em comum, iniciam suas discussdes a partir de

Coase (1937), considerando que as instituicdes importam, os custos sdo positivos e, sendo
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assim, influenciam nas decisdes de fazer ou comprar e no modo como os agentes escolhem
transacionar seus ativos. Williamson (1985) afirma que o objetivo da ECT ¢ discutir formas
para se economizar nos custos de transacdo, para além dos custos de produgdo, tradicionalmente
tratados pela economia neoclassica.

Pelos racionais da ECT e da ECM, observa-se que as discussdes sobre governanga
realmente fortalecem a busca pela mitigacdo de conflitos, geragdo de ordem e realizagdo de
ganhos mutuos (Williamson, 2000). No entanto, quando se considera cada teoria, de forma
particular, o olhar para a coordenacgdo apresenta distingdes. Para Barzel (1982), coordenar a
troca implica em considerar a protecdo dos direitos econdmicos de propriedade, dados os
problemas de informagdo. Por sua vez, para Williamson (1985), a coordenagdo envolve
discussdes acerca do alinhamento entre as estruturas de governanca e os atributos da transagao
— com foco na especificidade de ativos — para a prote¢do contra o comportamento oportunista
dos agentes.

Em contraste com a ECT, Barzel (2005) define que o contrato considerado pela ECM
carrega consigo o carater legal do Estado, sendo capaz de oferecer maiores garantias do que os
contratos classicos, abordados no modelo de Williamson (1985). Conforme Ito e Zylbersztajn
(2016) argumentam, dada a possibilidade de mensuragdo (menos custosa), os atributos
especificados em contrato sdo protegidos pelo direito legal e tem menor risco de apropriagao
de valor por um dos lados da transa¢ao. Por outro lado, atributos ndo especificados em contrato,
permanecem sob o dominio do direito economico, sem a protecdo do Estado e sob maiores
riscos de apropriagdo de valor (Barzel, 1997, 2005; Ito, Zylbersztajn, 2016).

Souza e Bankuti (2012), ao tratar da organizag¢do entre os agentes, argumentam que o
uso de salvaguardas na transa¢ao, advindos dos mecanismos de garantia e da mensuragdo, reduz
a possibilidade de agdes oportunistas e as incertezas, além de inserir algum nivel de prote¢ao.
Para os autores, ativos especificos, cujos atributos sdo dificeis de mensurar, sdo internalizados,
dadas as dificuldades em garantir direito econémico de propriedade e para evitar a apropriagao
de quase-renda. Nota-se que a escolha das estruturas e mecanismos para coordenar a transagao
foi discutida somente a partir do grau de especificidade e da possibilidade de se mensurar os
ativos em baixo custo.

Entretanto, um terceiro fator importante, considerado por Barzel (2005) — a transmissao
de informacio entre os agentes — ndo participa desse esquema, mas, assim como o autor
argumenta, também influencia na eficiéncia da transacdo e escolha de mecanismos de garantia.

Assim, além da especificidade e do custo para se mensurar os ativos, propde-se que a
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transmissdo de informag¢dao também influencia na coordenacdo da transac¢do. Dito de outro
modo, esse fator € especialmente importante mesmo nos casos em que a mensuracgao ¢ efetuada
a baixos custos, dado que as dificuldades na transmissao da informagao podem ser prejudiciais
para a garantia dos direitos econdmicos, para um dos lados da transagao.

Assim, a fim de se operacionalizar essa discussdo, propde-se, neste estudo, um
framework dindmico (Figura 1), que pressupde a andlise da coordenacdo em etapas ciclicas,
considerando a especificidade de ativos (etapa 1), a mensuragdo (etapa 2) e a transmissao de
informagdo (etapa 3), para a escolha da coordenagdo, envolvendo os conceitos da ECT e da
ECM. Nesse framework e nas discussoes ja apresentadas, as decisdes de fazer ou comprar
consideram, de um lado o grau de especificidade de ativos presente, e, por outro lado, os
aspectos da mensuragdo. Nota-se que a unidade de andlise ¢ a transagdo, decomposta em
dimensdes mensuraveis, conforme propdem Foss e Foss (2000). Os autores afirmam que o
problema de direito de propriedade, se resolve ao se considerar que a especificidade do ativo
define, com frequéncia, o preco do produto, mas a habilidade no controle sobre suas dimensdes
permite identificar seu valor, e pode limitar as agdes de apropriacdo de direitos de propriedade
e apropriacao de quase-renda.

Portanto, seguindo a proposta do framework, no primeiro estagio, segue-se o racional
priméario da ECT, conforme Williamson (1985; 1991) ja indicava, considerando que o aumento
da especificidade de ativos eleva também as possibilidades de captura de quase-renda e
dependéncia bilateral. Nesse estdgio, na presenga de baixa especificidade, a transacdo se
direciona diretamente para o mercado, uma vez que o risco de captura ndo ¢ elevado. Nessa
fase os mecanismos de garantia da ECM avancam desde a condi¢do caveat emptor até o uso de
relagdes de longo prazo para minimizar perdas de valor.

Entretanto, considerando os riscos advindos e que esses passam a ser ainda mais
problematicos diante os problemas de informagao (Barzel, 1982), sdo propostos os outros dois
estagios de andlise. No segundo estagio, considera-se os riscos advindos do aumento na
especificidade de ativos e problemas de informacdo, tendo como referéncia, além da
especificidade, as condi¢gdes da mensuracdo. Seguindo o racional proposto pela ECM, ativos de
valor (média/elevada especificidade de ativos), com dificuldades na mensuragdo, sao
eficientemente transacionados e controlados internamente (hierarquia), conforme também se
espera pela ECT.

Por outro lado, para ativos de valor e de facil mensuragdo, a estrutura hibrida e o

contrato, enquanto mecanismo de garantia, sdo considerados como a escolha eficiente para se
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coordenar a transagdo, tanto na 6tica da ECM quanto da ECT. No entanto, argumenta-se que, a
informagao produzida pela mensuragado, ainda que nao seja de forma completa, pode ou nao ser

transmitida a todos os agentes participantes da transagao.

Figura 1 - Framework tedrico-analitico para a escolha da coordenagao pela otica da ECT e da ECM.
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2 — Mecanismos de enforcement — Multiplos enforcers.
*Nesse caso, pode ocorrer de parte da informagao ser mensuravel e parte ndo. A parte mensuravel, entdo, é
garantida pelo Estado. A parte ndo mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagéo é sempre incompleta, como prevé a ECM.

Fonte: autores.

Assim, no terceiro estagio de analise, antes de se optar pela forma hibrida, avalia-se a
possibilidade de transmissdo de informacgao, produzida pela mensuragdo, a todos os agentes,
de modo a assegurar os direitos de propriedade transacionados (Barzel (2005). Dessa forma, ¢
esperado que, ativos de valor, de facil mensura¢do e com facilidade na transmissdo da
informacgao entre os agentes sejam transacionados, de forma mais eficiente, na estrutura hibrida,
em concordancia com os modelos anteriormente apresentados. Entretanto, para ativos de valor,
de facil mensuracdo, mas com dificuldades na transmissdo da informag¢ao para um dos
agentes, propde-se que a protecdo dos direitos de propriedade passa a ser melhor garantida
internamente, na hierarquia. Nesse caso, a hierarquia se torna mais eficiente do que a
coordenacao pela forma hibrida, conforme Barzel (2005) explicita.

Agrega-se, pelo framework, as estruturas de governanga os mecanismos de garantia

disponiveis, sujeitos ao nivel de especificidade de ativos e a disponibilidade de informagao
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(Barzel, 2001; 2005). No mercado, os mecanismos de garantia vigentes sdo a relagdo do tipo
caveat emptor, leildes, relacdo contratual (classica) e refor¢o do aparato legal do Estado. Na
estrutura hibrida, a relacdo contratual é também refor¢ada pela relacdo de longo prazo e pelo
reforco do Estado, garantindo os atributos especificados em contrato. Por fim, na hierarquia, o
direito de propriedade ¢ reforcado pelo enforcement interno (poder de fiat) e pelo Estado,
através da relacdo de trabalho, por exemplo (Barzel, 2001). Nesse olhar complementar, entre a
ECT e a ECM, argumenta-se que as discussdes de eficiéncia devem considerar o grau de
especificidade de ativos e as condi¢cdes da mensuracido e da transmissdo da informacao,
visando ao alinhamento na coordenacio ¢ a garantia de direitos de propriedade entre os

agentes na transagao.

3. Metodologia

Para atender ao objetivo geral do artigo, foi realizada uma pesquisa qualitativa, do tipo
descritiva, com orientagdo tedrico-empirica. Para a proposta do framework analitico, adotou-se
como orientacdo metodologica, o estudo de Foss e Hallberg (2016), que explicitam a
necessidade de uma andlise progressiva e continua para oferecer mudancas nas teorias dos
estudos das organizacdes. Dada essa orientagdo, o trabalho foi realizado em quatro etapas.

Na primeira etapa, foi realizada a leitura e a compreensao dos artigos seminais de Coase
(1937), Williamson (1985) e Barzel (1982; 2005). Nesse momento inicial, foram destacados os
principais conceitos, pressupostos e variaveis analiticas de cada teoria. Na segunda etapa, foram
selecionadas as pesquisas empiricas publicadas, entre os anos de 2010 e 2024, nas bases de
dados Scopus, Web of Science, Google Scholar e Scielo. Essa pesquisa envolveu o método da
Andlise Sistemadtica da literatura, buscando compreensdo e suporte para identificagdo do
framework analitico. a partir da busca pelas seguintes palavras-chaves: transaction costs;
transaction cost economics, measurement costs; measurement costs economics. Para a selegao
dos artigos pertinentes, o critério de escolha adotado foi a observacao de artigos que discutiam,
de forma complementar, as duas teorias (ECT e ECM).

Na terceira etapa, foi desenvolvido o framework tedrico-analitico. Para a elaboragdo
desse framework, as duas etapas anteriores foram fundamentais. A leitura inicial dos conceitos
classicos e a sua discussdo em pesquisas empiricas recentes, resultaram em um modelo tedrico-
analitico que unifica os caminhos da governanga e da mensuragdo, na escolha da coordenagao
eficiente das transac¢des, no mundo real.

O levantamento de dados primarios, a fim de ilustrar a aplicacdo do framework, deu

inicio a quarta etapa da pesquisa, para entendimento da dindmica envolvida na escolha das
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estruturas de governanga, ao se considerar também os mecanismos de garantia utilizados pelos
agentes. Tais dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, no ano de 2024,
com: 19 produtores do SAG de carne bovina, pertencentes a regido Sul, localizados nos estados
do Parand (5), Santa Catarina (1) e Rio Grande do Sul (2); a regido Centro-Oeste, no Mato
Grosso (1) e Mato Grosso do Sul (5); a regido Sudeste, nos estados de Sao Paulo (6) e Espirito
Santo (1); oito processadores, localizados na regido Sul (5), Sudeste (2) e Centro-Oeste (1). As
entrevistas, cujos procedimentos foram aprovados pelo Conselho Permanente de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos, foram conduzidas seguindo o racional do framework analitico,
gravadas com o consentimento dos participantes e transcritas. Os dados obtidos na pesquisa
foram posteriormente transcritos em documentos do Microsoft Word, categorizados e
codificados com o auxilio do sofiware Atlas.ti.

Os resultados derivam da interpretacdo das informagdes, apresentando as inferéncias
obtidas considerando a triangulacdo entre: a. os dados primarios, fornecidos pelas entrevistas;
b. os dados secundérios, coletados previamente; c. as proposi¢des tedricas, considerando os
caminhos da governang¢a e¢ da mensuracdo. Na discussdo dos resultados, as informagdes
coletadas foram descritas considerando os niveis de analise do framework. Seguindo o método
consagrado de Analise de Contetido, proposta por Bardin (2011), os dados foram categorizados
em: especificidade de ativos; mensuragdo; transmissdo de informagdo; estruturas de

governanga; mecanismos de garantia.

4. Discussao dos Resultados

A coleta e analise do contetido das entrevistas, fundamentou o framework tedrico-
analitico operacionalizado com as informagdes do campo empirico (Figura 2). Na figura, a
partir das entrevistas, foi possivel associar cada entrevistado (identificados como “P”, para
produtor, e “F”, para processador), ao tipo de estrutura de governanca utilizada. Inicialmente,
o nivel de especificidade de ativos, considerando o racional da ECT e as informagdes ja
apresentadas, ¢ analisado. A partir da especificidade de ativos, analisou-se a organizacao do
SAG de carne bovina, dividida em trés grupos: de baixa; de média; de elevada especificidade.
Isso se justifica ao se considerar que, para Williamson (1991), quanto maior o grau de
especificidade, maiores serdo os riscos de comportamento oportunista, menor o valor do ativo
para uma segunda transac¢do e maiores os custos de transagdo. Destaca-se que, de modo geral,
as especificidades temporal e locacional estdo presentes em todas as transacdes.

No primeiro grupo (com baixa especificidade de ativos) destaca-se a especificidade de

marca, associada a raga dos animais criados pelos produtores. Com excecdo de um produtor
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entrevistado, todos os outros trabalham com animais na qualidade minima exigida pelo
mercado. Conforme os entrevistados, ndo sdo animais de descarte, com uma qualidade inferior,
mas animais com acabamento e peso minimos, das ragas Nelore e Angus. Esses encontram

processadores que nao adotam critérios especificos para a compra de gado.

Figura 2 - Framework tedrico-analitico operacionalizado com as informagdes da pesquisa.
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garantida pelo Estado. A parte nio mensuravel precisa de outros mecanismos, como a relagdo de longo
prazo, confirmando que a informagdo ¢ sempre incompleta, como prevé a ECM.

Fonte: autores.

No segundo grupo (com média especificidade de ativos) identifica-se a especificidade
de marca (Williamson, 1996), associada a raga dos animais e a especificidade de ativo humano,
na negociacdo. Essa ultima se sustenta nas parcerias construidas por relagdo de longos anos,
que geram confianca no negociador. No ultimo grupo (elevada especificidade), apresenta-se
um unico produtor e processador. Esse agente produz e comercializa carne de animais da raca
Wagyu e cruzamentos de Wagyu com Angus. Esses animais sdo considerados ativos de elevada
especificidade e elevado valor, exigindo uma producao altamente padronizada e controlada nas
etapas de cria, recria e engorda.

Destaca-se, ainda, que no primeiro grupo, de baixa especificidade, as informagdes
coletadas no SAG indicam uma nova condi¢do: um padrdo minimo de qualidade exigido na
transacdo entre o segmento produtor e processador. Esse contexto configura uma mudanga

evolutiva, advinda da exigéncia do mercado por carnes de maior qualidade. Com excegdo de
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um produtor entrevistado, todos os outros trabalham com animais com a qualidade minima, ou
seja, ndo sdo animais de descarte, com uma qualidade inferior, mas animais com cobertura de
gordura e peso minimos, das racas Nelore e Angus. Esses se configuram, conforme eles, como
de “qualidade padrao”, mensurando a qualidade a partir do peso e cobertura de gordura, apenas.
Embora caracterizados como de baixa especificidade, seguindo-se Williamson (1985),
para os entrevistados, ¢ justamente a melhoria da qualidade dos animais que facilita a
negociacdo para uma segunda transacdo, sem que haja perda de valor, o que reduz a
dependéncia do segmento produtor para um comprador especifico. Nesse caso, ndo se
estabelece relagdo de interdependéncia, dado que os dois segmentos encontram outras opgdes
de compra e venda de gado de corte, especialmente nas regides em que a demanda por esse tipo
de animal ¢ alta. Essa nova configuracdo de especificidade permite se diferenciar dois grupos
distintos de baixa especificidade no SAG: a) aquele formado por animais de descarte ou sem
raca especifica; b) aquele com animais que apresentam os padrdes minimos de qualidade, que
facilitam a negociagdo e geram independéncia do produtor, encontrados neste estudo.
Identificou-se nas entrevistas, que no primeiro caso (a), os participantes adotam a
estrutura de mercado (com frequéncia e recorréncia). Isso porque buscam a liberdade de
negociacdo e melhores precos e condigdes de pagamento, com maior facilidade na adaptagao
autonoma, conforme prevé Williamson (1985). Ja no ultimo (b), os participantes optam por
menor liberdade de mercado (menos incentivos), em busca de maior seguranga na negociacao,
estabelecida pela relagdo de parcerias com os processadores. Para esse ultimo, existe maior
controle (peso, cobertura de gordura, raca e precocidade) e capacidade de adaptagdo
coordenada, do que no mercado, comparativamente, como orienta Williamson (1985; 1991).
Contribuindo com esses estudos, ¢ possivel induzir que o segmento produtor pode estar
estabelecendo a coordenacdo das transacdes e reduzindo parte dos problemas associados a
descoordenagdo nesse SAG. Ao investirem na criagdo de animais com diferentes niveis de
qualidade, os entrevistados do segmento produtor possuem diferentes alternativas para escoar
a sua producao, em busca de protecdo e de maximizagdo de valor, nos termos da ECM (Barzel,
1982). Ou seja, dependendo do nivel de qualidade do animal produzido, o produtor pode
escolher destinar a sua venda para o frigorifico ou cooperativas que oferecam o melhor preco e
condi¢des de pagamento, no mercado ou na estrutura hibrida. Dessa forma, os dados da
pesquisa ratificam o racional primario da ECT: na medida em que a especificidade de ativos se
eleva e a dependéncia bilateral se constroi, a governanga se move progressivamente da relagao

de mercado para a contratacdo na estrutura hibrida, ainda que se predominem os acordos
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informais e, em seguida, para a hierarquia. Esse movimento evidencia os pressupostos tratados
pela ECT, em Williamson (1985, 1991), e explicitados pela discussdo de Crook et. al. (2013).

Além disso, os resultados da pesquisa ratificam os estudos anteriores e mais recentes
deste SAG, como o de Galuchi, Mozambani e Batalha (2019), demonstrando essa evolugao em
termos de coordenacao e elevagao nos padrdes de qualidade da carne comercializada. Conforme
se observa, a coordenacdo acontece tanto pelo mercado, quanto por outras iniciativas de
parcerias entre os produtores e processadores, pela estrutura hibrida, até se alcangar estruturas
mais complexas (hierarquia), na medida em que a especificidade de ativos e os niveis de
qualidade exigidos se elevam, assim como propde Williamson (1991).

Nesse primeiro estagio de andlise, pelo framework (Figura 2), a coordenacdo das
transagdes poderia ser considerada eficiente, uma vez que existe o alinhamento proposto pelos
conceitos da ECT. No entanto, mesmo havendo esse alinhamento, ainda permanecem os
problemas relacionados aos esforcos de se manter a ordem, mitigar conflitos e realizar ganhos
mutuos na transacdo (Williamson, 1991). Ainda perduram problemas relacionados a
performance econdmica na transacao, explicitados pela falta de confianca entre os agentes
sobre a informagao transmitida e sobre a formagao do preco final pago pelos animais. Nessas
transacdes, o comportamento oportunista (Williamson, 1985) ou o comportamento
maximizador (Barzel, 2005), ¢ presente e ja esperado pelos agentes na transagdo, sendo esse
um problema histdrico relatado e atrelado a falta de confianga entre os agentes, nesse SAG.

Sendo assim, sdo identificados custos advindos dos esfor¢os para a protecao dos direitos
de propriedade envolvidos na transacdo, o que orienta o segundo estigio de analise do
framework, em que se consideram as condi¢des da mensuracdo (facil ou dificil), nos termos
propostos por Barzel (2005). No geral, identifica-se que tanto os participantes que transacionam
no mercado, quantos os que firmam parcerias, na estrutura hibrida, buscam proteger seus
direitos de propriedade a partir da negociacdo com base nas caracteristicas de qualidade dos
animais. Além disso, independentemente dos niveis de especificidade, a mensura¢ao sempre €
presente. Isso se d4 em funcdo das exigéncias do ambiente institucional, dado que o valor do
ativo ¢ formado considerando, na maioria dos casos, os critérios de qualidade, especialmente
no sistema de pagamentos pelo peso morto (peso da carcaga).

Por isso, mesmo na estrutura de mercado, existem custos associados @& mensuracao ¢ a
transmissdo da informagdo. O que se identifica é que, na medida em que a especificidade se
eleva e as estruturas se tornam mais complexas, sdo também encontradas formas mais

avancadas de medicdo de qualidade. De acordo com os participantes agrupados em média
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especificidade, a mensuragdo visual, pela experiéncia, predominante nesse grupo, ¢
relativamente fécil e € feita no dia a dia. No entanto, ela ainda expde os agentes a riscos de
apropriacdo de valor, porque a qualidade somente serd mensurada, de fato, no momento do
abate, quando os animais ja foram comprados e a transagdo nao pode mais ser desfeita.

Para esses agentes, a medi¢do visual (comum, considerando a experiéncia dos
produtores e processadores) ¢ combinada com critérios como o controle do peso, da dieta, de
rastreabilidade e, em alguns casos, com o uso de softwares especificos e ultrassom de carcaca.
Todos os agentes pertencentes a esse grupo consideram a RLP como a principal garantia na
transacao, de modo que, na maioria desses, identificam-se parcerias de mais de 20 anos entre o
mesmo produtor e o mesmo processador. Além desse mecanismo, o capital reputacional dos
agentes e a marca dos processadores sdo outros dois fatores considerados para a prote¢ao e
garantia dos direitos transacionados. Além disso, os processadores desse grupo trabalham com
a classificacdo de carcaca pos-abate, que influencia no valor pago ao produtor.

Por fim, no grupo de elevada especificidade, coordenada pela hierarquia, a medi¢ao de
qualidade ¢ efetuada e controlada desde a etapa da cria, na sele¢@o e inseminag¢dao de matrizes,
combinada com o ultrassom de carcaga, a analise do indice de Ganho Médio Didrio (GMD) e
o controle da dieta e dos custos associados, periodicamente, por meio softwares de gestdo. Para
esse caso, a mensuracao passa por um processo mais dificil e mais custoso do que para os casos
de baixa ou média especificidade. Conforme o produtor alocado nessa categoria, que processa
animais da ragca Wagyu e cruzamentos de Wagyu com Angus, a mensuragao e a transmissao da
informacao sao facilitadas pelo controle interno, na hierarquia, conforme se espera pelo racional
da ECM (Barzel, 2005; Zylbersztajn, 2018).

Nesse ultimo caso, a padronizagao ¢ controlada pela mensuracao desde as etapas iniciais
de producdo, e a informacgao ¢ transmitida internamente, em todas as interfaces, por meio de
sistemas e reunides. Ainda, para esse entrevistado, as melhorias sdo implementadas a partir das
informagdes disponibilizadas pelo proprio consumidor final. Na estrutura hibrida ou no
mercado, esse contexto seria mais dificil e mais custoso. Dessa forma, assim como se explicita
pela Figura 2, em elevada especificidade de ativos, com dificuldades associadas a mensuragao,
a integragdo vertical ¢ adotada como a estrutura de governanga mais eficiente, quando se
compara com as outras estruturas disponiveis para os outros entrevistados do SAG.

Como ja discutido, nesse SAG, quando ndo existe a integracdo vertical, a mensuracao
baseada na experiéncia dos produtores e processadores, ou sob controle dos processadores, gera

uma informagao subjetiva, que ¢ garantida somente pelo lado do direito econdmico, o que gera
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custos de transacdo, e pela relacdo de longo-prazo (capital reputacional), ratificando Barzel
(2005). Conforme os pressupostos da ECM, esse ¢ o tipo de mensura¢do que, mesmo sendo
facil, ainda expde os agentes aos riscos de apropriacdo, uma vez que parte dos atributos parecem
estar em dominio publico, dada a auséncia de garantias pelo direito legal para grande parte das
dimensdes, considerando a discussdo de Barzel (2007) e Ito e Zylbersztajn (2016).

Ainda assim, seguindo o caminho proposto pelo framework, havendo a possibilidade de
se efetuar a mensuragdo, com facilidade, ¢ considerado o terceiro estagio de analise: a
transmissdo da informacdo aos dois lados envolvidos na transacdo. Nesse estagio,
consideram-se as dificuldades que podem surgir no processo de transmissdo da informagao
(Barzel, 2005). Como ja explicitado, existe transmissdo de informag¢ao na maioria dos casos
retratados, especialmente nos casos em que se considera o peso morto para o pagamento dos
animais comprados. De forma particular, em transagdes de média especificidade de ativos, com
relativa facilidade na mensuragdo e na transmissdo da informagdo, por meio do relatorio de
romaneio de abate, a estrutura hibrida ¢ adotada pelos agentes como forma de coordenagao.

No entanto, destaca-se que, diferente do que se espera pelas teorias e pelo framework,
essa estrutura hibrida ndo é coordenada por contratos formais e a mensurac¢ao, ainda que fécil,
produz uma informacao subjetiva, sujeita a erros. Somado isso, a falta de confianca entre os
agentes, advinda dos problemas historicos retratados nesse SAG, influencia também na
desconfianga sobre a informagdo transmitida, mesmo que essa acontec¢a facilmente, por meio
dos Relatérios de Romaneio de Abate, na maior parte dos casos. Conforme os participantes
afirmam, essa informacdo ¢ disponibilizada apenas para conferéncia e, no caso de
discordancias, a possivel recuperacdo do valor apropriado s6 se dard na proxima transagao,
dado que os animais j& foram abatidos e a transacdo ndo pode mais ser desfeita. Nesse caso,
custos com a dupla mensuragdo se apresentam, nos termos tratados por Barzel (2005).

Nesse SAG, esses custos ratificam as dificuldades na transmissao da informagao e se
caracterizam pela pratica de acompanhamento do abate, presencial ou por video, e por diversas
pesagens que acontecem no carregamento dos animais, na chegada no frigorifico e apos o abate.
Isso se identifica mesmo na estrutura hibrida, como forma de se proteger os direitos
econdmicos. Mesmo a informagdo sendo transmitida pelo relatério de romaneio de abate, a
dupla mensuragdo ¢ praticada como uma forma de se reduzir as desconfiangas, principalmente
porque o prego final ¢ formado a partir dos descontos informados nesse relatorio.

Sugere-se a partir dos dados empiricos e do framework tedrico-analitico, que a

coordenacdo da transacdo envolvendo média ou elevada especificidade de ativos, com
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facilidade na mensuragdo, mas com dificuldades associadas a transmissdo da informacao, ¢é
mais eficiente quando controlada, na auséncia de contratos formais, pela hierarquia. Dessa
forma, reduz-se os problemas relacionados a coordenagdo pela estrutura hibrida, advindos de
desconfiangas entre os segmentos produtor e processador e explicitados pela existéncia de
custos com dupla mensuragao.

De acordo com as informagdes apresentadas, nos casos de média especificidade, os
produtores e processadores mantém a estrutura de governanca hibrida, negociando no valor
padrdo da arroba. No entanto, na auséncia da hierarquia ou dos contratos formais, sdo
identificadas outras iniciativas para diferenciacdo e orientacdo da transacdo, por parte dos
produtores, na busca por protecdo dos direitos econdmicos, frente a possibilidade de
apropriacdo de valor e comportamento oportunista. Essas alternativas se exemplificam pela
producdo de animais de qualidade padrdo para reduzir dependéncia, comercializacdo com
cooperativas de abate — que possibilitam maior aproximagdo entre os segmentos — € pela
terceirizagdo do abate e comercializagdo direta, para boutiques de carne ou agougues.

Assim, sdo considerados diversos fatores, ratificando Barzel (1982; 2001; 2005), que se
somam aos custos de transacdo na coordenagdo pelo mercado e pela estrutura hibrida, proposta
por Williamson (1985): custos do ndo recebimento; custo da mensuragdo; custo da dupla
mensuracdo (acompanhamento de abate; mensuracdo na propriedade e no frigorifico antes do
abate); custo para selecionar outro comprador e vendedor, quando se identificam problemas na
transacdo (custo por ndo realizar a transa¢do); dificuldades na transmissdo da informacao,
associadas a falta de confianga entre os agentes; custos para evitar que seja transmitida baixa
performance, associados aos custos com dupla mensuragao.

Esses, por sua vez, se tornam ainda mais importantes quando se considera,
comparativamente, a coordenagado pela estrutura hibrida, em relagdo ao mercado e a hierarquia.
Na hierarquia, como estrutura de governanca, esses custos anteriores sdo economizados, ao se
internalizar o controle sobre as etapas de produg¢do, abate e comercializacdo da carne bovina,
ratificando os pressupostos da ECT e da ECM. Além disso, conforme ja explicitado, a
mensuracdo e a transmissao da informacdo sdo também facilitadas nessa estrutura, mitigando
os problemas associados a falta de confianca presente nas transa¢des de mercado e hibrida, nos
casos estudados.

No mercado, identificam-se problemas relacionados a garantia dos direitos de
propriedade, conforme descrito por Barzel (2005), mas o risco de apropriagdo ¢ minimizado

pela busca de padronizacao, pelos produtores (producao de animais dentro dos padrdes minimos
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de qualidade estabelecidos, como peso e cobertura de gordura). Por sua vez, na estrutura
hibrida, em média especificidade de ativos, a garantia dos direitos de propriedade ¢ prejudicada
e a eficiéncia da transacdo ¢ reduzida. Isso acontece por conta da auséncia de informagdes
verificaveis produzidas pela mensuragdo, pelas dificuldades na transmissdo da informacao e
pela falta de mecanismos de garantia formalizados, nos termos tratados por Barzel (2005).
Nesse contexto, sdo identificados custos com dupla mensuragdo, que elevam os custos
de transacgdo, na busca por se proteger os direitos de propriedade. Em outras palavras, mesmo
havendo o alinhamento entre o grau de especificidade e a estrutura de governanga, discutido
em Williamson (1991), a auséncia de contratos formais e as dificuldades associadas a prote¢ao
dos direitos de propriedade, elevam os custos de transacdo, reduzindo a eficiéncia das
transacdes entre os produtores e processadores agrupados em média especificidade de ativos.
Por fim, ratificando Hodgson (2004) e Sent e Kroese (2022), observa-se que a especificidade
de ativos ¢ um fator importante na analise de eficiéncia, mas ndo € o Unico. Nesse SAG, a nogao
de especificidade de ativos é importante, porque define o preco pago pelo gado, mas a
informagdo sobre os atributos que compdem os ativos esta relacionada a protecdo do valor

transacionado, como Foss e Foss (2000) ja argumentavam. O Quadro 1 resume esses achados.

Quadro 1 — Analise da coordenacio.

P ~ Transmiss ao Estruturas de Mecanis mos A .
Especificidade Mensuragdo de informacio Governang a de Garantia Fficiéncia
Baixa (qualidade Busca de
L. ~ P " . Caveat A .
minima padrio: pesoe Facil: visual e peso N&o requerida Mercado eficiéncia pela
emptor; RLP A
cobertura de gordura) padronizagio
Meédia (raga; volume; Facil: visual, peso, Existente, ndo .
idade; acabamento e acabamento de confiavel Hibrida RLP; Estado Balicfaégs;;))s de
cobertura de gordura) gordura (dificuldades) ¢
Dificil: visual, peso, .
Elevada (raca Wagyu GMD, ultrassom, Rastreabilidade . . Enforcement .
. (controle do Hierarquia . Eficiente
ou Wangus) padronizacdo de interno
. processo)
raga na cria

Fonte: autores.

Nesse caso, tanto a mensuragdo, necessaria em toda transacao, quanto a dificuldade na
transmissdo de informagdo, que pode reproduzir problemas de mensuragdo ou mesmo distorcer
as informacdes, dificultam a adequada distribuicdo de valor e sdo outros dois fatores a serem
considerados. Esses aspectos perpetuam a geragao de custos de transagdo, tradicionais no SAG,
na tentativa de protecdo, na mesma ou na proxima transagdo, conforme identificado nas
entrevistas, e justifica o surgimento da hierarquia como estrutura de governanga para essa
cadeia. Ratifica-se, entdo, que as discussdes de eficiéncia devem considerar o grau de

especificidade de ativos, as condigdes da mensuracdo ¢ da transmissdo da informacao,
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visando ao alinhamento na coordenacio ¢ a garantia de direitos de propriedade entre os

agentes na transagao.

5. Consideracoes finais

Consagrando as proposi¢des da ECT, os resultados da pesquisa demonstram que, na
medida em que a especificidade de ativos se eleva, a coordenagdo se move, progressivamente,
do mercado para a estrutura hibrida e para a hierarquia. No entanto, mesmo havendo essa
correspondéncia com a teoria, foi identificado que as transagdes entre o segmento produtor e
processador do SAG de carne bovina sdo cercadas de elevada desconfianga entre os agentes,
advinda de problemas histdricos nessa relagcdo, o que justifica a consideragdo da mensuragao.
Além disso, diferente do que se espera pela ECT, a estrutura hibrida ¢, na maior parte dos casos,
representada por parcerias informais e ndo por contratos formalizados.

Os resultados confirmam a adequagdo do framework tedrico-analitico proposto.
Identifica-se empiricamente, que as discussdes de eficiéncia devem considerar o grau de
especificidade de ativos e as condi¢des da mensuracdo e da transmissao da informacao, visando
ao alinhamento na coordenagdo e a garantia de direitos de propriedade entre os agentes na
transacdo. Empiricamente, nos casos estudados, a especificidade de ativos influencia no prego
pago ao produtor, a partir das diferenciagdes em qualidade, e se alinha as escolhas de estruturas
de governanga, na coordenagdo das transacdes. No entanto, sdo as dimensdes do ativo que
definem o seu valor na transacdo, e os problemas associados 2 mensuragao e a transmissao de
informacgdo sdo presentes e dificultam a garantia dos direitos econémicos de propriedade
(apropriacao de valor), especialmente na auséncia de mecanismos de garantia formalizados,
como o contrato.

Destaca-se que o framework se mostrou genérico para, ainda, ser aplicado em outros
estudos tedricos-empiricos, sob a orientacao tedrica da NEI e, no campo empirico, como uma
ferramenta gerencial para a escolha das formas de coordenagdo, envolvendo transagdes de
diferentes sistemas produtivos. Seu uso mostrou que os problemas de informagao, associados
aos problemas histdricos de desconfiangas existentes no SAG de carne bovina, ratificam que,
mesmo havendo o alinhamento pela ECT, ainda existem custos para a garantia dos direitos de
propriedade transacionados. Esses problemas sdo intensificados, nas condigdes em que a
mensuracao produz informagao subjetiva, que ndo pode ser garantida pelo lado do direito legal,
especialmente quando sdo transacionados ativos de especificidade média, na estrutura hibrida.

No estudo, as evidéncias indicam que a busca por investir na criacdo de animais com

qualidade padrdo ou superior ¢ adotada pelo segmento produtor como alternativa aos problemas
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identificados nas transagdes. A producdo de um animal de qualidade dentro dos padrdes
minimos estabelecidos (peso e cobertura de gordura) ¢ uma das principais estratégias para
reduzir a dependéncia do produtor em relagdo ao processador. Ao estabelecer padrdes de
qualidade, o produtor, além de obter melhores condi¢des de negociacdo, define um novo
processo de coordenagdo na cadeia, a partir da introdug¢ao de parametros minimos de qualidade
de produto.

Assim, € possivel induzir que o segmento produtor pode estar estabelecendo uma forma
de coordenagdo, ao investir nessa qualidade padrdo, para se proteger e garantir melhores
condi¢des de negociacdo com o segmento processador, reduzindo, em parte, os problemas de
diversidade e descoordenacao, que sdo tradicionais nesse SAG. No entanto, esse contexto pode
ser visto como um desestimulo ao aumento continuo da qualidade na produ¢do, dado que em
elevados niveis de qualidade, para além desse padrdo, pode haver o aumento da dependéncia
do produtor pelo frigorifico. Isso se exemplifica pelos casos de producdo de animais
diferenciados, como € o caso da raga Wagyu, cuja transagdo acontece pela integragdo vertical.

Conclui-se, a partir das discussdes apresentadas, que os caminhos da governanga,
tratado pela ECT, e da mensuragdo, tratado pela ECM, sdo interdependentes e complementares,
assim como Oliver Williamson j& defendia. Ainda que Yoram Barzel tenha considerado os
conceitos da ECM como mais operacionais, a discussao de eficiéncia, neste estudo, identificou
que ¢ preciso considerar esses dois caminhos, em conjunto. Considerando a discussdo dos
resultados, a condu¢ao do estudo identificou, ainda, oportunidades para futuras pesquisas como:
implementagdo e discussdo do framework tedrico-analitico em outros sistemas produtivos;
realizacdo de analises comparativas com outros estudos, ou estudos em outras regides do pais
e outros SAGs, incluindo outros niveis de qualidade comercializados; discussao do framework
em conjunto com outras teorias, frequentemente, associadas as discussoes de eficiéncia da

coordenagdo, como, por exemplo, a Resource Based View (RBV).
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