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Resumo: Este estudo teve como objetivo analisar o estado da arte das metodologias aplicadas as pesquisas sobre
empreendedorismo no turismo rural, com énfase no perfil do gestor e nas dimensdes da sustentabilidade, inovagdo
e tecnologia. Para isso, realizou-se uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), orientada pelo protocolo
PRISMA, a partir de artigos indexados na base Web of Science, considerando o periodo de 2020 a 2025.
Inicialmente foram identificados 927 registros, sendo selecionados 32 artigos para analise integral apos aplicagdo
dos critérios de inclusdo e exclusdo. Os resultados evidenciam predomindncia de abordagens qualitativas,
especialmente estudos de caso, entrevistas e andlises interpretativas voltadas a compreensdo das dindmicas
territoriais ¢ das motivagdes subjetivas dos empreendedores rurais. Observou-se que a dimensdo social da
sustentabilidade se destaca como eixo estruturante do empreendedorismo no turismo rural, associada ao capital
social, as redes colaborativas e a identidade territorial, enquanto a dimensdo ambiental é frequentemente tratada
como ativo estratégico para valorizagdo do patriménio local. A dimensdo econdmica, por sua vez, aparece
vinculada a estratégias de diversificagdo produtiva e inovagdo territorial, incluindo o uso crescente de tecnologias
digitais. Conclui-se que o empreendedorismo no turismo rural constitui um fendmeno multidimensional, cuja
compreensdo exige abordagens metodologicas integradas capazes de articular aspectos econdmicos, sociais €
ambientais. O estudo contribui para o0 mapeamento das tendéncias metodologicas do campo e evidencia lacunas
para futuras pesquisas em contextos latino-americanos e regionais.

Palavras-chave: empreendedorismo rural; turismo rural; sustentabilidade; inovagdo territorial; revisdo
sistematica.

Abstract: This study aimed to analyze the state of the art of research methodologies applied to rural tourism
entrepreneurship, focusing on the manager’s profile and the dimensions of sustainability, innovation, and
technology. A Systematic Literature Review (SLR) was conducted following the PRISMA protocol using articles
indexed in the Web of Science database between 2020 and 2025. Initially, 927 records were identified, and after
applying inclusion and exclusion criteria, 32 articles were selected for full analysis. The results reveal a
predominance of qualitative approaches, particularly case studies, interviews, and interpretive analyses aimed at
understanding territorial dynamics and the subjective motivations of rural entrepreneurs. The social dimension of
sustainability emerged as a central axis of rural tourism entrepreneurship, strongly associated with social capital,
cooperation networks, and territorial identity, while the environmental dimension is frequently treated as a strategic
asset for enhancing local heritage. The economic dimension is related to diversification strategies and territorial
innovation, including the increasing incorporation of digital technologies. The findings indicate that rural tourism
entrepreneurship is a multidimensional phenomenon that requires integrated methodological approaches capable
of articulating economic, social, and environmental aspects. The study contributes to mapping methodological
trends in the field and highlights research gaps for future investigations in Latin American and regional contexts.

Keywords: rural entrepreneurship; rural tourism; sustainability, territorial innovation, systematic review.
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1. Introducio

O turismo rural tem se consolidado como importante estratégia de diversificagdo
econdmica em territdrios agricolas, contribuindo para a geracdo de renda, valorizacdo dos
recursos locais e fortalecimento de processos de desenvolvimento territorial sustentavel (Lane;
Kastenholz, 2015; Stathopoulou; Psaltopoulos; Skuras, 2004). No Brasil, essa atividade tem
sido associada a insercao da agricultura familiar em novas dindmicas produtivas, ampliando
oportunidades de diversificacdo econdmica e fortalecendo a governanga territorial local
(Santos, 2021; Rosa; Beni, 2020; Vieira; Aratjo; Mariani, 2023).

Estudos recentes indicam que o empreendedorismo no turismo rural depende da
mobilizacao articulada de recursos territoriais — humanos, sociais, culturais e institucionais —
bem como da incorporagdo de estratégias de inovagao capazes de ampliar a competitividade
dos empreendimentos e sua sustentabilidade no longo prazo (Utami; Dhewanto; Lestari, 2023;
Fernandez-Bedoya et al., 2025).

Apesar do crescimento da producao cientifica sobre empreendedorismo rural, observa-
se concentragdo geografica das pesquisas em determinados contextos internacionais, com
lacunas relevantes no Centro-Oeste brasileiro e, particularmente, no estado de Mato Grosso do
Sul. Essa limitacdo evidencia a necessidade de estudos comparativos que ampliem a
compreensdo das dindmicas do empreendedorismo no turismo rural em diferentes contextos
territoriais.

Nesse cenario, o turismo rural pode ser compreendido como um ecossistema de praticas
que articula agricultura, cultura e natureza, contribuindo para o fortalecimento do
desenvolvimento territorial sustentdvel (Lane, 1994; Rosalina; Dupre; Wang, 2021; OECD,
2023).

2. Revisao da Literatura

O empreendedorismo no turismo rural tem sido compreendido como estratégia relevante de
diversificacdo econOmica em territorios agricolas, contribuindo simultaneamente para a geragdo de
renda, valoriza¢do cultural e fortalecimento das dinamicas territoriais locais. Diferentemente do
empreendedorismo convencional, o empreendedorismo rural caracteriza-se pela mobilizagdo estratégica
de recursos territoriais, sociais e culturais, nos quais a identidade local assume papel estruturante na
construcdo dos modelos de negdcio (Korsgaard et al., 2015; Lane; Kastenholz, 2015).

Nesse contexto, o turismo rural constitui uma atividade multifuncional que articula agricultura,
patrimonio cultural, natureza e servigos turisticos, ampliando as possibilidades de permanéncia das
familias no meio rural e fortalecendo estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel (Lane, 1994;

Rosalina; Dupre; Wang, 2021; OECD, 2023). No caso brasileiro, essa atividade tem sido associada
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especialmente a agricultura familiar como alternativa de diversificagdo produtiva e fortalecimento da
governanga local (Santos, 2021; Rosa; Beni, 2020).

A literatura recente destaca que o desempenho dos empreendimentos no turismo rural depende
da articulag@o entre capital social, redes colaborativas e capacidade de inovacdo territorial. Nesse
sentido, a inova¢do nao se restringe a incorporagdo tecnologica, envolvendo também a recombinagado de
saberes tradicionais e ativos culturais locais como elementos de diferenciagdo competitiva (Avendafio-
Leadem et al., 2022; Pato; Duque, 2025).

Outro eixo relevante refere-se a integragdo das dimensdes econdmica, social € ambiental da
sustentabilidade, cuja articulagdo condiciona a viabilidade dos empreendimentos turisticos rurais no
longo prazo (Barbieri; Mshenga, 2008; Korsgaard et al., 2015).

Além dos fatores estruturais, o perfil do gestor emerge como elemento central na consolidagao
dessas iniciativas, especialmente em empreendimentos familiares, nos quais identidade territorial,
capital relacional e motiva¢Ges associadas ao estilo de vida influenciam decisOes estratégicas e
permanéncia no territorio (Getz; Carlsen, 2000; Nordbe, 2022; Sobié; Boskovié; Pantovié, 2023).

Diante desse cenario, observa-se que o empreendedorismo no turismo rural constitui um
fenomeno multidimensional que exige abordagens metodoldgicas capazes de integrar dimensdes
territoriais, organizacionais e socioecondmicas. Assim, a andlise das metodologias empregadas nas
pesquisas sobre o tema torna-se fundamental para compreender como a literatura tem investigado o
perfil do gestor e as dimensdes da sustentabilidade e inovagao nesse campo de estudo.

3. Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos, adotou-se como estratégia metodologica a Revisdo
Sistematica da Literatura (RSL), procedimento amplamente utilizado para sintetizar evidéncias
cientificas disponiveis em determinado campo de pesquisa, permitindo identificar tendéncias analiticas,
lacunas investigativas e abordagens metodologicas predominantes na literatura especializada (Donato;
Donato, 2019).

A revisdo foi conduzida entre outubro e novembro de 2025, com base em protocolo estruturado
que assegurou transparéncia, rastreabilidade e replicabilidade das etapas de selegdo dos estudos. A base
de dados utilizada foi a Web of Science (WoS), selecionada em fungdo de sua abrangéncia internacional
e da qualidade cientifica das publica¢des indexadas.

A estratégia de busca considerou descritores aplicados nos campos titulo, resumo e palavras-
chave, combinados por operadores booleanos, conforme as seguintes expressoes: ("Rural Tourism" OR
"Tourism in rural areas") AND ("Entrepreneu*"') AND ("management" OR "profile" OR
"characteristics") ("Rural Tourism" OR "Tourism in rural areas") AND ("Entrepreneu*")
("Methodolog*") AND ("entreprene*") AND ("tour*") AND ("rural” OR "agritour*" OR "ecotour*"
OR "adventure" OR "geotour*" OR "nautical" OR "equestrian").

Foram aplicados filtros relacionados ao recorte temporal (2020-2025), ao idioma das

publicagdes (inglés, portugués e espanhol), ao acesso aberto e ao tipo de documento (artigos cientificos).
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Na etapa inicial, foram identificados 927 registros. Apds aplicagdo dos filtros, permaneceram
227 estudos elegiveis. Posteriormente, foram excluidos 55 registros duplicados, resultando em 172
estudos para a etapa de triagem. A seleg@o final considerou critérios de elegibilidade relacionados a
aderéncia tematica ao empreendedorismo no turismo rural, a presenca de contribui¢cdes metodologicas
e a analise de caracteristicas associadas ao perfil empreendedor no contexto rural, resultando em 32
artigos incluidos na revisao.

A extragdo e sistematizagdo dos dados contemplaram informagdes referentes ao ano de
publicagdo, pais de realizagdo da pesquisa, procedimentos metodologicos adotados e lacunas
investigativas identificadas nos estudos analisados. O fluxo metodologico seguiu as diretrizes do
protocolo PRISMA (Page et al., 2021), conforme apresentado nas Figuras 1 ¢ 2.

Para a sistematizagdo ¢ analise dos dados quantitativos e qualitativos extraidos dos estudos
selecionados, utilizou-se o software Microsoft Excel. O protocolo metodologico adotado na condugéo
da revisdo sistematica encontra-se sintetizado no quadro 1.

Quadro 1. Protocolo da RSL

Etapas
P Atividades
da RSL
° Base de dados: Web of Science (WoS).
x® r
S Campos de busca: titulo, resumo e palavras-chave.
= Strings utilizadas:
p= (“Rural Tourism” OR “Tourism in rural areas”) AND (“Entrepreneu*”) AND
= (“management” OR “profile” OR “characteristics”) (“Rural Tourism” OR “Tourism in
= rural areas”) AND (“Entreprencu*”) (“Methodolog*”’) AND (“entreprene*””) AND
(“tour*”) AND (“rural” OR “agritour*” OR “ecotour*” OR “adventure” OR “geotour*”
OR “nautical” OR “equestrian”).
Exportacio dos registros em formato: “.xlsx”.
Momento 1: aphcgg:ao de filtros na Triagem 01: aplicagio do filtro:
plataforma Web of Science. . .
L » Recorte temporal: 2020-2025;
Momento 2: normalizagdo e tratamento dos . o n
@ . X » [dioma: inglés, espanhol, portugués;
S dados em planilha Microsoft Excel para
2P . - ~ . 1. mAcesso: Aberto;
£ identificagdo de duplicatas e analise Tivo de d . Arti
= preliminar de titulo, resumo e palavras-chave. | - P9 ¢ ocumento: Artigo
S Triagem 02: Critérios de elegibilidade
£ minimo de uma resposta positiva):
g 1. O estudo aborda empreendedorismo no
(5} .
. ~ . 1?
@ Classificacdo dos artigos com base no tema furismo rura .
, . , . O estudo apresenta contribuicdes
central apods leitura dos Titulos, resumos, L -
metodologicas para analise de
palavras-chaves : .
empreendimentos no turismo rural?
B. O estudo contempla caracteristicas
relacionadas ao perfil empreendedor no
contexto rural?
o = Leitura integral dos artigos selecionados e [nformacdes Coletadas:
= § extracdo das  informagdes  analiticas
::é g . relacionadas as metodologias empregadas Metodologia.
© nos estudos.

Fonte: Elaboragdo propria com dados da pesquisa (2025).
Segundo Donato e Donato (2019), a adog@o de um protocolo sistematico, fundamentado em
uma metodologia estruturada e na documentagao rigorosa de todas as etapas do processo de revisao, ¢

essencial para assegurar a transparéncia, a reprodutibilidade e a confiabilidade dos dados obtidos. Em
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consondncia com essa premissa, a Figura 1 apresenta o fluxo metodologico adotado na condugdo da
Revisdo Sistematica da Literatura, estruturado com base nas diretrizes do protocolo PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), amplamente reconhecido como referéncia
internacional para o relato de revisdes sistematica

Figura 2. Fluxograma PRISMA para revisdes sistematicas.

[ Selegdo de artigos - Plataformas: Web of Science ]

Identiﬁcacﬁo —_ Al’tigOS removidos

dos artigos apos aplicacio de

através dos filtros

Artigos excluidos apos

Artigos selecionados R identificacdo de

(n° 227)

-

Artigos elegiveis apos

duplicatas: (n°:55)

[ Selegdo ] [ Identificaco

Artigos excluidos apos

exclusio dos Leitura de Titulo, Resumo

e Palavras-chaves:

(n=140)

Inclusdo

Artigos incluidos na
revisdo

(n=32)

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
4. Resultados

Diversos estudos, tanto no contexto nacional quanto internacional, abordam a tematica do
empreendedorismo no turismo rural sob diferentes perspectivas analiticas e metodologicas. Nesse
sentido, esta revisdo sistematica concentra-se na analise das abordagens metodologicas empregadas nas
pesquisas sobre empreendedorismo no turismo rural, com énfase nas caracteristicas do perfil
empreendedor e nas dimensdes relacionadas ao desenvolvimento econdmico, a inovagdo e a
sustentabilidade nos empreendimentos turisticos rurais.

Para fins de sistematizagdo e organiza¢do dos achados, os resultados do estudo foram
estruturados em duas etapas analiticas complementares: analise quantitativa e analise qualitativa da
literatura selecionada. Na etapa quantitativa, foram examinados aspectos relacionados a distribuigdo
temporal das publicagdes, aos artigos mais citados, a distribuicdo dos estudos por periddicos cientificos,

a frequéncia de ocorréncia de palavras-chave e a localizacdo geografica das pesquisas analisadas.
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A distribuicdo dos 32 artigos analisados por periddicos cientificos evidencia a dispersdo
tematica das pesquisas sobre empreendedorismo no turismo rural em diferentes areas do conhecimento,
especialmente nos campos do desenvolvimento sustentavel, turismo, gestdo e estudos rurais. Observa-
se que os estudos se encontram distribuidos em 22 periodicos internacionais, com destaque para o
periddico Sustainability, responsavel por cinco publicagdes (15,6% da amostra), seguido pelo Journal
of Rural Studies e pelo International Journal of Hospitality Management, que também apresentam
participagdo relevante na difusdo das pesquisas sobre o tema.

Essa distribuicdo indica que o empreendedorismo no turismo rural constitui um campo
interdisciplinar em consolidagdo, dialogando com diferentes perspectivas analiticas relacionadas ao
desenvolvimento territorial, a sustentabilidade e & gestdo de empreendimentos turisticos em espagos
rurais.

Figura 3 - Distribui¢do das publicagdes por periodicos

Distribuicao de Artigos por Revista € Ano de Publicacao
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados obtidos na Scopus € Web of Science (2025).

A Figura 4 abaixo, apresenta a distribui¢do dos 32 artigos analisados em fun¢do do ano de
publicacdo e do nimero de citagdes, permitindo identificar simultaneamente a atualidade e a influéncia
cientifica dos estudos incluidos na amostra. Observa-se que o trabalho de You (2025) corresponde a
publicagdo mais recente identificada na revisdo, enquanto o estudo de Utami (2023) se destaca como o
mais citado, com 67 citagdes, seguido por Nordbo (2022), com 29 citagdes. Esses resultados evidenciam
a relevancia desses estudos na consolidacdo das discussoes contemporineas sobre empreendedorismo
no turismo rural, especialmente no que se refere as abordagens relacionadas a inovagao, sustentabilidade
e desenvolvimento territorial. Além disso, observa-se uma concentracdo de publicagcdes com maior
impacto cientifico no periodo posterior a 2022, indicando a intensificagdo recente das investigagdes
sobre empreendedorismo no turismo rural no cenario internacional. O nimero de citagdes dos estudos
foi obtido a partir dos registros disponiveis na base Web of Science, utilizada como referéncia para a

mensuracdo do impacto cientifico das publica¢des analisadas.
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Figura 4 — Publicados mais recentes e com mais citacdes.
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados obtidos na Scopus € Web of Science (2025).

A distribuicdo geografica dos estudos analisados evidencia a abrangéncia internacional da produgio
cientifica sobre empreendedorismo no turismo rural, com a identificacdo de pesquisas realizadas em 16
paises que compoem a amostra dos 32 artigos selecionados. Conforme apresentado na Figura 5, observa-
se a predominancia de estudos desenvolvidos em paises europeus, incluindo Portugal, Roménia,
Espanha, Italia, Crodcia, Sérvia, Noruega e Suécia, cujas pesquisas concentram-se principalmente em
temas relacionados a inovagdo, as caracteristicas de negocios familiares e as estratégias de
desenvolvimento territorial sustentavel.

Destaca-se também a presenca significativa de estudos realizados na China e em paises asiaticos
como Coreia do Sul, Indonésia e Malasia, com énfase em politicas publicas de revitalizagdo rural,
retorno populacional ao meio rural e incorporagdo de tecnologias digitais no desenvolvimento do
turismo rural. No contexto latino-americano, destacam-se pesquisas conduzidas no Chile, Costa Rica,
Equador e Brasil, cujas abordagens priorizam o turismo comunitério, os fatores locais de sucesso dos
empreendimentos e a valorizagdo dos recursos naturais e culturais como estratégias de desenvolvimento
territorial sustentavel.

Essa distribuicdo geografica evidencia diferengas nas agendas de pesquisa entre regides, indicando
que o empreendedorismo no turismo rural assume configuracdes distintas conforme os contextos
institucionais, territoriais € socioeconomicos analisados.

Figura 5. Distribuicdo geografica dos estudos analisados na Revisdo Sistematica da Literatura.

@ china
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Pégina 7 de 20



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

A Figura 6 apresenta os termos mais recorrentes identificados nas palavras-chave dos 32 artigos
selecionados, evidenciando os principais eixos tematicos que estruturam a produgdo cientifica sobre
empreendedorismo no turismo rural. Observa-se a predominancia de termos como empreendedorismo,
turismo rural, desenvolvimento rural e sustentabilidade, indicando a centralidade dessas dimensdes na
literatura analisada. Além disso, destacam-se expressoes relacionadas a inovagdo, economia digital,
migra¢do, negocio familiar e estilo de vida, o que evidencia a natureza multidimensional do
empreendedorismo no turismo rural e sua articulagdo com processos de desenvolvimento territorial,
transformagdo socioecondmica e valorizagdo dos recursos locais. Esses resultados refor¢am a
compreensdo de que o empreendedorismo no turismo rural tem sido abordado na literatura recente como
uma estratégia integrada de promocdo do desenvolvimento sustentavel em contextos territoriais
especificos.

Figura 6. Nuvem de Palavs.

ristico de base comumairia
histeicos s colmis €CONOMia digital

e SUSteNtabilidade ...
~«~=gesenvolvimento rural

== UriSMO ruraligs .
empreendedorismo ===

estilo de vida tUrismoinovacgao ==
memceto ampreendedores “TT
R s G rempu aiS

ate do

Fonte: Elaboragao propria utilizando o software on-line.
Os termos “rural tourism” e “entrepreneu” * evidenciam a aderéncia tematica dos estudos

selecionados ao foco desta Revisdo Sistematica da Literatura, ao destacar o empreendedorismo no
turismo rural como um importante vetor de desenvolvimento econdmico, social e ambiental. A
recorréncia desses descritores confirma a centralidade dessas categorias analiticas na literatura recente
e reforca a compreensdo do empreendedorismo no turismo rural como estratégia integrada de promogao
do desenvolvimento territorial sustentavel.
4.1 Analise de quantitativa

Na andlise quantitativa, foram mapeadas as publicagdes cientificas que abordam
metodologias aplicadas ao estudo do empreendedorismo no turismo rural, com foco na
compreensdo do perfil empreendedor associado ao desenvolvimento econdmico, a inovagao
tecnologica e a sustentabilidade dos empreendimentos rurais. A partir dos critérios de inclusao
e exclusdo previamente estabelecidos na estratégia de busca, foram selecionados 10 artigos com
abordagem quantitativa para compor esta etapa da analise.

A Figura 6 apresenta a distribuicdo temporal dessas publicagdes, evidenciando
oscilagdes ao longo do periodo analisado, com tendéncia de crescimento progressivo apos 2020.

Observa-se que o recorte temporal se inicia em um contexto de retragdo associado ao cenario
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global de incertezas provocado pela pandemia de COVID-19, seguido por uma retomada
gradual da produgdo cientifica, refletindo a necessidade de novas abordagens analiticas
relacionadas a inovagao, a resiliéncia e a sustentabilidade no setor do turismo rural.

A Figura 7 apresenta a distribuicdo temporal dos 10 estudos com abordagem
quantitativa publicados no periodo de 2020 a 2025, evidenciando crescimento progressivo da
produgdo cientifica ao longo do quinquénio analisado. Observa-se que, ap6s um periodo inicial
de menor concentragdao de publicagdes entre 2020 e 2022, hd uma intensifica¢ao dos estudos a
partir de 2023, com destaque para o ano de 2025, que concentra 40% da amostra analisada. Esse
comportamento indica o fortalecimento recente das investigagcdes sobre metodologias aplicadas
ao empreendedorismo no turismo rural, refletindo a crescente necessidade de desenvolvimento
e validagdo de modelos analiticos voltados a inovagdo tecnoldgica e a sustentabilidade dos
empreendimentos rurais no periodo pos-pandemia.

Figura 7. Distribui¢do de estudos quantitativos entre 2020-2025

Quantidade de Artigos
Publicados por Ano (2020-2025)

a
2
A
2
1
= N
———

2020 2021 2022 2023 2024 2025

1

N A OO ® O

Quantioade d Artjos (0aa 10)

0

Ano de Publicacao
Fonte: Dados da pesquisa 2025.

Os resultados sugerem a partir da analise dos artigos uma forte concentragcao em estudos
bibliométricos e pesquisas empiricas (principalmente estudos de caso e analises de regressao)
focadas no tema do empreendedorismo em contextos de turismo e hotelaria (H&T),
especialmente em areas rurais e com foco na sustentabilidade.

Quadro 2. Principais abordagens metodologicas identificadas na literatura analisada.

Tipo de Estudo Principal Metodologia(s) Chave Foco e Artigos Relacionados
Analise Bibliométrica e Analise de co-citacdo; Identificagdo da estrutura
Revisdo Sistematica coocorréncia de palavras-chave; | intelectual do campo, tendéncias
mapeamento cientifico de pesquisa e lacunas
(VOSviewer, CiteSpace, investigativas no
Bibliometrix); Revisdo empreendedorismo em turismo
Sistematica da Literatura rural ¢ hospitalidade (H&T)
Pesquisa Empirica Modelagem de Equagdes Andlise de relagdes causais
(Quantitativa) Estruturais (SEM; PLS-SEM); entre perfil empreendedor,
regressdes econométricas desempenho, inovagdo e
sustentabilidade em
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(MQ2E; Poisson inflacionado empreendimentos turisticos
por zero); estatistica descritiva rurais
Pesquisa Aplicada / Estudos de | Sistematizacdo de experiéncias; Avaliag@o de metodologias de
Caso pesquisa-agdo participativa; intervencao e estratégias de
avaliacdo de programas de fortalecimento de
capacitagdo e desenvolvimento empreendimentos no turismo
de produtos turisticos rural

Fonte: Dados da pesquisa 2025.

No Quadro 2 sdo apresentados os 10 artigos com abordagem quantitativa incluidos na amostra,
destacando-se o foco analitico de cada estudo e as metodologias empregadas na investigagdo do
empreendedorismo no turismo rural. Essa sistematizacdo permite identificar padroes metodologicos
recorrentes na literatura recente, especialmente no uso de técnicas estatisticas aplicadas a analise do
perfil empreendedor e do desempenho de empreendimentos turisticos em areas rurais.

Em sequéncia temos o quadro 3 que com foco nas metodologias quantitativas identificadas na
literatura analisada dos 10 artigos.

Quadro 3. Foco dos estudos e metodologias quantitativas identificadas na literatura analisada.

Numero do Artigo Foco do Artigo Metodologia
82 o . Analise de co-citagdo e coocorréncia de palavras-
Revisdo bibliométrica sobre chave
empreendedorismo em hotelaria e
turismo (H&T)

83 Revisdo bibliométrica sobre Coocorréncia, co-citagdo e acoplamento

empreendedorismo em estudos de bibliografico

turismo no século XXI
19 . . Modelagem de Equacdes Estruturais (PLS-SEM)
Elementos empreendedores (inovagao
e proatividade) e capital relacional no
turismo rural

99 . Modelagem de Equagdes Estruturais (CB-SEM,;

Gestdo sustentavel e seu papel no MIMIC)

empreendedorismo em ecoturismo e
overtourism
48 Economia digital e inovagdo como Regressdo econométrica (MQ2E; Poisson
fatores mediadores do inflacionado por zero)
empreendedorismo rural

18 Tendéncias e evolugdo do Analise de produgao cientifica anual e

empreendedorismo turistico rural coocorréncia de termos
20 Modelagem de Equagdes Estruturais (SEM) e

Impacto da identidade territorial na
persisténcia empreendedora no
turismo rural

analise de mediagao

21 . N Analise de co-citagao e mapeamento de palavras-
Mapeamento da inovagédo e chave.
sustentabilidade no turismo rural
11
Sistematizagcdo metodologica para Sistematizacdo metodologica para
desenvolvimento de produtos desenvolvimento de produtos turisticos rurais
turisticos rurais
56 Avaliagdo de programa de treinamento Estatistica Descritiva (Avaliagdo de Médulos) e
(CBTE) no turismo rural Estudo de Caso

Fonte: Dados da pesquisa 2025.

A analise transversal dos 10 artigos selecionados evidencia que o empreendedorismo no turismo
rural atua como um importante vetor de revitalizacdo socioecondmica em dareas ndo urbanas,
contribuindo para a geragdo de renda, a valorizacdo do patrimdnio local e a reducdo das desigualdades

territoriais. Nesse sentido, Quispe Fernandez, Jurado Almonte e Ayaviri Nina (2024) destacam o
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crescimento sustentado do setor e sua contribui¢do para o desenvolvimento local por meio da criagdo de
unidades produtivas e oportunidades de trabalho.

A literatura recente indica uma reorientacdo das pesquisas, que passam a incorporar dimensdes
sociais e organizacionais além da perspectiva estritamente mercadoldgica (Ochoa Jiménez et al., 2022).
Um exemplo dessa tendéncia é observado na Malésia, onde as Empresas de Turismo de Base
Comunitaria (CBTE) fortalecem a autonomia econdmica dos residentes e contribuem para a melhoria
das condigoes de vida locais (Jaafar et al., 2021).

Nos estudos analisados, a inovacao e a sustentabilidade emergem como dimensdes centrais para
a competitividade do empreendedorismo rural. Tang, Ren e Zhou (2022) demonstram que a economia
digital reduz custos de inovagao e amplia o acesso a informagdes e recursos financeiros, favorecendo a
diferenciagdo de produtos e servigos. Complementarmente, Pato ¢ Duque (2025) destacam a chamada
“inovagao através da tradi¢ao”, caracterizada pela recombinag@o de recursos culturais na construgdo de
experiéncias turisticas diferenciadas, enquanto Sobi¢, Bogkovi¢ e Pantovié (2023) evidenciam o papel
da proatividade e do capital relacional no fortalecimento de empresas familiares. Nesse contexto,
Vergara Romero et al. (2025) ressaltam a necessidade de alinhamento dessas iniciativas a praticas de
gestdo sustentavel, especialmente diante dos riscos associados ao overtourism.

Além dos fatores estruturais, a literatura evidencia a influéncia de dimensdes psicossociais e
organizacionais na permanéncia dos empreendimentos rurais. Xiang (2023) destaca que a identidade
territorial atua como fator motivacional relevante para a persisténcia empresarial, enquanto Avendafio-
Leadem et al. (2022) demonstram que a articulagdo entre microempreendimentos locais favorece o
desenvolvimento de produtos turisticos integrados e competitivos. Complementarmente, Kipinski et al.
(2025) indicam que a consolidacdo futura do empreendedorismo em turismo rural dependera da

educacao empreendedora e da integracdo entre criatividade, estilo de vida e impacto social.

4.2 Analise Qualitativa e Mista

Na analise qualitativa e mista, foram examinadas as metodologias utilizadas na avalia¢do do
empreendedorismo no turismo rural sob as dimensdes econdmica, social e ambiental da
sustentabilidade. A partir dos critérios de inclusdo previamente estabelecidos, foram selecionados 22
artigos que empregaram abordagens qualitativas, como estudos de caso, entrevistas em profundidade e
analise de contetdo, bem como métodos mistos capazes de captar as dindmicas territoriais € as
percepcdes dos atores locais.

Para a constituicdo do corpus final desta etapa da analise, consideraram-se como critérios de
incluséo: (i) o foco no empreendedorismo no turismo rural; (ii) a utilizacdo de metodologias qualitativas
ou mistas adequadas a compreensao das interagdes sociais e organizacionais nos territorios rurais; e (iii)
a analise integrada das dimensdes econdmica, social e ambiental da sustentabilidade.

Como resultado do processo de triagem, foram selecionados 15 artigos que atenderam

integralmente aos critérios de inclusdo estabelecidos para a analise qualitativa e mista. Destacam-se,
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nesse conjunto, estudos como os de Utami et al. (2023), Salukvadze et al. (2024) e Anzules-Falcones et
al. (2024), que utilizam abordagens qualitativas para investigar a interdependéncia entre viabilidade
econdmica, bem-estar social e preservagdo ambiental no contexto do turismo rural.

Por outro lado, sete artigos foram excluidos por ndo atenderem integralmente aos critérios
metodoldgicos definidos, especialmente quanto a analise integrada das dimensdes econdmica, social e
ambiental da sustentabilidade ou a adequacdo da abordagem qualitativa ao escopo da pesquisa. Entre os
casos excluidos, destacam-se estudos com foco predominantemente financeiro ou familiar, abordagens
sociologicas especificas sem articulagdo com o tripé da sustentabilidade e investigagdes de natureza
exclusivamente quantitativa.

Quadro 4. Estudos qualitativos ¢ mistos analisados e suas abordagens metodologicas.

Autor(es) / Ano Tipo de Analise Métodos Objeto de estudo /
principais contribuic¢des
Utami et al. (2023) Qualitativa Estudo de Caso Multiplo; Vilas turisticas na
Analise de Conteudo. Indonésia: integragdo entre
desenvolvimento
econdmico local e
sustentabilidade
Irungu et al. (2023) Qualitativa Estudo de Caso (Hélice Programa de revitalizagéo
Quadrupla); Observagdo; | rural na China articulando
Entrevistas. agricultura, turismo e
educacdo aos ODS
Zhang et al. (2022) Qualitativa Estudo de Caso Vila Yuanjia (China):
Longitudinal, mobilizagdo comunitaria e
Observagdo; Entrevistas. governanca ambiental
Li et al. (2024) Mista Mineragdo de Texto Avaliagdo de politicas
(NVivo); Modelo PMC. publicas sob dimensdes
econdmica, social e
ecolodgica
Romero-Castro et al. Mista Municipios rurais
(2023) fsQCA (Espanha): articulagao
entre valores culturais,
inclusdo financeira e
recursos naturais
Ciolac et al. (2022) Mista Estudo de Caso; Projecdo Modelo Smart Tourist
Econdmica. Village com integragao
entre retorno econémico e
preservacao cultural
Rytkdnen & Tunoén Qualitativa Pesquisa Participativa Diversificacdo econémica
(2020) (CBPR); Workshops. e preservacdo do
patriménio biocultural
(Suécia)
Falter (2024) Qualitativa .
Grounded Theory; Empreendedorismo sob
entrevistas paradigma do degrowth e
bem-estar comunitario
(Islandia)
Anzules-Falcones et al. Qualitativa Analise de Conteudo; Relagdo entre gestdo do
(2024) Entrevistas em empreendimento e
profundidade. sustentabilidade territorial
(Equador)
Mendoza (2023) Qualitativa Analise de Conteudo; Capital social e inovagdo
Entrevistas. em nichos turisticos
(Pirineus espanhois)
Salukvadze et al. (2024) Qualitativa Abordagem dos meios de | Uso de capitais territoriais
vida sustentaveis; em regides de montanha
entrevistas (Geobrgia)
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Leonelli et al. (2022) Qualitativa Estudo de Caso; Método Fases do
Gioia. empreendedorismo
sustentavel em agroturismo
(Italia)

Fonte: Dados da pesquisa 2025.

A andlise consolidada no Quadro 4 evidencia que a investigacdo do empreendedorismo no
turismo rural requer abordagens metodoldgicas capazes de captar a complexidade das interagdes
territoriais, indo além de indicadores exclusivamente financeiros. Observa-se a predominéncia de
estudos de caso e métodos interpretativos, que destacam o papel do capital social e das redes de
cooperacao na viabilidade econdmica dos empreendimentos, bem como a valorizagdo do patrimonio
cultural e natural como estratégia de fortalecimento do desenvolvimento local.

A literatura analisada demonstra ainda que os processos de diversificacdo rural envolvem
mecanismos adaptativos que articulam preservagao ambiental, heranga cultural e viabilidade comercial,
transformando praticas tradicionais em ativos estratégicos para a competitividade territorial (Rytkonen;
Tunon, 2020; Bidarte; Pinto, 2021).

Nessa mesma perspectiva, Falter (2024) e Zhang et al. (2022) destacam abordagens alternativas
ao modelo tradicional de crescimento econdmico, ao enfatizarem conceitos como degrowth e
prosperidade comum, priorizando dimensdes sociais e ambientais do desenvolvimento. Esses resultados
indicam que a sustentabilidade no empreendedorismo no turismo rural constitui um processo dinamico
de articulagdo entre dimensdes econdmicas, sociais € ambientais, cujas implicagdes sdo aprofundadas
na se¢do de discussao.

Discussao

Esta secdo interpreta os achados da revisdo sistematica a luz das abordagens contemporaneas
sobre empreendedorismo no turismo rural, articulando as evidéncias empiricas com os principais
referenciais do campo. Os resultados indicam que o empreendedorismo nesse contexto constitui um
processo multidimensional, resultante da interagdo entre o perfil do gestor, as especificidades da
atividade turistica e as exigéncias do desenvolvimento sustentavel. A discussdo estrutura-se em trés
eixos analiticos principais: (i) as dinamicas do empreendedorismo no contexto rural; (ii) as relagdes
entre tradicdo e inovagdo na oferta turistica; e (iii) os desafios gerenciais associados as dimensodes
econdmica, social e ambiental da sustentabilidade.

Dindmicas do Empreendedorismo no Contexto Rural

A andlise da literatura evidencia que o empreendedorismo no turismo rural apresenta
especificidades que o diferenciam do empreendedorismo convencional, especialmente em funcdo de sua
relacdo estruturante com o territério. Conforme argumentam Korsgaard et al. (2015), é necessario
distinguir o “empreendedorismo no rural”, no qual o espaco atua predominantemente como suporte
locacional da atividade econdmica, do “empreendedorismo rural” propriamente dito, caracterizado pela
mobilizagdo estratégica dos recursos territoriais, da identidade local e das dindmicas socioculturais como

elementos centrais do modelo de negocio.
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Nesse contexto, a motivacdo dos gestores no turismo rural frequentemente transcende a
racionalidade econdmica classica. Estudos indicam que, em muitas empresas familiares, a manutenc¢io
do estilo de vida (lifestyle entrepreneurship) e os processos de sucessdo geracional assumem papel
central nas decisdes estratégicas, sobrepondo-se a maximizacdo financeira de curto prazo (Getz; Carlsen,
2000; Nordbg, 2022). Essa permanéncia no territorio ¢ reforcada por fatores psicossociais, como a
identidade territorial, que atua como elemento motivacional relevante para a resiliéncia dos
empreendedores diante de contextos adversos (Xiang, 2025).

Adicionalmente, o sucesso dessas iniciativas ndo ocorre de forma isolada, dependendo da
mobilizacdo articulada de recursos humanos, financeiros e sociais, conforme evidenciado por Utami et
al. (2023). Nesse contexto, a competéncia empreendedora é construida a partir das redes de suporte
locais e da capacidade de mobilizagdo do capital social, refor¢ando o papel do empreendedor rural como
agente estratégico de desenvolvimento territorial.

Esse resultado dialoga com a revisao sistematica, que evidenciaram a recorréncia de abordagens
metodoldgicas centradas na analise das redes de cooperacdo e do capital social como fatores
estruturantes do empreendedorismo no turismo rural.

O Turismo Rural: Entre a Tradicao e a Inovacao

Nos estudos analisados, o turismo rural ¢ compreendido como um ecossistema de praticas que
articula paisagem, agricultura e cultura, reafirmando a atualidade da defini¢do classica proposta por
Lane (1994). Entretanto, a literatura recente indica que a competitividade do setor depende da
capacidade de equilibrar a valorizagao da autenticidade territorial com a incorporag@o de processos de
inovagao na oferta turistica.

Esse equilibrio ¢ ilustrado pelo conceito de "inovacao através da tradi¢ao", destacado por Pato
e Duque (2025). Segundo os autores, o turismo rural evita a estagnagdo ao recombinar ativos culturais
ancestrais com novas tecnologias e modelos de gestdo, criando experiéncias singulares que atraem o
consumidor moderno sem descaracterizar a identidade local.

Para a operacionalizagdo dessa oferta turistica, a organizacdo coletiva assume papel central.
Avendafio-Leadem et al. (2022) demonstram que a articulagdo em redes de microempreendimentos
favorece o desenvolvimento de produtos turisticos mais integrados e competitivos. Nesse sentido, o
turismo rural deixa de configurar uma atividade isolada para consolidar-se como estratégia de
diversificacdo econdmica territorial, especialmente no contexto da agricultura familiar, em que a
pluriatividade contribui para o fortalecimento da resiliéncia das propriedades (Bidarte; Pinto, 2021).

Esse resultado conversa com os achados da revisdo sistematica, que evidenciaram a recorréncia
de abordagens baseadas em cooperacdo territorial e capital social como elementos estruturantes da
competitividade no turismo rural.

O Tripé da Sustentabilidade (Triple Bottom Line)
A integragdo das dimensdes econdmica, social e ambiental da sustentabilidade, conforme a

abordagem do Triple Bottom Line (TBL), emerge como um dos principais desafios gerenciais
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identificados nos estudos analisados. Os resultados evidenciam a existéncia de tensdes recorrentes entre
a busca pela viabilidade economica dos empreendimentos e a necessidade de preservagdo dos limites
socioambientais nos territorios rurais.

Na dimens@o ambiental, observa-se uma dualidade de abordagens entre diferentes contextos
territoriais. Em economias maduras, estudos como o de Falter (2024), no contexto da Islandia,
introduzem a perspectiva do degrowth, na qual a limitagdo deliberada da expansdo econdmica ¢
apresentada como estratégia para evitar o overtourism ¢ a degradagdo dos recursos naturais, conforme
também destacado por Vergara Romero et al. (2025). Em contrapartida, em economias emergentes, a
preservacdo ambiental tende a assumir papel estratégico como elemento de diferenciagao territorial e
atracdo de nichos de mercado associados ao turismo de natureza (Utami et al., 2023).

Na dimensao social, a literatura analisada destaca o turismo rural como vetor de bem-estar e
fortalecimento da coesdo comunitaria. Abordagens como a “prosperidade comum”, discutida por Zhang
et al. (2022), e o empoderamento por meio do turismo de base comunitaria (Jaafar et al., 2021) indicam

que a sustentabilidade dos empreendimentos depende de sua legitimidade junto as comunidades locais.

5. Consideracoes finais

O presente estudo alcangou seu objetivo ao analisar o estado da arte do empreendedorismo no
turismo rural, identificando convergéncias e especificidades entre os contextos da Europa, do Brasil e
de Mato Grosso do Sul. A revisdo sistemdtica evidenciou que o empreendedorismo nesse setor
transcende a logica estritamente econdmica, configurando-se como um fendmeno multidimensional no
qual o vinculo com o territorio, as redes familiares e as estratégias de sustentabilidade assumem papel
central na continuidade dos empreendimentos.

Os resultados evidenciaram distingdes relevantes nas motivagdes gerenciais associadas ao
empreendedorismo no turismo rural. Enquanto o chamado “empreendedorismo no rural” tende a
priorizar objetivos econOmicos imediatos, o empreendedorismo rural propriamente dito mobiliza a
identidade territorial como recurso estratégico. Observou-se ainda que, em contextos de gestao familiar,
o sucesso dos empreendimentos esta frequentemente associado a manutengdo do estilo de vida e a
sucessdo geracional, e ndo exclusivamente a indicadores financeiros.

No que se refere as dimensdes da sustentabilidade, identificaram-se diferengas conforme o
contexto geografico analisado. Em paises europeus, destacam-se abordagens associadas ao degrowth
como resposta aos limites socioambientais da atividade turistica.

Em economias emergentes, como a brasileira, a preservagcdo ambiental assume papel estratégico
como elemento de diferenciacgdo territorial e viabilidade econdmica dos empreendimentos. Observou-
se ainda que a inovagdo no turismo rural ndo se restringe a dimensdo tecnoldgica, manifestando-se
também por meio da recombinagdo de recursos culturais tradicionais e da articulagdo com redes

comunitarias locais.
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A partir das lacunas identificadas na literatura, recomenda-se o desenvolvimento de estudos
longitudinais voltados & mensuracdo dos impactos econdmicos do turismo rural em propriedades
familiares do Centro-Oeste brasileiro. Sugere-se ainda a aplicacdo de métodos comparativos
quantitativos, como a modelagem de equagdes estruturais, para avaliar a adaptabilidade de modelos de
gestao observados em contextos europeus as realidades de economias emergentes. Por fim, destaca-se a
relevancia de investigagdes futuras sobre o papel da transformacgdo digital e das ferramentas de
comercializagdo eletronica na superagao de desafios relacionados a inser¢do de mercado e a sucessido

familiar, especialmente no contexto de Mato Grosso do Sul.
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