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Resumo

O presente estudo investiga as implicagdes da uberizagdo sobre a estabilidade laboral no
cenario brasileiro contemporaneo, analisando como a gestdo por algoritmos reconfigura o
conceito de emprego. O objetivo central consiste em examinar os mecanismos de precariza¢ao
que emergem da transicdo entre o anteparo legal tradicional e a fluidez das plataformas
digitais, identificando os impactos dessa dindmica na salide e no espaco urbano. Para a
realizacdo da pesquisa, adotou-se uma metodologia de revisdo bibliografica qualitativa,
fundamentada na andlise critica de marcos regulatorios, literatura socioldgica e estudos de
caso recentes sobre a economia sob demanda. Os resultados demonstram que a suposta
autonomia oferecida pelas empresas de tecnologia atua como uma ferramenta de transferéncia
de riscos, convertendo o trabalhador em um agente vulnerdvel e desprovido de seguridade
social. A investigacdo revela que a instabilidade gerada por esse modelo ndo se restringe aos
servicos manuais, mas se expande como uma tendéncia sistémica que compromete a dignidade
profissional em diversos setores da economia. Conclui-se que o esvaziamento do vinculo
empregaticio e a invisibilidade do controle algoritmico demandam novas abordagens
regulatérias que assegurem a protecao do individuo diante da exploragdo digital. A pesquisa
refor¢a a necessidade urgente de debater o papel do Estado na mediagdo de conflitos em um
mercado de trabalho cada vez mais fragmentado e dependente de infraestruturas tecnoldgicas
opacas, onde a produtividade muitas vezes se sobrepde ao bem-estar humano.

Palavras-Chave: Uberizagdo. Precarizacao. Trabalho

1 Introducao
A compreensdo das dindmicas laborais no alvorecer do século XXI exige um olhar

atento as profundas transformacdes estruturais que reconfiguraram o conceito de emprego e a
propria percepc¢ao de estabilidade. O panorama contemporaneo revela um cendrio onde a
seguranca juridica e social, outrora garantida por marcos regulatorios rigidos, cede espacg

uma crescente fragmentacao das relagdes produtivas. Historica a consolidady
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parametros minimos de dignidade e prote¢ao ao trabalhador em solo brasileiro (Brasil, 1943).

Todavia, o advento da tecnologia digital e a onipresenga das plataformas de servigos
impuseram uma logica de funcionamento que desafia essas bases tradicionais. O fenomeno
conhecido como uberizagdo ndo se restringe apenas ao setor de transportes, mas se estende
como uma mancha de dleo por diversos segmentos da economia, alterando a consciéncia de
classe e impondo novas formas de resisténcia diante de uma precarizagdo que se torna cada
vez mais sofisticada (Cardoso e Silva, 2020).

Essa transicdo para modelos de gestdo baseados em algoritmos e na chamada
economia sob demanda promove uma ilusdria sensacao de autonomia que, na pratica, oculta
vulnerabilidades profundas. A experiéncia de motoristas e entregadores indica que a
flexibilidade anunciada pelas plataformas frequentemente resulta em jornadas prolongadas e
na inexisténcia de protecdo diante de acidentes ou enfermidades. O que se observa ¢ uma
transferéncia sistematica dos riscos do negodcio para o individuo, que passa a ser visto nao
mais como um funcionario, mas como um empreendedor de si mesmo, desprovido de capital
e protecdo. Essa nova arquitetura do capital utiliza a tecnologia para mascarar a subordinagao,
criando uma massa de trabalhadores que, embora essenciais para o funcionamento das
cidades, operam a margem dos sistemas de seguridade social.

A uberizagao do trabalho e a acumulagdo capitalista caminham lado a lado, onde a
eficiéncia tecnologica € utilizada para maximizar lucros através da compressao de direitos e
da desregulamentagdo técita (Franco e Ferraz, 2019). Essa dindmica contribui para a
reconfiguragdo das relacdes trabalhistas ao fragilizar a prote¢do social e consolidar formas de
subordina¢do mediadas por tecnologias sem transparéncia e regimes contratuais flexiveis. A
instabilidade decorrente desse processo ndo ¢ um efeito colateral imprevisto, mas um elemento
central da nova logica produtiva que se manifesta de forma agressiva em diversos setores,
inclusive no ambito académico e no trabalho docente, afetando a qualidade do ensino e satde
mental dos trabalhadores da educagao.

Nessa perspectiva, o impacto dessa desestruturagao ultrapassa os limites do ambiente
laboral e repercute diretamente no tecido urbano e na vida social. As cidades tornam-se palcos
de uma nova divisao de classes, onde a logistica de entrega e o transporte por aplicativos ditam
o ritmo da mobilidade e alteram as relagdes de vizinhanga e moradia (Viana, 2022). O
fendmeno da gentrificagdo e a verticalizacao das cidades, sob o prisma dos ciclos econdmicos,
acal}am por marginalizar ainda mais aqueles que ja se encontram em situagdes de

vulnerabilidade laboral (Martins e Pollete, 2025).
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como a uberizagao do trabalho compromete a estabilidade do trabalhador e de que maneira
esse processo erosiona as conquistas histdricas do direito laboral brasileiro? A questdo que se
impde ¢ compreender se a tecnologia ¢, de fato, a causa da instabilidade ou se ela atua
meramente como uma ferramenta para acelerar uma desconstrucao de direitos que ja vinha
sendo gestada em reformas neoliberais anteriores. A hipdtese que se assume € que a
uberizacdo atua como um catalisador de vulnerabilidades, utilizando a opacidade algoritmica
para descaracterizar o vinculo empregaticio e, consequentemente, transferir toda a carga de
instabilidade econdmica e fisica para o trabalhador de plataforma.

Neste contexto, o presente estudo busca analisar os impactos da uberiza¢do nas
relagdes de trabalho contemporaneas, identificando os mecanismos que promovem a
precarizacao e a instabilidade do trabalhador no Brasil. Para alcangar tal finalidade, pretende-
se primeiramente examinar a evolugdo historica e legal das protecdes trabalhistas brasileiras
em contraste com o modelo de economia sob demanda. Posteriormente, busca-se investigar
as consequéncias sociais e psicologicas da falta de vinculo formal e da auséncia de seguridade
social para os trabalhadores uberizados. Por fim, o trabalho se propde a discutir possiveis
caminhos regulatdrios e formas de resisténcia que possam mitigar a vulnerabilidade imposta
pelo capitalismo de plataforma.

A relevancia desta pesquisa fundamenta-se na necessidade urgente de debater as
metamorfoses do trabalho em um periodo pés-pandémico, onde a crise sanitaria exacerbou as
desigualdades e acelerou a transi¢do para modelos digitais de emprego. A formagdo para o
trabalho contemporaneo e a precarizagdo tornaram-se temas centrais diante das
transformagdes impostas pela Covid-19, que evidenciou a fragilidade daqueles que nao
possuem protecdo estatal (Rosario, Lehfeld e Caritd, 2020). Cientificamente, o trabalho
contribui para o preenchimento de lacunas tedricas sobre a gig economy e a economia do
compartilhamento, oferecendo uma anélise critica sobre a suposta flexibilizagdo das relagdes
laborais (Ramalho, Rigo e Grangeiro, 2020). Socialmente, a investigacdo justifica-se pela
importancia de dar visibilidade aos impactos humanos da tecnologia quando esta ¢ utilizada
para contornar legislagdes protetivas (Gouvea, 2021).

Para a sustentacdo desta andlise, optou-se por uma metodologia de pesquisa
bibliografica, de carater qualitativo e exploratorio. A fundamentacdo tedrica baseia-se na
revisdo de literatura de autores que debatem as metamorfoses do trabalho, a precarizacao
estr}tural e os marcos legais do trabalho no Brasil. Através do levantamento e da andlise

critica de artigos cientificos, dissertacdes e documentos legais, buscou-se construir
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capitalismo contemporaneo, permitindo uma compreensao holistica das for¢cas que moldam o
trabalho na atualidade. A costura desses saberes permite enxergar que a estabilidade nao ¢
apenas uma questao de contrato assinado, mas um pilar essencial para a saude democratica e
o desenvolvimento social de uma nagao.

2 Do Anteparo Legal a Fragmentacio Digital: A CLT e a Génese da Uberizacio

A génese histdrica da protecdo social brasileira repousa na necessidade de estabilizar
as tensoes inerentes ao conflito entre capital e trabalho no auge da industrializagdo. Ao instituir
um corpo normativo centralizador, o Estado buscou conferir previsibilidade as relacdes
laborais, resguardando a for¢a produtiva de praticas exploratérias desmedidas e fixando
balizas de dignidade que transcendem a mera transagdo mercantil. Esse arcabouco legislativo
ndo apenas regulou a jornada e o salario, mas erigiu o contrato de emprego como um locus de
cidadania, no qual a subordinagdo juridica operava como contrapartida a seguranca existencial
do trabalhador (Brasil, 1943).

A Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), instituida em 1943, representou a
materializacdo desse projeto normativo ao estruturar um sistema de prote¢do voltado ao
trabalhador assalariado. Ao consolidar direitos como jornada limitada, férias remuneradas e
salario minimo, a CLT operou como um anteparo legal frente as assimetrias da relagao
empregaticia, ancorando-se em um modelo produtivo industrial e formal. Sua 16gica, baseada
na subordinacgdo direta e na estabilidade dos vinculos, instituiu um padrdo de protecdo que,
embora fundamental para a consolidagdo da cidadania trabalhista, revela limites diante das
transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho.

O contrato fordista-taylorista, entretanto, experimenta uma erosao progressiva sob a
égide da acumulagdo flexivel, que transforma a estabilidade em um anacronismo indesejado
pelas novas logicas de mercado. A rigidez outrora concebida como garantia de progresso
social passa a ser interpretada como entrave a fluidez exigida pelos fluxos financeiros globais,
abrindo espago para a infiltragdo da desregulamentagdo nas fissuras da norma. Esse
movimento de retragdo do Estado na mediacdo das relagdes laborais prepara o terreno para
que a precariedade deixe de ser excecdo e se torne a tonica das ocupacdes contemporaneas
(Cardoso; Silva, 2020).

A desconstrugdo desses pilares protetivos encontra sua expressdo maxima na
mig}agﬁo das atividades produtivas para as arquiteturas digitais, onde a tecnologia opera como

um véu sobre a submissdo do trabalhador. Nas redes de plataforma, a figurangd@p
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embora desprovido de uma face juridica identificavel no curto prazo. Nessa reconfiguracao
do capital, a for¢a de trabalho passa a ser acionada de forma descontinua, esvaziando o sentido
ontologico da seguranca laboral presente no século anterior.

O esvaziamento da seguranga laborativa ¢ acompanhado por uma reclassificagao
ideologica do individuo, que ¢ induzido a crer na sua propria autonomia como gestor de um
negocio unipessoal sem capital. Tal fendmeno transmuta a subordinagdo direta em uma
dependéncia econdmica mediada por métricas de desempenho implacaveis, onde o direito ao
descanso e a satde desaparece diante da necessidade de manter-se conectado para garantir a
subsisténcia minima. A experiéncia subjetiva desse trabalhador ¢ marcada por uma angustia
constante, fruto de um sistema que premia a disponibilidade total enquanto nega qualquer
responsabilidade sobre o desgaste fisico do operador (Castro, 2020).

A exaustdo fisica e a fragilidade juridica convergem na consolida¢cdo de modelos de
negocios que operam sob a égide da chamada on-demand economy, ou economia sob
demanda. Nesse arranjo, a empresa de tecnologia se posiciona apenas como uma intermediaria
neutra, esquivando-se de obrigag¢des previdencidrias e securitarias a0 mesmo tempo em que
detém o poder absoluto de desligamento e san¢do algoritmica sobre o prestador de servigo.

Com a uberizagdo, o trabalhador é responséavel por todos os seus custos, como
manuten¢do, ferramentas, entre outros gastos que comprometem o lucro da atividade

econOmica exercida.

A uberizacdo se apresenta como um processo que ultrapassa as fronteiras da
mobilidade urbana, consolidando-se como uma nova forma de gestdo do trabalho
que se vale da gestdo algoritmica para aprofundar a exploragdo. Ao mascarar a
subordinacdo juridica sob o manto da autonomia técnica, as plataformas digitais
conseguem extrair valor de forma continua sem a contrapartida dos direitos sociais
conquistados no século XX, gerando uma massa de trabalhadores permanentemente
disponiveis e juridicamente vulneraveis (Vilela; D’ Angelo, 2022, p. 2315).

A vulnerabilidade mencionada atinge seu apice quando se observa que a logica da
plataforma nd3o se limita a nichos periféricos, mas penetra no cerne das profissdes que
demandam alta qualificagdo e formacao académica. A estrutura de ensino e a producdo de
conhecimento nao estdo imunes a essa dinamica, sofrendo pressdes para a adogao de métricas
de produtividade que mimetizam o funcionamento dos aplicativos de entrega e transporte.

As repercussodes dessa degradagdo laboral ecoam para além do ambiente de trabalho,

« incidindo diretamente sobre o planejamento das cidades e a distribui¢ao dos corpos no tecido

urbaho. A mobilidade passa a ser ditada por algoritmos que priorizam a eficiéncia 615 i
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zonas de demanda varidvel. Esse uso do espaco citadino reflete uma nova segregacao, onde o

direito a cidade ¢ mediado pela capacidade de conexdo e pela submissdo aos ditames das
plataformas que gerem o fluxo de bens e pessoas (Viana, 2022).

O fluxo constante de dados gerado por essa atividade permite que as empresas de
tecnologia antecipem crises e ajustem tarifas em tempo real, mantendo o lucro em patamares
elevados mesmo em periodos de recessao econdomica global. Enquanto isso, o trabalhador
permanece preso a um ciclo de produtividade cega, sem acesso as informacgdes que regem sua
propria remuneragao ¢ sem canais de didlogo coletivo que possibilitem a negociacao de
condi¢des mais justas. A opacidade algoritmica atua, portanto, como uma ferramenta politica
de desarticulagdo da resisténcia operdria classica (Gouvea, 2021).

A desarticulacdo politica ¢ refor¢ada pela auséncia de espacos fisicos comuns de
convivio, uma vez que a fabrica foi substituida pela interface isolada do smartphone,
fragmentando a consciéncia de classe. Sem o contato didrio com os pares, a solidariedade ¢
substituida por uma competi¢do fratricida por slots de entrega ou corridas, onde o sucesso de
um trabalhador depende muitas vezes da exclusao do outro. Essa atomizagao social € o terreno
fértil para que a precarizacdo se enraize sem enfrentar oposi¢des organizadas que possam
confrontar o poderio das gigantes do setor tecnologico (Rosario; Lehfeld; Carita, 2020).

Diante do exposto, os desafios inerentes a essa nova realidade exigem um esforco
analitico que considere as interseg¢des entre economia, direito e urbanismo, especialmente em
regides onde o desenvolvimento ¢ marcado por desigualdades historicas gritantes. A analise
dos ciclos econdmicos demonstra que as inovagdes tecnologicas muitas vezes aprofundam
processos de verticalizagdo e gentrificacao que excluem as populacdes periféricas dos centros
de decisdo. Com isso, a uberizacdo ¢ muito mais do que uma mudanga técnica, ¢ também um
amplo projeto de reestruturagao do espaco e das relagdes de poder na contemporaneidade.

3 Metamorfoses da Precarizacio: Invisibilidade, Vulnerabilidade e o Espaco Urbano

A reconfiguracao das relagdes produtivas no territorio brasileiro contemporaneo
desvela uma retorica de emancipa¢do individual que oculta, paradoxalmente, um
aprisionamento sistémico do sujeito a logica do algoritmo. A figura do empreendedorismo de
si, propagada pelas corporagdes de tecnologia, opera como um dispositivo de subjetivacao
que desloca o fardo da obsolescéncia fisica do capital para o trabalhador. Esse processo de
personificacdo do risco transforma a autonomia em um significante vazio, uma vez que a
libe}*iade de horérios ¢ obliterada pela necessidade imperativa de conexao ininterrupta para

atingir patamares minimos de subsisténcia econdmica (Castro, 2020).
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transborda a dimensdo mecanica do labor, incidindo severamente sobre a integridade

psicossomatica do individuo. A erosdo das fronteiras entre o tempo de vida e o tempo de
producao gera quadros de exaustdo cronica, exacerbados por uma estrutura que nega ao
operador qualquer rede de protecdo diante de infortinios. Durante periodos de
excepcionalidade sanitaria, essa fragilidade tornou-se ainda mais nitida, revelando que a
suposta modernidade das plataformas repousa sobre alicerces de exploragdo arcaicos e
desumanizantes (Rosario; Lehfeld; Carita, 2020).

O desamparo estrutural manifesta-se com vigor quando as dindmicas de precarizagao
atravessam os setores de servigos basicos e colonizam esferas de alta complexidade
intelectual. Exemplo da constatagdo, a docéncia, outrora percebida como um reduto de relativa
estabilidade e prestigio simbolico, sucumbe a racionalidade das métricas de desempenho e a
fragmentacdo do vinculo institucional. Essa uberizacdo do saber académico sinaliza que a
degradacdo das condi¢des laborais ndo ¢ um fendmeno periférico, mas uma tendéncia
inexoravel de rebaixamento dos padrdes de prote¢do social em todas as camadas da forca de
trabalho nacional (Silva, 2019).

A degradacao sistémica do trabalho intelectual e manual converge para uma nova
morfologia do espago urbano, onde a cidade deixa de ser um local de encontro para tornar-se
uma infraestrutura de suporte a logistica algoritmica. O trabalhador plataformizado habita as
fendas de uma metropole que o consome enquanto o torna invisivel, transformando o espago
publico em um mero corredor de circulagdo de mercadorias. Tal dindmica altera a percepcao
de pertencimento e modifica radicalmente as formas como os sujeitos interagem com o
territorio, agora mediado por fluxos informacionais opacos (Viana, 2022).

O territorio urbano, sob o influxo dessas transformagdes, torna-se o palco de uma
tensdo dialética entre a expansdo do capital imobilidrio e a precarizacdo das vidas que
sustentam a funcionalidade citadina. A verticalizagdo desenfreada e os processos de
gentrificagdo ndo sdo fendmenos isolados, mas refletem a adaptacao das cidades aos novos
ciclos de acumulacgdo que privilegiam a circulagdo rapida de capital em detrimento da fixacao
social. Nesse contexto, a instabilidade no trabalho contribui para a segregacdo espacial,
deslocando trabalhadores em situacdo de despossessdo para areas com infraestrutura precaria

¢ elevada vulnerabilidade ambiental.

. O fendmeno da uberizagdo opera uma disjuncéo ontolégica na figura do trabalhador;
que se vé€ destituido de sua identidade de classe para assumir a mascara do parcelro

2 comercial. Essa transfiguragdo juridica permite que as empresas de igs
capturem o tempo vital do sujeito sem arcar com os custos sociais da

N UECE ‘@ &5 AINPGP



A PESQUISA NA GRADUACAD: SABERES E PRATICAS NA FORMACAD DOCENTE
forca de traba%l_{o? %(guq%nrcrlxoa 19,2928 o&rkan Qfﬁﬂl‘é’i%ﬂlﬁé’dé ‘agg é,ca%' mesmo
tempo, econdmica, juridica e existencial, operando a margem dos consensos
democraticos estabelecidos no século passado (Vilela; D’ Angelo, 2022, p. 2330).

As identidades laborais fragmentadas dificultam a organizagao coletiva e a percepcao
da exploragdo, uma vez que o controle disciplinar ¢ substituido por um controle por resultados
invisivel. A auséncia de um local fisico de trabalho comum impede o reconhecimento de
interesses mutuos, reforcando uma solidao produtiva que ¢ funcional a maximizagao do lucro
das plataformas. Sem a convivéncia nos patios das fabricas ou nos escritorios, a consciéncia
de classe ¢ diluida em favor de uma competicao atomizada pela proxima notificagao de tarefa
disponivel no smartphone (Cardoso; Silva, 2020).

A atomizacdo do sujeito reflete-se na incapacidade de planejar o futuro, uma vez que
a estabilidade foi substituida por uma contingéncia permanente. A imprevisibilidade da renda
e a auséncia de direitos previdenciarios criam um estado de alerta constante, onde o individuo
¢ compelido a ignorar os sinais de fadiga em prol de uma produtividade que nunca se converte
em seguranga real. Essa l6gica de funcionamento mimetiza o comportamento de sistemas
bioldgicos sob estresse, onde o foco no curto prazo sacrifica a viabilidade do organismo a
longo prazo (Ramalho; Rigo; Grangeiro, 2020).

O sacrificio da viabilidade fisica e mental do trabalhador ¢ o subsidio invisivel que
garante as baixas tarifas para o consumidor final e os altos dividendos para os investidores
globais. A conveniéncia de um clique esconde uma cadeia de suprimentos humana que opera
no limite da exaustdo, muitas vezes sem acesso sequer a instalacdes sanitdrias basicas durante
ajornada. O contraste entre a sofisticagdo da interface digital e a precariedade da infraestrutura
humana revela o carater predatério dessa nova fase da acumulacdo capitalista, que utiliza a
tecnologia para reviver praticas de exploracdo do século dezenove (Franco; Ferraz, 2019).

As praticas de exploragdo contemporaneas encontram nas crises economicas o
ambiente ideal para sua expansdo, aproveitando-se do exército de reserva gerado pelo
desemprego estrutural. O Estado, ao se omitir na regulagao dessas novas formas de labor,
torna-se cumplice da erosdo dos direitos sociais, permitindo que a inseguranca juridica se
torne a regra e ndo a excec¢do. A falta de protegdo estatal desprotege ndao apenas o individuo,
mas compromete a sustentabilidade dos sistemas de seguridade social, uma vez que uma
parcela crescente da populagdo deixa de contribuir para o fundo comum (Gouvea, 2021).

O fundo comum da sociedade, portanto, ¢ drenado por uma logica que privatiza os
lueros da inovagdo tecnoldgica e socializa os prejuizos da degradagdo humana e urbana. A

A

cida&ie resiliente e o trabalho digno tornam-se metas inatingiveis enquanto o algoritn.'
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uma metamorfose da precarizagdo € o primeiro passo para reivindicar um futuro onde a
tecnologia sirva a emancipacao e ndo a escravidao digital dos corpos no espaco citadino.
4 Conclusoes

A sintese das reflexdes articuladas ao longo desta investigagao permite aferir que o
objetivo central foi plenamente atingido, uma vez que se logrou éxito em desvelar as
engrenagens que conectam a inovagao tecnoldgica a erosdo das garantias laborais. Os achados
demonstram que a instabilidade inerente ao modelo de plataformas nao ¢ um subproduto
acidental, mas um elemento estruturante de uma nova racionalidade produtiva que transmuta
o trabalhador em um portador exclusivo de riscos. Diante do exposto, a resposta ao problema
de pesquisa revela que a uberizagdo compromete a estabilidade ao desmantelar a subordinacao
juridica classica, substituindo-a por um controle algoritmico que, embora invisivel, ¢ mais
onipresente e rigoroso do que os métodos de supervisao tradicionais.

A hipotese inicial, que sugeria uma transferéncia sistematica de vulnerabilidades para
o individuo através da opacidade tecnologica, confirmou-se integralmente. Observou-se que
o discurso da autonomia atua como um mecanismo de captura subjetiva, onde a flexibilidade
celebrada pelas plataformas mascara jornadas exaustivas e a auséncia total de seguridade
social. A descaracterizagdo do vinculo empregaticio, portanto, retira o sujeito do anteparo
protetivo das leis nacionais, lancando-o em um estado de contingéncia permanente que
repercute na sua saude fisica e na sua capacidade de planejamento existencial a longo prazo.

Os resultados obtidos sinalizam que essa precarizagao possui um carater transversal,
atingindo desde servigos manuais de logistica até¢ esferas de alta qualificacdo intelectual,
evidenciando uma tendéncia global de rebaixamento dos padrdes de dignidade no trabalho.
Além disso, a analise evidenciou que os impactos dessa instabilidade transbordam o ambiente
laboral e moldam a prépria fisionomia das cidades, que passam a ser geridas sob a dtica da
eficiéncia logistica em detrimento do bem-estar dos cidadaos. A cidade, nesse contexto, torna-
se um reflexo das desigualdades digitais, onde o trabalhador invisibilizado sustenta o
funcionamento de um territério que muitas vezes o segrega € 0 consome.

Embora o estudo tenha oferecido uma base robusta para a compreensao do fendomeno,
uma limitagdo reside na natureza volatil das atualizagdes algoritmicas, que evoluem em
velocidade superior a capacidade de resposta dos marcos regulatorios vigentes. Em vista disso,
torna-se imperativo que investigagdes futuras se debrucem sobre modelos de regulacao
hibr}'dos que consigam conciliar o avango tecnoldgico com a preservacdo de direitos

fundamentais, além de explorar as novas formas de resisténcia coletiva que erg
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das normas juridicas, mas um repensar ético sobre o papel da tecnologia na constru¢ao de uma

sociedade que ndo sacrifique o humano no altar da produtividade algoritmica.
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