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Resumo
Justificativa

O trabalho ocupa um lugar estruturante na vida contemporanea, constituindo-se como espaco
de construcdo identitaria, pertencimento e reconhecimento social. Entretanto, diante das
transformacgdes nas formas de produgao e nas relagdes laborais, tem se configurado também
como um dos principais campos de producdo de sofrimento psiquico. No Brasil, esse cenario
se evidencia de forma contundente: em 2025, mais de 546 mil trabalhadores foram afastados
por transtornos mentais e comportamentais, segundo dados da plataforma SmartLab
(OIT/MPT), amplamente divulgados na midia (SMARTLAB, 2025; G1, 2026).

Nesse contexto, HAN descreve a contemporaneidade como a sociedade do desempenho,
marcada pela autoexploracao e pela internalizacao das exigéncias de produtividade, produzindo
exaustdo, ansiedade e esgotamento. A luz da Gestalt-terapia, compreende-se que o sofrimento
ndo se reduz ao individuo, mas emerge da qualidade do contato entre organismo e ambiente
(PERLS; HEFFERLINE; GOODMAN). Em campos organizacionais marcados por
sobrecarga, metas abusivas e auséncia de reconhecimento, os sujeitos desenvolvem
ajustamentos criativos que tendem a se rigidificar, comprometendo a autorregulacao e o sentido
do trabalho.

A atualizagdo da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1) (BRASIL, 2025), ao incorporar os
riscos psicossociais no Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, representa um avango ao
reconhecer que o sofrimento psiquico estd diretamente relacionado as condigdes
organizacionais. Mais do que um dispositivo normativo, a NR-1 pode ser compreendida como
um chamado ético a transformacao das relagdes de trabalho.

Objetivos

Discutir, a partir de uma perspectiva gestaltica de campo, a relacdo entre satide mental e
trabalho na contemporaneidade, articulando contribuicdes teodricas da Gestalt-terapia com a
atualizacdo da NR-1. Busca-se compreender o sofrimento psiquico como fendmeno relacional
e propor caminhos para a reconstru¢do do bem viver nas organizagdes, por meio da ampliagdo
da awareness e da responsabilizagao relacional.

Aprendizados esperados

Espera-se que a mesa redonda promova a ampliagdo da compreensdo sobre os impactos da
cultura do desempenho na saide mental, favorecendo a identificagdo de padrdes de contato
rigidificados nas organizagdes. Pretende-se estimular a reflexao critica sobre as condi¢des de
trabalho e a construgdo de estratégias que promovam ambientes mais €ticos, sustentaveis e
humanizados.



A partir das contribui¢des de autores como RIBEIRO (2016) e PINTO (2021), que enfatizam
a importancia da presen¢a, da ética do encontro e da responsabilidade relacional, e de
MATURANA e VARELA, que compreendem os sistemas humanos como redes de
conversagdo, espera-se ampliar a percep¢ao das organizagdes como campos relacionais que
produzem satde ou adoecimento.

Além disso, busca-se fomentar a awareness coletiva como ferramenta de transformacgao,
favorecendo praticas organizacionais que considerem limites, necessidades e singularidades
dos sujeitos, promovendo cuidado, reconhecimento e pertencimento.

Relevancia para a Abordagem Gestaltica

A relevancia desta proposta reside na amplia¢do do alcance da Gestalt-terapia para além do
setting clinico, incorporando o campo organizacional como espago legitimo de intervengao. Ao
compreender o trabalho como campo relacional, a abordagem gestaltica possibilita a leitura do
sofrimento psiquico como expressdao de interrupgdes no ciclo de contato, influenciadas por
condigdes institucionais, culturais e politicas.

A articulacdo com a NR-1 refor¢a a importancia de reconhecer os riscos psicossociais como
elementos constitutivos do campo, evidenciando que o cuidado com a saude mental no trabalho
¢ uma construg¢do coletiva. Nesse sentido, a Gestalt-terapia contribui com um olhar ético e
relacional, orientado pela awareness, pelo contato e pela responsabilizacdo compartilhada.

A mesa redonda propde, assim, um espaco de reflexdo e didlogo que reafirma o compromisso
da Gestalt-terapia com a transformacgdo social, promovendo relacdes mais conscientes,
humanizadas e sustentaveis no contexto do trabalho.
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