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Resumo: O artigo investiga a masculinizagdo da governanga técnica no setor publico agricola brasileiro por meio
da analise da ocupacgéo do cargo maximo de gestdo do Instituto Nacional de Meteorologia — INMET. Trata-se de
pesquisa qualitativa, descritiva e documental, com abordagem longitudinal baseada em atos oficiais e registros
institucionais. Os resultados indicam auséncia histérica de mulheres na direcdo do 6rgdo e demonstram que a
primeira nomeagao feminina ocorreu apenas em carater provisorio, evidenciando inclusdo excepcional. A omissdo
dessa gestdo na cronologia oficial do instituto reforca que a desigualdade de género opera também no plano
simbdlico e na memoria institucional da instituicao.
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Abstract: The article investigates the masculinization of technical governance in the Brazilian agricultural public
sector through the analysis of the occupation of the highest management position at the National Institute of
Meteorology (INMET). It is a qualitative, descriptive, and documentary study with a longitudinal approach based
on official acts and institutional records. The results indicate a historical absence of women in the leadership of
the institution and demonstrate that the first female appointment occurred only on a provisional basis, evidencing
exceptional inclusion. The omission of this administration from the institute’s official chronology reinforces that
gender inequality also operates at the symbolic level and within the institution’s institutional memory.
Keywords: female representation. public sector. gender barriers. glass cliff. glass ceiling

1. Introducio

A sub-representagdo feminina em cargos de lideranga no setor publico agricola
brasileiro constitui um fendmeno estrutural, associado a dinamicas histéricas e culturais de
género e poder. Apesar dos avangos normativos em matéria de igualdade de género, areas
vinculadas a ciéncia e a gestao estratégica do agronegdcio permanecem masculinizadas. Um
exemplo € o Instituto Nacional de Meteorologia — INMET, 6rgao do Ministério da Agricultura.

Em 04 de abril de 2023, conforme publicagdo no Diario Oficial da Unido — DOU, a
nomeagao de uma mulher para a dire¢ao substituta do INMET representou um marco inédito.
Contudo, provisoriamente, € ndo como ocupacao permanente. Essa condi¢do, mesmo com uma
trajetoria profissional qualificada e consolidada, suscita questionamentos sobre mecanismos
institucionais que regulam o acesso das mulheres as posi¢des de maior poder decisorio. A baixa
presenca feminina nas instancias maximas de decisao do setor agricola brasileiro ¢ evidenciada
pela existéncia de apenas duas ministras da Agricultura e uma tnica presidéncia feminina na
EMBRAPA, refor¢cando o carater estrutural da masculinizacdo da governanga técnica.

A literatura sobre género e organizacdes aponta que a desigualdade se manifesta tanto

pela auséncia de mulheres, como pelas condi¢des pelas quais elas acessam as posigdes de
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lideranga. Estudos indicam que, em estruturas masculinizadas, mulheres tendem a ser nomeadas
para posig¢des de comando em contextos transitdrios ou excepcionais, fendmeno associado ao
glass cliff. Este estudo tem como objetivo geral investigar a masculinizagdo da governanca
técnica no setor publico agricola brasileiro, por meio da andlise da ocupagao do cargo maximo
de gestdo do INMET ao longo do tempo, evidenciando a auséncia estrutural de mulheres na
dire¢do do 6rgdo e a excepcionalidade da nomeacdo feminina provisdria ocorrida em 2023. A
pergunta de pesquisa ¢: como se configura a presenca de mulheres no cargo maximo de
lideranga do INMET ao longo do tempo e que implicagdes essa configuracdo marcada pela

provisoriedade tem para a igualdade de género na governanga do setor publico agricola?

2. Revisao da Literatura

O estudo de Eagly e Carli (2007) e Vaz (2013) indicam o fendmeno do glass ceiling
(teto de vidro) € prevalente no setor publico. J4 a literatura demonstra que a sub-representacao
feminina em cargos de liderancga resulta de desigualdades individuais de acesso e de estruturas
institucionais que organizam o poder a partir de hierarquias de género. Scott (1995) concebe o
género como uma categoria analitica fundamental para compreender a construgdo social das
relagdes de poder, evidenciando que institui¢des reproduzem padrdes de exclusdao ao associar
autoridade, racionalidade técnica e legitimidade decisoria ao masculino. Assim, estudos sobre
organizagdes demonstram que a presenga feminina em cargos estratégicos ¢ frequentemente
limitada por barreiras invisiveis conhecidas como glass ceiling, que restringem a ascensao das
mulheres, mesmo quando possuem qualificagdo equivalente a dos homens (Eagly; Carli, 2007).

A literatura sobre glass cliff demonstra que mulheres tendem a ser nomeadas para
posicdes de lideranga em contextos de instabilidade institucional ou em fungdes transitorias,
nas quais a autoridade formal ndo ¢ acompanhada de plena legitimidade organizacional (Ryan;
Haslam, 2005). Esse fendmeno dialoga com a ideia de que trajetorias femininas na lideranga
assumem carater ndo linear, configurando um verdadeiro labirinto institucional marcado por
obstaculos simbolicos, estruturais e relacionais (Eagly; Carli, 2007).

No setor publico agricola, marcado pela articulacdo entre ciéncia, Estado e economia,
essa logica tende a reforgar a masculinizagdo das estruturas de lideranga, restringindo a presenca
feminina nos cargos maximos de gestao e reproduzindo padrdes institucionais de desigualdade
de género. O estudo de Schiitz, Franzoni e Sabadin (2026) indicam, entre outras, que
implementar politicas de apoio para mulheres em cargos de lideranca, fora e durante os periodos

de crise ¢ uma estratégia para evitar o glass cliff.
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3. Metodologia

E um estudo de natureza qualitativa e descritiva, com abordagem institucional e
perspectiva critica de género. Estd baseado na andlise documental da trajetoria historica do
INMET, com foco na identificagdo dos ocupantes dos cargos maximos de lideranga desde a
criacdo do o6rgao até 2026. As fontes incluem atos de nomeagao publicados no DOU, registros
institucionais, documentos publicos e informagdes disponiveis em portais governamentais.

A andlise baseia-se em uma perspectiva institucional critica de género, examinando
como normas, praticas administrativas e registros historicos influenciam a reproducdo das
desigualdades de género. A nomeagao feminina substituta foi tratada como evento critico para

observar mecanismos institucionais de legitimag¢ao ou invisibilizagdo da lideranga feminina.

4. Discussio dos Resultados

Os resultados evidenciam que a ocupagao do cargo maximo do INMET apresenta um
padrao historico consistente de masculinizagdo, com concentragdo masculina na direcdo do
orgdo ao longo de sua trajetéria. A auséncia feminina nessa posi¢do indica a presenca de
barreiras institucionais e simbolicas, como o glass ceiling que restringem o acesso das mulheres
ao nivel mais elevado de autoridade, sugerindo que a governanga cientifica e tecnolégica no
setor publico agricola permanece estruturada sob referenciais associados ao masculino.

A nomeacao de uma mulher para a dire¢do do INMET em 2023 representa uma ruptura
apenas parcial deste padrao. Embora seja simbolicamente relevante, tal nomeacao ocorreu em
carater substituto, o que refor¢a o argumento de que a presenca das mulheres nos espagos de
governanga técnica permanece condicionada e temporaria. A provisoriedade da lideranca
feminina, mesmo diante de uma trajetdria profissional qualificada e consolidada no setor
publico agricola, evidencia que o acesso das mulheres ao topo da hierarquia institucional
continua sendo mediado por barreiras formais, simbolicas e informais.

A condi¢do provisoria da lideranga feminina no INMET nao foi registrada em sua
memoria oficial. A cronologia divulgada no site do 6rgado apresenta uma lacuna temporal entre
a exoneragdo do diretor anterior a mulher e a nomeagao do diretor subsequente (INMET, 2026).
Nesse intervalo, essa gestdo feminina ndo consta na histéria disponibilizada ao publico. A
omissao sugere que a lideranca feminina ocorre em um espago institucional de baixa
legitimidade simbdlica, no qual a mulher ¢ historicamente invisibilizada.

Esse padrao pode ser interpretado a luz do glass cliff, onde as mulheres tendem a ser
nomeadas para posi¢des de liderangca em contextos transitérios ou fragilizados, nos quais a

autoridade nao necessariamente se converte em poder efetivo. A lideranga provisoéria opera
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como um mecanismo de contengdo, que permite a inclusdo simbolica sem alterar
substantivamente a logica de género na governanca dentro do setor publico que envolve o
agronegocio. Isso sugere que a inclusdo feminina pode ocorrer sem transformagao estrutural

nas hierarquias de género que organizam a governanga técnica do setor publico agricola.

5. Consideracdes finais

O estudo demonstrou que a ocupacao do cargo maximo de gestdo do INMET constitui
um padrao histérico de masculiniza¢ao da governanga técnica no 6rgao. A auséncia de mulheres
na direcao do 6rgao ao longo de sua trajetoria institucional se apresenta como uma expressao
de uma estrutura que associa a autoridade técnica e legitimidade institucional ao masculino.

A nomeagdo feminina, embora simbolicamente relevante, ndo representou a ruptura
desse padrdo, uma vez que foi em carater substituto. O fato de a gestdo feminina ndo constar na
cronologia oficial divulgada no site institucional do INMET indica que a desigualdade de
género também opera na defini¢do de quais trajetorias sdo reconhecidas e incorporadas a
narrativa oficial da institui¢do. Ao evidenciar a provisoriedade e a invisibiliza¢do da lideranga
feminina como mecanismos complementares de reproducao da desigualdade, o estudo contribui
para o avanco das analises sobre género no setor publico agricola, ao demonstrar que a exclusao
nao se limita ao acesso, mas se estende a permanéncia e ao reconhecimento institucional.

Como limitacdo, o estudo baseou-se em andlise documental e institucional, o que limita
dimensdes subjetivas e relacionais. Pesquisas futuras podem aprofundar a compreensdo desses

processos por meio de abordagens qualitativas, especialmente a partir das historias de vida.
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