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Resumo: O presente artigo tem como objetivo analisar o papel dos organismos internacionais
e das fundagdes ndo governamentais na manutengdo do idedrio neoliberal na educagdo
brasileira, culminando no processo de empresariamento da educacao publica brasileira. Inserido
no contexto das reformas do Estado e da consolidacdo do ideario neoliberal, o estudo busca
compreender como esses agentes passam a influenciar a formulagcdo e a implementacdo das
politicas educacionais, reconfigurando o papel do Estado e introduzindo principios empresariais
na gestdo da educagdo publica. Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
de natureza bibliografica e documental, fundamentada em autores que discutem criticamente o
neoliberalismo, o empresariamento da educacao e a mercantilizagdo das politicas educacionais.
A analise evidencia que os organismos internacionais, por meio de relatorios, recomendacdes
técnicas e avaliagdes em larga escala, difundem concepgdes de qualidade educacional baseadas
na eficiéncia, na padroniza¢do e na responsabilizacdo. Paralelamente, as fundagdes ndo
governamentais e empresariais atuam na implementacao dessas diretrizes por meio de parcerias
publico-privadas, programas de formagdo docente e modelos de gestdo por resultados. Os
resultados indicam que a atuagdo articulada desses agentes contribui para a consolidacdo do
empresariamento da educacdo publica, tensionando seu carater publico e a autonomia
pedagbgica das instituigdes escolares.

Palavras-chave: Educacdo publica. Empresariamento da educagdo. Organismos
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Introducio

Neste artigo trataremos do impacto da relagao entre organismos internacionais e fundagdes nao
governamentais nas ultimas décadas, aprofundando o ideério neoliberal sobre a educacao
publica brasileira, mais especificamente, um processo de empresariamento profundamente
marcado pelas transformagdes decorrentes das reformas do Estado e da consolidagao

neoliberalismo nas politicas educacionais.
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Conforme analisam Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo ultrapassa a dimensao econdmica
e se constitui como uma racionalidade que orienta praticas, discursos e formas de gestdo,
incidindo diretamente sobre os sistemas educacionais. Nesse contexto, a educagdo passa a ser
reorganizada segundo principios como eficiéncia, produtividade e competitividade,

aproximando-se cada vez mais da légica empresarial.

Esse processo tem se intensificado a partir da atuagdo dos organismos internacionais, como o
Banco Mundial e a Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
que assumem papel central na definicdo de agendas educacionais em paises periféricos.
Segundo Shiroma, Moraes ¢ Evangelista (2011), tais organismos influenciam as politicas
publicas por meio de recomendagdes técnicas, financiamento condicionado e produgdo de
documentos orientadores, difundindo concepgdes de qualidade educacional associadas a
padronizacdo curricular, as avaliacdes em larga escala e a responsabilizacdo dos profissionais

da educacao.

Paralelamente, observa-se o avango da atuagdo de fundagdes ndao governamentais e
empresariais no campo da educagdo publica brasileira, fendmeno que se insere no processo
denominado empresariamento da educacdo. Apple (2011) destaca que a crescente presencga de
atores privados nas politicas educacionais redefine o papel do Estado e subordina a educagdo a
interesses mercadologicos, sob o discurso da modernizagdo e da melhoria da qualidade. No
Brasil, fundagdes empresariais passam a estabelecer parcerias com redes publicas de ensino,

influenciando a gestdo escolar, a formacao docente e a produ¢do de materiais pedagogicos.

Embora essas iniciativas sejam frequentemente apresentadas como agdes filantropicas ou de
responsabilidade social, autores como Ravitch (2011) alertam que a privatizacao e a logica
empresarial na educagdo tendem a aprofundar desigualdades, fragilizar a autonomia pedagogica
e reduzir o sentido publico da escola. Desse modo, tais intervenc¢des nao se configuram como
neutras, mas como parte de um projeto politico que reorienta a educacdo publica segundo

critérios de mercado.
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Diante desse cendrio, observa-se que a atuacao dos organismos internacionais e das fundagdes
ndo governamentais tem contribuido de forma significativa para a reconfiguragao das politicas
educacionais no Brasil, inserindo a educagdao publica em uma logica de empresariamento
orientada por critérios de mercado. Assim, o presente estudo tem como objetivo geral analisar
o papel dos organismos internacionais e das fundagcdes ndo governamentais no
empresariamento da educacdo publica brasileira, buscando compreender os impactos dessa

atuacao sobre as politicas educacionais e a organizagao do trabalho pedagdgico.
Metodologia

A presente pesquisa insere-se no campo dos estudos qualitativos, de carater bibliografico e
documental, desenvolvida no ambito da iniciacdo cientifica. A opcdo pela abordagem
qualitativa justifica-se por possibilitar a andlise critica das relagdes sociais e politicas que
estruturam o empresariamento da educagdo publica, compreendendo-o como um fendmeno
historicamente determinado e articulado as transformagdes do capitalismo contemporaneo,

conforme a perspectiva critica de Marx (2011) e Mészaros (2002).

A pesquisa bibliografica fundamenta-se em autores que analisam o neoliberalismo e sua
incidéncia sobre as politicas educacionais, especialmente no que se refere a redefini¢cao do papel
do Estado e a inser¢do da l6gica mercantil na educagdo publica. Nesse sentido, dialoga-se com
Dardot e Laval (2016), que compreendem o neoliberalismo como uma racionalidade que orienta
praticas institucionais e formas de governamento, bem como com Apple (2011), ao discutir a

crescente influéncia de atores privados e empresariais na educagao.

Paralelamente, realiza-se uma pesquisa documental a partir da analise de relatorios, diretrizes e
documentos produzidos por organismos internacionais ¢ fundacdes ndo governamentais que
atuam no campo educacional. Tal procedimento segue as contribuigdes de Shiroma, Moraes e
Evangelista (2011), que destacam o papel dos organismos multilaterais na formulacdo e
disseminagdo de politicas educacionais, especialmente por meio de discursos que enfatizam

eficiéncia, avaliagdo em larga escala e responsabilizacgao.
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Os procedimentos metodologicos consistem na leitura sistematica, sele¢do e analise critica do
material bibliografico e documental, buscando identificar categorias analiticas como
empresariamento da educagdo, mercantilizagdo, parcerias publico-privadas e reconfiguragao
das politicas educacionais. A analise ¢ realizada de forma articulada ao referencial tedrico
adotado, permitindo compreender os impactos da atuagdo dos organismos internacionais e das

fundagdes ndo governamentais sobre a educagao publica brasileira.
Organismos internacionais e a reconfiguracio das politicas educacionais

A influéncia dos organismos internacionais nas politicas educacionais intensifica-se no
contexto das reformas do Estado e da consolidagdo do neoliberalismo enquanto racionalidade
orientadora das politicas publicas. Instituigdes como o Banco Mundial e a Organizagao para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE) passam a desempenhar papel central na
definicdo das agendas educacionais, sobretudo em paises periféricos, por meio da producao de
relatorios, recomendacdes técnicas ¢ do condicionamento de financiamentos a adogdo de
determinadas diretrizes. Conforme apontam Shiroma, Moraes e Evangelista (2011), tais
organismos atuam como agentes difusores de concepg¢des educacionais alinhadas as exigéncias

do capital, influenciando diretamente as reformas educacionais nacionais.

Essa atuagdo encontra sustentacdo no ideario neoliberal, que redefine o papel do Estado e
introduz mecanismos de mercado na gestdo das politicas publicas. Dardot e Laval (2016)
compreendem o neoliberalismo ndo apenas como um conjunto de politicas econdmicas, mas
como uma racionalidade que passa a organizar as instituigdes sociais e as praticas
governamentais. No campo educacional, essa racionalidade manifesta-se na centralidade
atribuida a eficiéncia, a competitividade e a mensuragado de resultados, aproximando a educagdo
publica de modelos empresariais de gestdo. Nesse sentido, os autores afirmam:
O neoliberalismo ndo é apenas um conjunto de politicas econdmicas, mas uma
racionalidade que estrutura e orienta as praticas de governo, os comportamentos
individuais e as formas institucionais. Trata-se de uma norma que se impde como
principio geral de organizagdo das sociedades contemporaneas, redefinindo o papel

do Estado e submetendo as politicas publicas a légica da concorréncia (Dardot; Laval,
2016, p. 17).
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A partir dessa racionalidade, os organismos internacionais difundem concepgdes de qualidade
educacional fortemente vinculadas as avaliagdes em larga escala, a padronizagdo curricular e a
responsabilizacdo dos sistemas de ensino e dos profissionais da educacdo. Apple (2011) destaca
que tais mecanismos nao sao neutros, pois operam como instrumentos de controle e regulacao
do trabalho pedagégico, subordinando a educacao as demandas do mercado e aos interesses do

setor privado.

No contexto brasileiro, essas orientagdes tém impactado diretamente a formulagao das politicas
educacionais, influenciando reformas curriculares, modelos de avaliacdo e praticas de gestdo
escolar. A educagdo publica passa, assim, a ser reorganizada segundo critérios empresariais,
nos quais o desempenho mensuravel e os indicadores de produtividade se sobrepdem a
formagdo humana integral. Esse processo contribui para o avanco do empresariamento da
educacdo, criando as condigdes para a ampliacao da atuacdo de fundagdes ndo governamentais

€ empresariais no campo educacional.

Banco Mundial, OCDE e a logica das reformas educacionais

O Banco Mundial e a Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE)
configuram-se como dois dos principais organismos internacionais a influenciar as reformas
educacionais contemporaneas, especialmente nos paises periféricos. A atuagdo dessas
instituigdes ocorre por meio da producdo de relatorios, diagnosticos e recomendagdes técnicas
que orientam a formulagdo de politicas publicas educacionais, frequentemente associadas a
concessao de financiamentos e ao estabelecimento de metas de desempenho. Conforme
analisam Shiroma, Moraes e Evangelista (2011), tais organismos exercem forte poder de
inducdo sobre os Estados nacionais, difundindo concepg¢des educacionais alinhadas as

exigéncias do capital e as transformacdes do modo de produgdo capitalista.

No ambito dessas reformas, a educacao passa a ser concebida como instrumento estratégico
para o desenvolvimento econdmico, subordinando-se as demandas do mercado de trabalho e a
logica da competitividade internacional. O Banco Mundial, em particular, enfatiza a relacao
entre educagdo, produtividade e crescimento econdmico, defendendo politicas educacionais
<« centradas na eficiéncia dos sistemas de ensino, na racionalizacdo dos gastos publicos e na

men%uragéo de resultados. Essa perspectiva reduz a complexidade do processo wc 0‘
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deslocando o foco da formacao humana integral para a obten¢ao de indicadores quantitativos

de desempenho.

A OCDE, por sua vez, exerce influéncia significativa por meio de avaliagdes internacionais,
como o Programme for International Student Assessment (PISA), que estabelece parametros
comparativos de desempenho educacional entre paises. Esses instrumentos passam a orientar
reformas curriculares e praticas pedagogicas, reforcando processos de padronizagdo e
homogeneizagdo do ensino. Apple (2011) destaca que tais mecanismos operam como formas
de controle simbdlico e politico, ao definir o que deve ser ensinado, avaliado e considerado

como conhecimento legitimo no interior dos sistemas educacionais.

A incorporagdo dessas orientacdes nas politicas educacionais brasileiras contribui para a
disseminagdo de modelos gerenciais de gestdo, nos quais a escola publica passa a ser avaliada
a partir de critérios empresariais de desempenho e produtividade. Esse movimento evidencia
que as reformas educacionais impulsionadas pelos organismos internacionais nao se limitam a
aspectos técnicos, mas integram um projeto politico que reconfigura o papel do Estado e reforca

o empresariamento da educagdo publica.

Avaliac6es em larga escala e padronizacio curricular

As avaliagdes em larga escala constituem um dos principais instrumentos por meio dos quais
os organismos internacionais influenciam as politicas educacionais contemporaneas. Ao
estabelecerem indicadores padronizados de desempenho, essas avaliacdes passam a orientar
reformas curriculares, praticas pedagogicas e modelos de gestdo escolar, reforcando a logica da
mensuragao e do controle sobre os sistemas de ensino. Conforme destacam Shiroma, Moraes e
Evangelista (2011), tais mecanismos funcionam como dispositivos de regulagao das politicas

educacionais, alinhando-as as exigéncias do capital e aos interesses do mercado.

No plano internacional, avaliagdes como o Programme for International Student Assessment
(PISA), coordenado pela OCDE, assumem centralidade na definicdo de parametros de
qualidade educacional. Os resultados dessas avaliagcdes passam a ser utilizados como referéncia
para a comparacao entre paises, influenciando diretamente a formulagdo de politicas publicas e
reformas curriculares. Esse processo contribui para a homogeneizacao dos curriculos e para a
reducdo da autonomia dos sistemas educacionais, uma vez que os conteudos e competéncias

valorizados pelas avaliagdes tornam-se hegemonicos.
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No contexto brasileiro, essa logica se materializa por meio de sistemas de avaliagdo nacionais,
como o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB), que estabelece metas de
desempenho para escolas e redes de ensino. A centralidade atribuida a esses indicadores reforga
praticas de gestao por resultados, nas quais o trabalho pedagogico passa a ser orientado pelo
alcance de metas previamente estabelecidas. Apple (2011) aponta que esse modelo tende a
deslocar o foco da educagdo enquanto processo formativo para a obten¢do de resultados

mensuraveis, refor¢gando a logica empresarial no interior da escola publica.

A padronizacdo curricular, associada as avaliagdes em larga escala, constitui outro
desdobramento desse processo. A definicdo de conteidos e competéncias considerados
essenciais passa a ser orientada por parametros externos a realidade das escolas, limitando a
diversidade de praticas pedagogicas e o reconhecimento das especificidades locais. Tal
movimento contribui para o fortalecimento do empresariamento da educagdo, ao subordinar o
curriculo a interesses econdmicos e gerenciais, em detrimento de uma formacao critica e

emancipadora.
Fundag6es nao governamentais e o empresariamento da educacio publica

A atuagdo das fundagdes ndo governamentais e empresariais no campo da educagdo publica
brasileira intensifica-se no mesmo movimento em que os organismos internacionais difundem
diretrizes alinhadas a l6gica neoliberal. Essas fundacdes passam a ocupar espagos estratégicos
na formulacdo e implementacdo de politicas educacionais por meio de parcerias publico-
privadas, programas de formagdo docente, assessorias em gestdo escolar e produgdo de
materiais pedagogicos. Embora apresentadas sob o discurso da filantropia e da responsabilidade
social, tais iniciativas integram um projeto mais amplo de reconfiguracdo da educacao publica

segundo critérios empresariais.

Apple (2011) analisa que a crescente presenga de atores privados na educag@o ndo se da forma
neutra, mas responde a interesses econdmicos e ideoldgicos vinculados ao avanco do
capitalismo contemporaneo. Para o autor, a introdugdo de praticas empresariais no interior das
politicas educacionais redefine os objetivos da escola publica, deslocando o foco da formagao
« humana para a obtencdo de resultados mensuraveis e para a adequagdo as demandas do

melgado. Nesse sentido, afirma:
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A educacdo tem se tornado um campo cada vez mais atraente para a agdo de grupos
empresariais ¢ fundagdes privadas, que buscam moldar as politicas educacionais de
acordo com principios de eficiéncia, competitividade e responsabilizagdo. Esse
movimento ndo apenas redefine o papel do Estado, mas também transforma a propria
natureza da escola publica, subordinando-a as exigéncias do mercado e aos interesses
do capital (Apple, 2011, p. 39).

No contexto brasileiro, a atuagdo dessas funda¢des manifesta-se por meio de intervencdes
diretas na gestao dos sistemas de ensino, na defini¢cao de curriculos e na organizagao do trabalho
pedagogico. A incorporacao de modelos de gestdo por metas, avaliagdes de desempenho e
formagdo docente orientada por resultados reforca a logica do empresariamento da educagao,
contribuindo para a padronizacdo das praticas escolares e para a redugdo da autonomia

pedagdgica das institui¢des publicas.

Desse modo, as fundagdes ndo governamentais passam a desempenhar um papel central na
consolidagdo do empresariamento da educacdo publica, atuando em consonancia com as
orientacdes dos organismos internacionais. Tal processo evidencia que a presenga do setor
privado na educagdo nao se limita a agdes pontuais de apoio, mas integra uma estratégia mais
ampla de reorganizacao das politicas educacionais, que tensiona o carater publico da educagdo

e aprofunda sua subordinacdo a légica do mercado.
Resultados e Discussoes

A andlise tedrica e documental realizada ao longo deste estudo evidenciou que a atuacdo dos
organismos internacionais e das fundacdes ndo governamentais tém produzido impactos
significativos na configuragdo das politicas educacionais brasileiras. Os resultados apontam que
tais agentes exercem influéncia direta na definicdo de diretrizes, prioridades e modelos de
gestao educacional, contribuindo para a incorporagdo de principios empresariais na organizagao

da educagdo publica.

No que se refere aos organismos internacionais, os resultados da analise indicam que suas
recomendacgdes e orientagdes reforcam a centralidade das avaliagdes em larga escala, da
padronizagao curricular e da responsabilizacao dos sistemas de ensino e dos profissionais da
educacdo. Esses elementos, amplamente difundidos por relatorios e documentos institucionais,
passam a orientar reformas educacionais que subordinam a educag¢ao a critérios de eficiéncia e
desempenho mensuravel, em consonancia com a racionalidade neoliberal discutida por Dardot

e Lzﬁzal (2016).
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Em relacdo as fundagdes nao governamentais e empresariais, os resultados evidenciam que sua
atuagdo se materializa principalmente por meio de parcerias publico-privadas, programas de
formacdo docente e assessorias em gestdo educacional. Tais iniciativas contribuem para a
disseminagdo de modelos de gestao por resultados e para a consolidagdo do empresariamento
da educacdo publica, conforme analisado por Apple (2011). A presenca dessas fundagdes no
interior das politicas educacionais reforga a légica mercantil e tensiona o carater publico da
educagdo, ao introduzir interesses privados na condugdo de politicas que deveriam atender ao

interesse coletivo.

A discussdo dos resultados permite compreender que a atuagdo articulada entre organismos
internacionais e fundagdes ndo governamentais ndo ocorre de forma fragmentada, mas integra
um projeto politico mais amplo de reorganizag¢ao da educacgao publica. Esse projeto redefine o
papel do Estado, que passa a assumir fun¢des predominantemente reguladoras, ao mesmo
tempo em que amplia o espago para a atuagdo do setor privado. Dessa forma, os resultados
analisados confirmam que o empresariamento da educacdo publica constitui um processo
estrutural, vinculado as transformagdes do capitalismo contemporaneo e a difusdo do ideario

neoliberal no campo educacional.
Conclusao

O estudo evidencia que a atuagdo dos organismos internacionais e das fundacdes ndo
governamentais exerce influéncia decisiva sobre as politicas educacionais brasileiras,
contribuindo para a consolidagdo do empresariamento da educacdo publica. Ao difundirem
diretrizes orientadas pela racionalidade neoliberal, esses agentes reforcam concepgdes de
educagdo baseadas na eficiéncia, na competitividade e na mensuracdo de resultados,
reconfigurando o papel do Estado e ampliando a inser¢dao de praticas empresariais na gestao
educacional. Nesse contexto, as parcerias publico-privadas e os modelos de gestdo por
resultados passam a incidir diretamente sobre a organizagdo do trabalho pedagogico e sobre a
autonomia das institui¢des escolares, tensionando o carater publico da educacdo. Assim,
conclui-se que a presenca articulada dos organismos internacionais e das fundagdes ndo
governamentais nao se configura como neutra, mas integra um projeto politico que subordina.a

edugagéo publica a 16gica do mercado, impondo desafios a construgdo de politicas
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educacionais comprometidas com a formagdo humana integral e com a garantia do direito a

educagao.
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