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Resumo: O modelo da triplice hélice, formulado por Henry Etzkowitz, destaca a interagéo
entre universidade, governo e setor produtivo como estratégia para o desenvolvimento
socioecondmico. No ensino superior brasileiro, amplia o papel das universidades na
produgdo de conhecimento e inovagdo. Este estudo analisa suas contribui¢des na formagao
académica a partir do Projeto Pedagoégico do Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, evidenciando interdisciplinaridade, articulacdo entre pesquisa e demandas
sociais e formagao qualificada.
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INTRODUCAO

A expansdo da pds-graduacgdo brasileira nas ultimas
décadas estd associada ao processo de consolidacdo
da ciéncia e tecnologia como elementos estratégicos
para o desenvolvimento econdmico e social. Desde o
final do século XX, observa-se crescente valorizacao
da producdo cientifica, da inovacgdo tecnologica e da
formag¢do de recursos humanos qualificados como
pilares do desenvolvimento nacional (Teixeira et al.,
2004).

Nesse contexto, a inovagdo passou a ser
compreendida como fendmeno sistémico, resultante
da interagdo entre diferentes atores sociais e
institucionais. A abordagem dos sistemas nacionais
de inovagdo destaca que o desenvolvimento
tecnoldégico  depende da  cooperacdo  entre
instituicdes cientificas, setor produtivo e politicas
publicas (Freeman, 1982; Lundvall, 1992). Essa
perspectiva foi posteriormente aprofundada pelo
modelo da triplice hélice, que propde a interagdo
dindmica entre universidade, industria e governo
como motor do desenvolvimento cientifico e
tecnologico (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

A triplice hélice redefine o papel das universidades,
ampliando sua fungdo tradicional de ensino e
pesquisa para incluir atividades de inovagao,
empreendedorismo e transferéncia de conhecimento.
Conforme Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a
universidade contemporanea assume papel central na
economia baseada no conhecimento, contribuindo
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para a geragdo de tecnologias, criagdo de empresas e
desenvolvimento regional.

No Brasil, politicas publicas de ciéncia, tecnologia e
inovagdo estimularam a criagdo de programas de
pos-graduagdo voltados a formacao interdisciplinar e
a produgcdo de conhecimento aplicado. Nesse
cendrio, destaca-se o Programa de Po6s-Graduagdo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, criado como
resposta as demandas contemporaneas por formagao
avangada em inovagdo e gestdo tecnologica.

O programa constitui experiéncia pioneira na
formacdo profissional em inovagdo, promovendo
integragdo entre ciéncia, tecnologia, gestdo e
sociedade, alinhando-se aos principios da triplice
hélice e as politicas nacionais de desenvolvimento
cientifico e tecnolédgico.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como
objetivo analisar as contribui¢des do Mestrado em
Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte para o Ensino
Superior, considerando sua estrutura académica,
proposta pedagogica, impactos formativos e
articulagdo com demandas sociais.

MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
de natureza exploratoria e descritiva, abordagem
adequada para a andlise de fendmenos educacionais
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e institucionais em sua complexidade, considerando
suas dimensdes sociais, politicas e epistemoldgicas.
A opcdo pela abordagem qualitativa justifica-se pela
possibilidade de compreender processos formativos,
praticas institucionais e estruturas académicas a
partir da interpretagdo de significados, discursos e
contextos, conforme destacam autores como Minayo
(2001) e Chizzotti (2003), ao enfatizarem que a
pesquisa qualitativa privilegia a compreensdo da
realidade social em sua dimensdo simbolica e
historica. Essa perspectiva favorece uma analise
aprofundada das relagcdes entre ensino superior,
inovagdo e desenvolvimento cientifico.

O estudo apresenta carater exploratorio por buscar
ampliar a compreensdo acerca das contribuigdes do
Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
ensino superior, especialmente no que se refere a
formagdo interdisciplinar, a produgdo cientifica e a
articulacdo entre universidade e sociedade. Assume
carater descritivo ao examinar a organizagao
curricular, os objetivos formativos e as diretrizes
pedagogicas do programa analisado, conforme os
procedimentos metodologicos propostos por Gil
(2002), que compreende a pesquisa descritiva como
aquela voltada a caracterizagdo de fendomenos e a
identificacdo de suas relacdes.

A investigagdo foi desenvolvida a partir de
levantamento bibliografico ¢ analise documental,
articulando  fundamentagdo teérica e analise
institucional. Inicialmente, realizou-se revisdo
bibliografica com o objetivo de contextualizar o
objeto de estudo e fundamentar teoricamente a
relagdo entre ensino superior, inovacdo e
desenvolvimento cientifico. Esse procedimento,
conforme Lakatos e Marconi (2003), constitui etapa
essencial da pesquisa cientifica, pois permite ao
pesquisador estabelecer didlogo com producdes ja
consolidadas, delimitar o problema e fundamentar
suas andlises. Foram analisadas produgdes
académicas nacionais e internacionais sobre o
modelo da triplice hélice, sistemas nacionais de
inovagdo, politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo,
formagdo interdisciplinar e papel da universidade no
desenvolvimento  socioecondmico. Essa etapa
contemplou autores de referéncia na area, como
Etzkowitz e Leydesdorff (2000), Lundvall (1992),
Freeman (1982) e Castells (2000), possibilitando a
constru¢do do referencial tedrico e a definicdo das
categorias analiticas que orientaram a pesquisa.

Em seguida, realizou-se analise documental do
Projeto Pedagégico do Programa de Pos-Graduagdo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, considerando sua
relevancia como fonte primaria para compreensao da
estrutura formativa, das diretrizes institucionais e
das concepg¢des pedagodgicas do programa. Foram
examinados  documentos  institucionais = que
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descrevem os objetivos formativos, a organizagdo
curricular, as linhas de pesquisa, o perfil do egresso,
as estratégias pedagogicas e as diretrizes
relacionadas a articulagdo entre ensino, pesquisa e
inovagdo. A analise documental, conforme Chizzotti
(2003), constitui procedimento relevante em estudos
educacionais por possibilitar a compreensio das
intencionalidades ¢ dos principios que orientam as
praticas institucionais formalmente estabelecidas.

Os dados obtidos foram interpretados por meio da
técnica de analise de conteido, conforme proposta
por Bardin (2011), que possibilita a sistematizagdo e
interpretacdo de informagdes textuais a partir da
identificacdo de categorias tematicas e padrdes de
significado. O processo analitico envolveu leitura
exploratéria do  material, organizacdo  das
informagoes, identificagdo de unidades de registro e
interpretacdo dos dados a luz do referencial teorico
adotado, em consonancia com a abordagem
qualitativa defendida por Minayo (2001). A analise
foi orientada por categorias relacionadas a formacao
interdisciplinar, a articulagdo entre pesquisa e
demandas sociais, ao estimulo a inovacdo e ao
empreendedorismo e a formacdo de recursos
humanos qualificados, definidas a partir dos
objetivos da pesquisa e dos pressupostos do modelo
da triplice hélice.

Como limitagdo do estudo, destaca-se que a
investigagdo baseia-se predominantemente em
analise  bibliografica e  documental, ndo
contemplando dados empiricos provenientes de
entrevistas ou observacOes diretas com docentes e
discentes do programa. Entretanto, a abordagem
adotada permite uma analise consistente das
diretrizes institucionais, da proposta pedagogica e
das contribuicdes formativas do  programa,
oferecendo subsidios relevantes para a compreensao
do papel da pés-graduagdo na promocao da inovagio
e no fortalecimento do ensino superior, em
consonancia com o0s pressupostos metodoldgicos
discutidos por Gil (2002) e Lakatos e Marconi
(2003).

RESULTADOS E DISCUSSAO

O modelo da triplice hélice e a transformagdo da
universidade contempordnea

O modelo da triplice hélice representa uma mudanga
paradigmatica na compreensdo da funcdo social da
universidade e de seu papel no desenvolvimento
econdmico ¢ tecnologico. Tradicionalmente voltada
ao ensino e a pesquisa basica, a universidade
contemporanea passa a assumir papel ativo na
produgcdo de inovagdo, na transferéncia de
conhecimento e¢ na promog¢do do desenvolvimento
regional (Etzkowitz; Leydesdorft, 2000).
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Essa transformacio esta diretamente relacionada as
mudangas estruturais da sociedade contemporanea,
marcada pela centralidade do conhecimento, pela
intensificagdo das redes de informagdo e pela
crescente importancia da inovagdo como fator de
competitividade econdomica. Conforme Castells
(2000), a sociedade em rede exige instituicdes
capazes de produzir conhecimento aplicavel,
promover inovagdo continua e responder as
demandas sociais emergentes.

Nesse contexto, a universidade deixa de ser apenas
espaco de formagdo profissional e producao
cientifica  tradicional para tornar-se agente
estratégico de desenvolvimento econdmico e social.
A interagdo com o setor produtivo e com o Estado
favorece a criagdo de ambientes colaborativos de
inovagdo, ampliando o impacto social da produgdo
académica.

A adogdo do modelo da triplice hélice implica
transformagdes institucionais significativas, entre as
quais se destacam: fortalecimento da pesquisa
aplicada e orientada a resolucdo de problemas
sociais e tecnoldgicos; estimulo ao
empreendedorismo académico e a cultura da
inovacdo; ampliagdo da  cooperacdo  entre
universidade, setor  produtivo e  governo;
desenvolvimento de mecanismos de transferéncia de
tecnologia; producdo de conhecimento orientado ao
desenvolvimento regional.

Essas transformagdes tém orientado mudangas na
organizagao da pos-graduagdo brasileira,
especialmente por meio da criagdo de programas
interdisciplinares voltados a inovagdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico.

Génese e estrutura do Programa de Pos-Graduacdo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

O Programa de Pods-Graduacdo em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (PPgCTI) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) emerge em
um contexto historico marcado pela crescente
valorizagdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo
como eixos estratégicos para o desenvolvimento
econdmico e social. No inicio do século XXI,
consolidou-se, no cenario internacional e nacional, a
compreensdo de que o desenvolvimento das nagdes
esta diretamente relacionado a capacidade de
produzir conhecimento e transforma-lo em inovagao,
conforme discutido por organismos internacionais e
autores que abordam a economia do conhecimento
(OECD, 2003; Florida, 2002). Nesse contexto, a
inovagdo passa a ser concebida como um fendomeno
sistémico e relacional, fundamentado na interagdo
entre universidade, setor produtivo e governo,
conforme o modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz &
Leydesdorft, 2000).
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No Brasil, entre as décadas de 2000 € 2010, observa-
se a consolidagdo de politicas publicas voltadas a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I), como o
Plano de Ac¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
para o Desenvolvimento Nacional (2007-2010) e o
Plano Brasil Maior (2011-2014), que buscaram
integrar ~ inovagdo,  politica  industrial e
desenvolvimento socioecondmico. Essas iniciativas
evidenciam uma reconfigurac¢do do papel do Estado,
que passa a atuar como indutor da inovagdo e da
articulacdo entre diferentes setores estratégicos.

E nesse cendrio que, no ambito da UFRN,
especialmente na Escola de Ciéncias e Tecnologia
(ECT), se desenvolvem condi¢des institucionais
favoraveis a criacdo do PPgCTI. A ECT, concebida
sob uma perspectiva interdisciplinar e inovadora,
constitui um espago académico propicio a
articulacdo entre diferentes areas do conhecimento,
favorecendo o surgimento de propostas formativas
alinhadas as demandas contempordneas da
sociedade. Assim, no segundo semestre de 2015,
iniciam-se as primeiras turmas do Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo,
configurando-se como o primeiro mestrado
profissional no Brasil com foco especifico na
tematica da inovagao.

A criagdo do PPgCTI representa, portanto, um
marco institucional e uma resposta concreta as
politicas publicas de CT&I, articulando diretrizes
nacionais, regionais e institucionais. Sua base
normativa foi consolidada pela Resolugdo n°
48/2013 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CONSEPE) da UFRN, que oficializou o
Mestrado Profissional em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MPInova) e estabeleceu seu regimento
interno, definindo aspectos como estrutura
curricular, critérios de sele¢do, avaliagdo ¢
organizagdo académica. Além disso, o programa
fundamenta-se em documentos estratégicos como o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFRN (2010-2019) e o Plano de A¢do em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (PACTI 2012-2020) da
FAPERN, alinhando-se as diretrizes do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e de outros
orgdos governamentais.

Sob essa perspectiva, a génese do PPgCTI pode ser
compreendida como parte de um processo mais
amplo de construgdo de uma politica universitaria
voltada a 1inovacdo e a articulagdo entre
universidade, sociedade e setor produtivo. Como
destaca Magalhdes (2004), a analise da trajetoria de
instituigdes educativas envolve a articulagdo entre
memoria e documentagdo, permitindo compreender
os sentidos historicos que orientam sua constituigdo.
Nesse  sentido, o  PPgCTI  expressa o
amadurecimento institucional da UFRN no campo
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da formagdo interdisciplinar ¢ da produgdo de
conhecimento aplicado.

No que se refere a sua estrutura formativa, o
programa fundamenta-se na interdisciplinaridade e
na integragdo entre teoria e pratica, buscando formar
profissionais capazes de atuar na interface entre
ciéncia, tecnologia e sociedade. Sua organizacdo
curricular articula conhecimentos provenientes de
diferentes areas, como engenharias, ciéncias sociais,
administragdo, economia e educagdo, refletindo a
natureza transversal da inovacgao.

O curriculo do PPgCTTI foi concebido para promover
uma formagdo ampla e aplicada, integrando
disciplinas obrigatérias e optativas, atividades
praticas e producdo académica. A estrutura
contempla 240 horas de disciplinas obrigatorias e
270 horas de disciplinas optativas, além de
atividades integradoras e experiéncias formativas
essenciais. Entre as disciplinas obrigatorias
destacam-se Atividades Integradoras de Difusdo da
Cultura da Inovacdo, Estdgio Gestor, Difusdo e
Divulgagdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e
Estatistica para Ciéncia de Dados, que evidenciam a
preocupacdo com a articulacdo entre formacgao
tedrica e Jhpwnacao pratica.

Além das disciplinas, o programa inclui etapas
fundamentais para a formagdo académica e
profissional, como exame de proficiéncia em lingua
estrangeira,  producdo  técnico-empreendedora,
produgdo cientifica, exame de qualificagdo e defesa
do trabalho de conclusio. Essas atividades, embora
ndo possuam carga hordria definida, sdo centrais
para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a pesquisa aplicada, a inovagdo e a
atuacdo profissional qualificada.

As linhas de pesquisa do programa articulam temas
como desenvolvimento tecnolégico, gestdo da
inovagdo ¢ transformacdo do conhecimento
cientifico, evidenciando o compromisso com a
producdo de conhecimento socialmente relevante.
Essa estrutura reflete a incorporagdo dos principios
da Triplice Hélice, ao promover a integragdo entre
ensino, pesquisa e inovagdo, bem como a
aproximagao entre universidade, setor produtivo e
sociedade.

Ao completar uma década de existéncia, o PPgCTI
consolida-se como um espago singular de formacao
interdisciplinar e de pesquisa aplicada, contribuindo
para a difusdo da cultura da inovagdo e para o
fortalecimento do ecossistema regional de CT&I.
Sua trajetoria evidencia o papel estratégico da pos-
graduacdo na formagdo de recursos humanos
qualificados e na promogdo do desenvolvimento
cientifico e tecnologico, reafirmando a importancia
da universidade como agente central na construgdo
de uma sociedade baseada no conhecimento.
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Impactos académicos, cientificos e sociais do
programa

A andlise do programa evidencia impactos
relevantes em diferentes dimensdes do ensino
superior ¢ do desenvolvimento cientifico.

No ambito da formagdo profissional, observa-se o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a
inovagdo, a gestdo do conhecimento ¢ a resolucdo de
problemas complexos. A formagao interdisciplinar
favorece a atuacdo em contextos institucionais
diversos, incluindo organizac¢des publicas, privadas e
centros de pesquisa.

No campo da produgdo cientifica, o programa
contribui para o fortalecimento da pesquisa aplicada
e para a consolidacdo da area de ciéncia, tecnologia
¢ inovagdo, ampliando a producdo académica
interdisciplinar e promovendo a difusdo do
conhecimento cientifico.

No plano social e regional, o programa contribui
para a disseminag@o da cultura da inovagdo, para o
fortalecimento do ecossistema regional de ciéncia e
tecnologia e para a promog¢do do desenvolvimento
socioecondmico. A articulagdo com institui¢des
publicas e privadas evidencia a implementagdo
pratica do modelo da triplice hélice € o0 compromisso
social da universidade.

Esses resultados indicam que programas de pos-
graduacdo orientados pela inovagdo contribuem
significativamente para a redefinicdo da fungdo
social da universidade e para o fortalecimento do
ensino superior como instrumento de
desenvolvimento.

Contribuigoes do mestrado em ciéncia, tecnologia e
inovagdo

A analise do Projeto Pedagdgico evidencia que o
programa apresenta caracteristicas alinhadas aos
principios do modelo da triplice hélice,
especialmente no que se refere a formagdo
interdisciplinar, a produgdo cientifica aplicada, ao
estimulo a inovacdo e a articulagdo entre
universidade e sociedade. Tais elementos refletem
uma concep¢do ampliada de ensino superior,
orientada a formagdo critica, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a transformacgao social.

Nesse sentido, destacam-se quatro contribuicdes
centrais do programa para o ensino superior.

Formacgado interdisciplinar

O programa estrutura-se a partir da integragdo de
diferentes campos do conhecimento, promovendo
uma formagdo que articula ciéncia, tecnologia,
inovagdo e gestdo. Essa abordagem possibilita
superar a fragmentacdo disciplinar caracteristica dos
modelos tradicionais de ensino superior e favorece a
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construcdo de perspectivas integradas para analise
de problemas complexos.

A interdisciplinaridade constitui elemento
estruturante da proposta pedagogica, permitindo a
articulacdo entre fundamentos teéricos ¢ aplica¢des
praticas. Essa integragdo promove 0
desenvolvimento de competéncias analiticas, criticas
e reflexivas, além de estimular a produgdo de
solugdes inovadoras para desafios cientificos e
tecnoldgicos.

Além disso, a formagdo interdisciplinar contribui
para o desenvolvimento de profissionais capazes de
atuar em contextos organizacionais diversos,
caracterizados por alta complexidade e réapida
transformagdo tecnoldgica.

Articulagdo entre pesquisa e demandas sociais

O programa incentiva a realizagdo de pesquisas
orientadas as necessidades sociais, econdmicas e
tecnologicas, especialmente no contexto regional.
Essa orientagdo fortalece o compromisso social da
universidade e promove a produgcdo de
conhecimento voltado a resolucdo de problemas
concretos.

A articulag@o entre pesquisa académica e demandas
sociais contribui para ampliar o impacto da produgao
cientifica, favorecendo a aplicacdo do conhecimento
e o desenvolvimento de solugdes inovadoras. Essa
perspectiva reforga a func¢do social da universidade
como  instituigdo  comprometida com o
desenvolvimento humano ¢ com a melhoria das
condi¢des sociais.

Estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo

O programa promove a difusdo da cultura da
inovacdo por meio do desenvolvimento de projetos
aplicados, transferéncia de conhecimento e incentivo
ao empreendedorismo académico. Essa dimensdo
formativa contribui para a criacdo de tecnologias,
processos e produtos inovadores, fortalecendo a
interacdo entre universidade, setor produtivo e
instituigdes publicas.

O estimulo ao empreendedorismo académico
favorece a formacdo de profissionais capazes de
identificar oportunidades, desenvolver solugdes
inovadoras e atuar na criagdo de novos processos
organizacionais e tecnoldgicos, contribuindo para o
desenvolvimento econdémico e social.

Formagdo de recursos humanos qualificados

A formacdo oferecida pelo Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
contribui de maneira expressiva para a qualificagdo
cientifica, tecnologica e profissional de seus
discentes, preparando pesquisadores e profissionais
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aptos a atuar em contextos caracterizados pela
complexidade, dinamicidade e elevada
especializacdo do conhecimento contemporaneo. O
processo formativo desenvolvido no ambito do
programa fundamenta-se em uma perspectiva
interdisciplinar que integra fundamentos tedricos,
metodologicos e praticos, promovendo a construgdo
de saberes que articulam ciéncia, tecnologia,
inovagdo e desenvolvimento social. Essa abordagem
amplia a capacidade analitica dos estudantes,
permitindo-lhes compreender fendmenos
complexos, formular problemas de pesquisa
relevantes e desenvolver solugdes inovadoras para
desafios cientificos, tecnoldgicos e organizacionais.

Nesse contexto, o programa enfatiza o
desenvolvimento de  competéncias  técnicas,
cientificas e gerenciais, estimulando a autonomia
intelectual, o pensamento critico, a capacidade
investigativa e a produgdo de conhecimento
socialmente relevante. A formacdo orienta-se ndo
apenas pela aquisicdo de  conhecimentos
especializados, mas pelo fortalecimento de
habilidades relacionadas a gestdo da inovagdo, a
produgdo cientifica qualificada, a transferéncia de
conhecimento e a aplicagdo de resultados de
pesquisa em diferentes contextos institucionais e
produtivos. Tal processo contribui para a
consolidacdo de perfis profissionais capazes de atuar
tanto no meio académico quanto em organizagdes
publicas ¢ privadas, favorecendo a circulacdo do
conhecimento entre universidade, setor produtivo e
sociedade.

Além disso, a qualificagdo promovida pelo programa
impacta diretamente a ampliacdo da producdo
cientifica e tecnoldgica, incentivando a elaboragdo
de pesquisas que resultam em publicagdes
académicas, desenvolvimento de tecnologias,
proposi¢do de metodologias inovadoras e elaboragdo
de solugdes voltadas as demandas sociais e
regionais. Esse movimento fortalece a formagdo de
capital humano altamente qualificado, elemento
fundamental para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico e para a promogdo da competitividade e
sustentabilidade das organizagdes e dos sistemas
produtivos.

Sob essa perspectiva, a formagdo de recursos
humanos no ambito do mestrado assume papel
estratégico no fortalecimento da capacidade
institucional de produg¢do de conhecimento e
inovagdo, contribuindo para o avango da ciéncia e
para o desenvolvimento socioeconémico. Ao
preparar  profissionais com solida formagdo
cientifica, postura investigativa e compromisso
social, o programa reafirma a fungdo social da pos-
graduagdo como espago privilegiado de producdo e
difusdo do conhecimento, de formac¢do de liderangas
académicas e técnicas e de promogdao do
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desenvolvimento sustentavel baseado na ciéncia, na
tecnologia € na inovacgao.

CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar as
contribui¢des do Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo para o ensino superior, considerando sua
estrutura académica, proposta pedagdgica, impactos
formativos e articulagdo com demandas sociais, a
luz do modelo da triplice hélice. A andlise
evidenciou que a interagdo entre universidade,
governo e setor produtivo constitui elemento central
para a reorganizagdo da educacdo superior na
contemporaneidade, sobretudo no contexto da
sociedade do conhecimento e da economia baseada
na inovagao.

Os resultados demonstram que o programa analisado
incorpora principios fundamentais do modelo da
triplice hélice ao promover formagdo
interdisciplinar, estimular a producdo cientifica
aplicada, incentivar a inovagdo ¢ fortalecer a
articulacdo entre conhecimento académico e
demandas sociais. Essas caracteristicas evidenciam a
redefinicdo do papel da universidade, que passa a
atuar como agente estratégico de desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e social.

A andlise da proposta pedagdgica do programa
evidencia a valorizagdo da interdisciplinaridade
como elemento estruturante da formagdo académica,
permitindo a integracdo de diferentes areas do
conhecimento e favorecendo a construgdo de
abordagens inovadoras para a resolucdo de
problemas complexos. Tal perspectiva contribui para
o desenvolvimento de competéncias cientificas,
tecnoldgicas e gerenciais, essenciais para atuagdo em
contextos institucionais dindmicos e em constante
transformacao.

Além disso, observa-se que a articulagdo entre
pesquisa académica e demandas sociais fortalece a
fungdo social da universidade, ampliando o alcance
e o impacto da produgdo cientifica. A orientagdo
para a pesquisa aplicada e para o desenvolvimento
tecnologico contribui para a geragdo de solugdes
inovadoras, para o fortalecimento do ecossistema de
ciéncia e tecnologia ¢ para a promogdo do
desenvolvimento regional. Nesse sentido, o
programa evidencia o compromisso institucional
com a difusio do conhecimento e com a
transformacao social.

O estimulo a cultura da inovagdo e ao
empreendedorismo  académico  constitui  outra
contribui¢do relevante, pois favorece a criagdo de
ambientes  colaborativos de  produgdo do
conhecimento, a transferéncia de tecnologia e o
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desenvolvimento de  solugdes  voltadas  as
necessidades da sociedade contemporanea. Essa
dimensdo formativa contribui para aproximar
universidade, setor produtivo e institui¢cdes publicas,
fortalecendo os processos de cooperagdo e inovagao.

Destaca-se ainda a contribui¢do do programa para a
forma¢do de recursos humanos altamente
qualificados, preparados para atuar na produgdo
cientifica, na gestdo da inovagdo ¢ na formulagdo de
estratégias de desenvolvimento tecnolégico. A
formag¢do oferecida fortalece o capital humano
especializado, elemento fundamental para o avanco
cientifico e para a competitividade economica, além
de contribuir para a consolidagdo da area de ciéncia,
tecnologia e inovagdo no cenario académico
brasileiro.

Nesse contexto, o Mestrado em Ciéncia, Tecnologia
¢ Inovagdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte evidencia o potencial da pds-graduagdo
como instrumento de transformacdo institucional e
social, reafirmando o papel estratégico da
universidade na promogdo do desenvolvimento
cientifico, tecnoldégico e socioecondmico. A
experiéncia analisada demonstra que programas
interdisciplinares ~ orientados  pela  inovacao
contribuem para o fortalecimento do ensino superior
e para a construgdo de modelos formativos alinhados
as demandas da sociedade contemporanea.

Por fim, conclui-se que a consolidagao de programas
de pos-graduacdo orientados pela integracdo entre
ciéncia, tecnologia e inovagdo representa estratégia
fundamental para o avango do ensino superior
brasileiro e para o fortalecimento dos sistemas de
inovacdo. Dessa forma, reforca-se a importancia de
politicas educacionais e cientificas que incentivem a
interdisciplinaridade, a inovacdo e a cooperagdo
institucional, contribuindo para a constru¢do de uma
sociedade baseada no conhecimento, na inclusdo e
no desenvolvimento sustentavel.
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