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RESUMO:

Este artigo analisa a carga hordria de trabalho em um contexto marcado pela expansao da
Inteligéncia Artificial (IA) e pelas transformagdes tecnoldgicas contemporaneas. Apesar do
futurismo visiondrio da década de 1950, entraves sociais, econOmicos e politicos mantém a
sociedade presa a um paradigma laboral e a um modelo produtivo estabelecido had quase
exatos 100 anos atras por Henry Ford em 1926 de 40 horas semanais. O artigo tem o objetivo
de redefinir o conceito do tempo produtivo dentro da sociedade contemporanea de 2026.
Embora as discussdes sobre a reducdo da jornada datem da década de 70, observou-se um
crescimento exponencial e expressivo na quantidade de estudos somente a partir de 2022,
impulsionado por novos modelos de trabalho pds-pandemia. Esta Revisdao Sistematica de
Literatura obteve, apds uma triagem de 123 artigos da plataforma SCOPUS, a sele¢do de 61
itens, sendo 40 a partir de 2022 — ano de explosdo da IA, e 21 desde 1971 — ano do primeiro
artigo encontrado. Desde mudancas legais no inicio da década de 2000s pela Francga, até o
crescimento dos projetos e planos pilotos ao redor do mundo. Como achados, verificou-se
gue a inércia politica e legislativa ainda é o maior empecilho.

PALAVRAS-CHAVE: Semana de 4 dias, Inteligéncia artificial, Produtividade, Modelo de
trabalho, Revisdo Sistematica de Literatura.
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1. Introdugdo

A jornada semanal de 40 horas, consolidada ao longo do século XX como um marco
civilizatério no combate a exploragdo laboral, permanece praticamente inalterada desde sua
institucionalizacdo por legislacdes como o Fair Labor Standards Act (EUA, 1938) e, no Brasil,
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) em 1943. Embora tais normas tenham
representado, a época, um avanco significativo frente as condi¢des degradantes da Revolucao
Industrial, o mundo contemporaneo testemunha um paradoxo: apesar de avancos
tecnoldgicos extraordindrios, especialmente com a ascensdo da inteligéncia artificial (I1A) a
partir de 2022, o modelo rigido de carga hordria permanece quase intocado. Manternach
(2022) ja alertava que a associacdo entre “tempo” e “produtividade” é profundamente
subjetiva e limitada pelo corpo humano, questionando a prdpria racionalidade de medir
eficiéncia apenas pela duracdo do trabalho.

A promessa de economistas visionarios, como John Maynard Keynes, de que o século
XXI permitiria semanas de 15 horas de trabalho ou com turnos didrios de 3 horas gracas aos
ganhos de produtividade (Keynes, 1932), contrasta com uma realidade marcada por
estagnacdo do tempo livre, intensificacdo do trabalho e crescente adoecimento mental. A
tecnologia — especialmente a IA generativa — ampliou exponencialmente a capacidade
produtiva, mas seus beneficios tém sido apropriados de modo desigual: enquanto empresas
e grandes conglomerados capturam os ganhos de eficiéncia, trabalhadores seguem
submetidos a modelos de jornada concebidos ha quase cem anos. O limite de 48 horas
semanais na industria foi estabelecido pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 1919),
e posteriormente o principio de uma semana de 40 horas (OIT, 1935).

Manternach (2022) questiona o ditado popular 'tempo é dinheiro', na medida em que
a distincdo entre entretenimento e produtividade contém um grau de subjetividade para
trabalhadores, cita como exemplo os professores de voz, e questiona o quanto a energia e o
foco podem ser sustentadas antes da efetividade do trabalho declinar nos limites do corpo
humano, e questiona o quanto o numero de horas trabalhadas por semana pode impactar na

efetividade do trabalhador.
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Mihaly Csikszentmihalyi, por sua vez, explorou a ‘teoria do fluxo’, segunda a qual a

realizacdo pessoal intrinseca ndo viria de um consumo de atividades de modo passivo e
regrado, mas sim da imersao profunda por meio de atividades desafiadoras e orientadas a um
objetivo, um estado de imersao total em uma atividade, o que aumentaria a produtividade e
a satisfacdo (ou seja, a felicidade). Tal estado seria alcangado quando houvesse um equilibrio
entre os desafios da tarefa e as habilidades do individuo (Csikszentmihalyi, 2020).

Este artigo busca responder a seguinte questao: “Como o avango da Inteligéncia Artificial pode
contribuir para a redugéo da jornada de trabalho sem comprometer a produtividade e a renda
dos trabalhadores?” O artigo tem o objetivo de redefinir o conceito tradicional de trabalho e
do tempo produtivo dentro da sociedade contemporanea de 2026. Nietzsche (2005) é incisivo
e critico quando afirma em seu livro ‘Humano, demasiado humano’ que a humanidade estava,
como sempre esteve e desde o inicio, fundamentalmente dividida entre os seres humanos
livres e os escravos, e ainda que aquele o qual ndo tinha dois-ter¢os do dia para si mesmo,
fundamentalmente era um escravo, mesmo que nao o percebe-se.

Em 1926, Henry Ford revolucionou a industria automobilistica e instituiu o padrao de
trabalho de 5 dias por semana e 40 horas por semana (Kossek; Lee, 2017), superando o padrao
trabalhista anterior de 6 dias por semana (Antonelli; Luciano, 2023), apesar de que os desafios
para equilibrar a vida pessoal com a profissional ndo cessaram com tal mudanca. Na época do
Taylorismo e do Fordismo, as jornadas de trabalho mecanicas eram o padrdo, sendo a critica
a linha de montagem e a alienacao do trabalho na era industrial um tema central no filme
Tempos Modernos (TEMPOS Modernos, 1936), no qual as horas longas, repetitivas e
exaustivas levaram o protagonista, interpretado por Charles Chaplin, a loucura.

A definicdo padrdo da semana de 4 dias (four-day work week ou 4DWW) teve origem
em 1940 nos Estados Unidos, com a participacdo do ativista de direitos humanos Walter
Reuther que, inspirado na jornada de 4 dias de motoristas americanos de entrega de
combustivel, foi pioneiro na negociacdo de uma jornada de 32 horas e 4 dias semanais (Araujo;
Rodrigues; Ferreira, 2024). O objetivo do 4DWW envolvia a preservacao do saldrio integral, a
ideia tendo ganhado tracdo entre a populacgdo geral nos Estados Unidos primeiro durante a

década de 1970s (Jain; Chouliara; Blake, 2025). Apesar das histéricas lutas do movimento
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laboral, o contexto histérico tem continuado a ser o de salarios e as horas de trabalho

estagnadas durante décadas, apesar do crescimento continuo da produtividade,
enriquecendo os proprietdrios das empresas e reduzindo a parte dos rendimentos recebidos
pelos trabalhadores (Lehmann; Kmetty; Antal, 2025).

Redugdes na carga horaria trabalhista do passado serviram como medidas governamentais
para controlar o nivel de desemprego através do compartilhamento de empregos, como foi
visto no caso da Grande Depressao nos Estados Unidos e no caso da Franga, com a mudanga
na semana de trabalho de 39 para 35 horas (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025). No final da década
de 1990, por exemplo, a reducao da jornada de trabalho semanal em Portugal e na Franga, de
44 para 40 horas e de 39 para 35 horas, respectivamente, aumentou o bem-estar dos
trabalhadores em ambos os paises, por meio de melhorias na satisfacdo no trabalho e no
lazer(Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025).

O debate internacional contemporaneo demonstra que a discussdo sobre a redugao
da jornada ndo é técnica, mas politica. Nos Estados Unidos, iniciativas como o Thirty-Two Hour
Workweek Act (United States, 2023) buscam redefinir a jornada padrdo para 32 horas,
conectando os efeitos da automacao a redistribuicdo do tempo de vida da populagdo. No
Brasil, Propostas de Emenda a Constituicdo (PECs) que visam a reducdo de 44 para 40 (Brasil,
1995) ou 36 horas (Brasil, 2015) encontram forte oposicdo de setores empresariais, que
argumentam sobre seus reais custos e produtividade.

A pandemia de COVID-19 contribuiu para uma renovagao no interesse global pelo
4DWW (Lehmann; Kmetty; Antal, 2025), devido a midia, campanhas politicas e sindicatos, em
vez de um interesse principal académico (Jain; Chouliara; Blake, 2025). Uma pesquisa recente
de 2021 pela organizagdo do Reino Unido ‘Be The Business’ identificou que 1 em cada 5
companhias estavam considerando implementar o 4ADWW como um mecanismo para
aumentar a produtividade do funciondrio (Jain; Chouliara; Blake; 2025).

Ha um interesse crescente, por parte das organizagdes, na implementacdao do 4DWW
(Araujo, Rodrigues e Ferreira, 2024), e tal interesse crescente na reducdo das horas de
trabalho busca responder a questdes como o aumento da desigualdade social,

desenvolvimento rdpido da automacao, e a cultura das longas horas de trabalho e problemas
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ambientais (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025). Nesse sentido, esse estudo propde sintetizar

achados da literatura internacional, como as evidéncias de uma Revisdo Sistematica de
Literatura (RSL) tal qual a de Campbell de 2024, pois a falta de estudos no Brasil sobre o tema

dificulta a formulagao de diretrizes especificas para a realidade do Brasil.
2. Fundamentagao Tedrica

A implementacdo da semana de trabalho reduzida na Franca, se consolidou de forma
pioneira pelo Estado por meio de uma série de leis, entre elas a Lei Aubry | de 1998 e a Lei
Aubry Il de 2000, que tornaram as 35 horas semanais um marco legislativo e social, e visavam
principalmente a criacdo de empregos e o combate ao desemprego através da partilha do
trabalho (Gilles, 2006; Pélisse, 2011).

Na franca ainda em 1982 o governo Mauroy ja havia reduzido a jornada de 40 para 39
horas, oferecendo em 1996 pela lei de Robien redugdes de encargos para empresas que
reduzissem a jornada em 10% ou 15% de forma voluntdria, visando contratar ou evitar
demissdes (Gilles, 2006). Tal leis foram adaptadas pelos gestores para servir aos interesses
das empresas, transformando a norma juridica em uma ferramenta de gestdo interna (Pélisse,
2011), sendo que as empresas que ja tinham sido reorganizadas internamente antes da
validade da lei, por meio de dispositivos de qualidade ou "just-in-time", tiveram mais
facilidades (Gilles, 2006). Vrain (2005) aponta que, com tais mudancas na Franca, embora
algumas empresas conseguiram aumentar a produtividade em quase 50% na época, através
de reorganizacOes internas, houve grandes variacdes e limites diferentes entre empresas

distintas.
2.1. Exemplos de paises com projetos-piloto para a semana de 4 dias

Empresas do setor privado do Reino Unido, Canada, Estados Unidos, Irlanda, Australia
e Nova Zelandia, foram as primeiras a testar voluntariamente o 4ADWW, monitoradas por uma

empresa de consultoria (Araujo; Rodrigues; Ferreira, 2024).
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Tee et al (2026) delineiam que iniciativas para o 4DWW em paises como Reino Unido,

Espanha, Irlanda, Bélgica e Escdcia tiveram resultados favordveis como aumento da
produtividade, melhoria do equilibrio entre vida profissional e privada, diminui¢cdo do burnout
e melhor satisfagdo no trabalho, embora em muitos paises asiaticos a adogao seguia limitada
devido a normas culturais muito enraizados que restringiam o conceito de produtividade a
longas horas de trabalho.

No Reino Unido 86% das empresas participantes dos experimentos afirmaram que
implementariam a semana de quatro dias apds os testes piloto (Araujo; Rodrigues; Ferreira,
2024).

A empresa Perpetual Guardian, na Nova Zeldndia, é reconhecida no ambito
internacional pela implementagdao bem-sucedida de um projeto piloto de semana de trabalho
de 4 dias em 2018 (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025; Schor, 2025; Campbell, 2024; Yasmin, 2024;
Lehmann; Kmetty; Antal, 2025; Delaney & Casey, 2022), com melhorias observadas em termos
de estresse, produtividade, satisfacdo no trabalho e equilibrio entre vida profissional e pessoal
(Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025).

No caso da Microsoft Japdo, a primeira subsididria estrangeira da empresa, o
envolvimento de seus 2.300 funcionarios no ‘Work-Life Choice Challenge Summer’ em agosto
de 2019 durante um projeto piloto da semana de trabalho de 4 dias gerou um aumento de
40% na produtividade (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025; Schor, 2025; Yasmin, 2024; Lehmann et
al., 2025; Berio et al., 2022; Delaney & Casey, 2022). A necessidade de intervir de forma
inovadora nas culturas de trabalho é reconhecida como um meio de abordar o problema do
karoshi (morte por excesso de trabalho) entre a forca de trabalho japonesa. Como as reunides
se tornaram muito mais eficientes, os funciondrios ficaram mais satisfeitos e também houve
efeitos ambientais positivos, com uma queda de 23% nos custos de eletricidade e uma
reducdo de 59% na impressdo de folhas de papel (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025).

Por sua vez, a Suécia, um dos paises mais ricos com um elevado indice de
desenvolvimento humano, experimentou varios testes com uma jornada de trabalho de seis
horas, por iniciativa do governo local da cidade de Gotemburgo, que teve efeitos positivos na

saude fisica e psicoldgica dos trabalhadores (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025). Também nos
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Paises Baixos, 0 pais europeu com a maior percentagem de trabalho a tempo parcial, a

aplicagdo de medidas de apoio a escolha voluntaria de reduzir o horario de trabalho
beneficiou principalmente as mulheres e os trabalhadores bem remunerados (Cruz;
Rodrigues; Soeiro, 2025).

Até o inicio de 2026, o maior plano piloto do mundo do 4DWW foi o ‘4 Day Week
Global’, realizado no Reino Unido em 2022, envolvendo 61 organizacdes e cerca de 2.900
trabalhadores de diversos setores (Antonelli & Luciano, 2023; Schor, 2025; Yasmin, 2024;

Lehmann et al., 2025; Balciauskas et al., 2024).
3.  Método de Pesquisa

E notdrio que existem diversos obstaculos econémicos, culturais e institucionais para
a reducdo da jornada de trabalho, apesar do avanco em Inteligéncia Artificial. Nesse sentido
se pergunta: “Como o avango da Inteligéncia Artificial pode contribuir para a redugdo da
jornada de trabalho sem comprometer a produtividade e a renda dos trabalhadores?”. O
artigo visa como objetivo geral ‘redefinir o conceito tradicional de trabalho e do tempo
produtivo dentro da sociedade contemporanea de 2026’.

Por conseguinte, buscou-se investigar a utilizacdo da |IA na reducdo da carga horaria
trabalhista e os seus efeitos na produtividade em um contexto internacional, as tendéncias e
as evidéncias consolidadas na literatura internacional. A opg¢do pela Scopus visou garantir
amplitude, padronizagao e replicabilidade da busca. De forma complementar incorporou-se a
literatura nacional, respeitando sua relevancia contextual, sem comprometer o rigor
metodoldgico da revisao sistematica.

A escolha por uma RSL internacional em lingua inglesa, segundo preconizam Campos,
Caetano e Gomes (2023), ocorre com os descritores de busca — operadores ‘AND’ (e), ‘OR’
(ou), ‘NOT’ (ndo) na lingua inglesa e com letras maiusculas — para o refinamento da pesquisa
e construcdo de buscas avancadas, devido ao fato que as bases de dados dispdem de um
vocabulario controlado que prioriza tal idioma na classificacdo de documentos cientificos

indexados.
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Redugdes no tempo de trabalho podem assumir varias formas, como uma semana de

trabalho mais curta, mais dias de férias anuais, um inicio de jornada de trabalho depois e uma

aposentadoria mais cedo (Cruz; Rodrigues; Soeiro, 2025).

Tabela 1. Base de dados e termos de busca utilizados para a RSL

Base de dados Termos de pesquisa utilizados - STRINGs de busca

"four-day workweek" OR "4-day workweek" OR "four day work week" OR "32-

SCOPUS hour work week" OR "32 hour work week" OR "35-hour work week" OR "35

hour work week"

Fonte: Elaborado pelos autores (2026)

A escolha pela string de busca de ‘semana de trabalho de 4 dias’, ou ‘4-day work week’
(4DWW) se justifica dada a eminéncia do tdpico dentro da tematica de reducdo de carga
hordria, e segundo Tee et al (2026) se refere ao hordrio de trabalho comprimido, tipicamente
entre 32 a 30 horas entre 4 dias, e sem redugdo de saldrio. Uma RSL recente encontrou
somente 31 artigos sobre 4ADWW (Campbell, 2024). Com a string de busca realizada em janeiro
de 2026 (Quadro 1) na plataforma Scopus foram encontrados 123 artigos cientificos (Quadro

2), sendo 57 artigos a partir de 2022, e 66 artigos de 1971 a 2021.

Tabela 2. Base de dados e termos de busca utilizados para a RSL

202 | 202 | 202 | 202 |202 (202 |202
2019-2010 | 2009-2000 | 1999-1980 | 1979-1971

2 28 13 8 6 1 1 10 15 17 22

Fonte: Elaborado pelos autores (2026)

Uma tentativa de busca por ampliacdo do string e acréscimo de (AND "artificial
intelligence" OR Al OR automation OR "digital technologies" OR "machine learning" OR

"Machine Intelligence" OR "Deep Learning") teve 6 artigos encontrados (2 de 2025, 2 de 2024,
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1 de 2023 e 1 de 2022), sendo 3 deles livros — alguns com acesso pago — verificando-se que,

ndao somente esses temas buscam se tornar interdisciplinares de maneira incipiente a partir

de 2022, como houve um padrdo de crescimento gradual e consistente, embora ainda lento.

Grafico 1. Indicagdo do crescimento do interesse académico pela DWW
Documents by year
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0
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Fonte: Gerado pelo site da SCOPUS (2026)

Testou-se também a busca isolada por contraste de artigos relacionados a IA, com o
mesmo string sozinho, que demonstrou um crescimento anual de 201.803 resultados para
452.481 em 2025, mais que dobrando, sendo o resultado somente 86.534 em 2018 pré-
COVID-19, o que indica um crescimento muito expressivo, mas que também demonstra uma
falta de ramificacdo da tematica de IA para com a carga horaria trabalhista (dados os 2 artigos
somente em 2025), tendo em vista que tais artigos tendem a ser especificos com aplicacao
pratica na melhoria do processo, mas ndo no retorno de tal progresso ao trabalhador.

Campos, Caetano e Gomes (2023) detalham que a plataforma Scopus é um dos
maiores bancos de textos cientificos revisados por pares, ensejando a distribuicdo por mais
de cinco mil editoras internacionais, e reunindo cerca de vinte milhdes de titulos, tais como
periddicos cientificos, livros e anais de congressos.

Ercole, de Melo e Alcoforado (2014) esclarecem que a Revisdo Sistemdtica de
Literatura (RSL) abrange normalmente um trabalho conjunto de pelo menos 2 pesquisadores,

os quais analisam, de forma independente, a qualidade metodolégica de cada artigo
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selecionado, seguindo os mesmos passos para um protocolo de pesquisa, para confrontar os

dados.

Galvdo e Ricarte (2019) explanam que a Revisdo Sistematica de Literatura (RSL) inclui
um problema de pesquisa, os objetivos, a metodologia, os resultados e a conclusdo, sendo
definida pela reprodutibilidade dos achados para outros pesquisadores, além de apresentar
de forma explicita as bases de dados bibliograficos as quais foram consultadas, as estratégias
de busca empregadas em cada base de dados, o processo de selegdo dos artigos cientificos,
os critérios de inclusdo e exclusdo dos artigos, além do processo de analise de cada artigo,
explicando as limita¢Ges de cada artigo analisado e da prépria RSL.

A triagem inicial utilizou a leitura de titulos, palavras-chave e resumos, ocorrendo o
descarte inicial de artigos pagos, inacessiveis (e capitulos de livro de dificil acesso) e os quais
tangenciam o tema. Os critérios de inclusdao almejam a centralidade do foco no trabalhador,
enquanto que os critérios de exclusdo buscam a retirada de artigos os quais estivessem
exclusivamente focados no aumento da produtividade, sem correspondente alocacdo do
ganho produtivo para o aumento da qualidade de vida do funcionario. Desse modo, 61 itens
foram selecionados (40 desde 2022, 21 desde 1971), sendo 3 avisos da revista cientifica
‘Physical Review Letters’ datados de janeiro de 1974 (alegavam que os funciondrios da revista
estariam adotando o 4DWW como medida de economia de energia devido a crise do
petrdleo), 2 capitulos de livros e 56 artigos de periddicos cientificos. Posteriormente foi
realizada a leitura dos referidos artigos.

Os paises mencionados nos 40 estudos pds pandemia da COVID-19 e 21 estudos pré-

pandemia selecionados estdo sintetizados abaixo (Quadro 3).

Tabela 3. Paises mencionados com iniciativas de DWW

Estudo | Citagdo , . Estudo | Citagdo do(s) i .
Paises Mencionados Paises Mencionados
do(s) Autor(es) Autor(es)
L . X . Portugal, Franga, EUA, Reino Unido,
Malésia, Filipinas, Reino Unido, EUA, | 2 | (Cruz; Rodrigues; . L
1] (Teeetal., 2026) . i X Islandia, Bélgica, Alemanha, Nova
Japdo, Bélgica Soeiro, 2025) .
Zelandia
3 | (Lehmann, | Hungria, Reino Unido, Islandia, Japdo, | 4 | (Hast, 2025) Alemanha, Australia, Nova Zelandia,
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Kmetty; Antal; 2025)

Nova Zelandia, Austrdlia, Bélgica,
Emirados Arabes Unidos (EAU), EUA,
Alemanha

Islandia, Franga, Irlanda

5 | Aradjo;
Rodrigues; Ferreira,
2024)

Portugal, EUA, Canadd, Reino Unido,
Japdo, Espanha, Alemanha, Finlandia,
Coreia do Sul

6 | (Renardias et al,
2025)

Alemanha, EUA, Reino Unido

7 | (Cho et al., 2025)

Coreia do Sul, Holanda (Paises Baixos),
China, Canada

8 | (Blackham, 2025)

Australia, Reino Unido

9 | (Sereno & Jesus,
2025)

Portugal, Espanha, EUA,

Suécia, Finlandia, Dinamarca, Japdo

Noruega,

10 | (Antonelli; Luciano,
2023)

Itélia, Reino Unido, EUA, Japdo, Bélgica,
Australia, Islandia, Sérvia

11 | (Tambovceva et
al., 2025)

Letdnia, Litudnia, Esténia, Reino Unido,

EUA, Alemanha, Portugal, Franga,
Espanha, Irlanda, Australia, Bélgica,
Holanda

12 | (Schor, 2025)

EUA, Reino Unido, Alemanha, Espanha,
Irlanda

13 | (Hayakawa et
al., 2025)

EUA, Irlanda, Reino Unido, Japdo

14 | Jain;
Blake, 2025)

Chouliara;

Reino Unido, Emirados Arabes Unidos
(EAU),
Portugal, Alemanha, Austrélia, Escécia

Finlandia, Irlanda, Islandia,

15| (Hamermesh &
Biddle, 2025)

EUA, Holanda, Alemanha, Coreia do Sul

16 |
2025)

(Barnett et al.,

Canadda, EUA, Finlandia, Suécia, Reino
Unido, Franga, Ucrania

17 | (Pedersenetal.,

Dinamarca, Reino Unido, EUA, Cingapura, Islandia, Franga, Japdo, EUA,
2025) . 18 | (Ang, 2025) o
Alemanha, Coreia do Sul Escécia
19 | (Dias et al., | Portugal, Espanha, Alemanha, Reino | 20 | (Hiromitsu et al., L
. L. Japdo, Finlandia
2025) Unido, EUA, Suécia, Franga 2025)

21| (Pedersenetal.,
2024a)

Dinamarca, EUA, Pol6nia

22 |
2024)

(Moen & Chu,

EUA, Franga, Islandia

23 | (Dutordoir &
Struyfs, 2024)

Bélgica, Holanda, Reino Unido, EUA

24 | (Pedersen et al.,
2024b)

Dinamarca, Reino Unido, EUA, Alemanha

25|
2024)

(Campbell,

Reino Unido, Nova Zelandia, Islandia,
Dinamarca, Filipinas, Bélgica, EUA

26 | (Yasmin, 2024)

Bangladesh, Australia, Franga, Alemanha,
Islandia, Irlanda, Japdo, Escécia, Reino
Unido, EUA

Lituadnia, Italia, China, Reino Unido,

27 | (BalCiauskas et | Espanha, Est6nia, Polonia, Bélgica, Hungria, Reino Unido, Turquia, Suécia,
L . . 28 | (Venczel, 2024)
al., 2024) Australia, EUA, Brasil, Costa Rica, Portugal, Francga, Alemanha
Quénia
29 | (Muhl & | Austria, EUA, Canadd, Alemanha, o Hungria, Franga, Alemanha, Reino Unido,
L 30 | (Hidasi et al., 2023) o
Korunka, 2024) Australia Canad3, Islandia, EUA

31 | (Yildizhan et al.,
2023)

Turquia, Reino Unido, Suécia, Om3, Ird,
Polénia, Nova Zelandia, EUA, india,

32 | (Cho et al., 2023)

Coreia do Sul,
Canada

Holanda, EUA, China,

Evento on-line
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Holanda, Irlanda, Crodcia

33 | (Afshari et al.,
2023)

EUA

34 | (Darwish, 2023)

Kuwait, EUA, Italia

35 | (Chakraborty et

india, Ardbia Saudita, Gana, Emirados
Arabes Unidos (EAU), Reino Unido,

36 | (Delaney & Casey,

Nova Zelandia, Franga, Reino Unido,

Mehta, 2022)

india, EUA, Reino Unido, Mal3sia

38 | (Berio et al., 2022)

al., 2022) B 2022) Finlandia, Alemanha, Portugal, EUA
Canada, EUA
Austria, Republica Tcheca, Eslovaquia,
37 | (Roshan & Reino Unido, EUA, Emirados Arabes

Unidos (EAU), Bélgica, Nova Zelandia,
Finlandia, Japdo, Islandia, Escdcia

41 | Grosse (2018)

Suécia.

Facer, 2016)

i Hungria, Islandia, Espanha, Escdcia,
39 | (Lukdcs & Antal, . . 40 | (Pecher et al., i
Holanda, Reino Unido, Alemanha, EUA, Alemanha, EUA, Canada
2022) e 2025)
Finlandia, Suécia, Austria, Portugal
Estados Unidos, Franga, Alemanha, | 42 | (Wadsworth e

Estados Unidos (Utah), Holanda, Gambia.

43 | Gilles (2015)

Franga, Alemanha, Estados Unidos.

44 | Kallis et al. (2013)

Holanda, Noruega, Alemanha,
Luxemburgo, Franga, Bélgica, Dinamarca,
Irlanda, Suécia, Espanha, Reino Unido,
Finlandia, Austrdlia, Canadd, Portugal,
Nova Zelandia, Japdo, Estados Unidos,

Itélia, Turquia, Grécia, Coreia do Sul.

45 | Latham e
Piccolo (2012)

Canada, Estados Unidos.

46 | Pélisse (2011)

Franga, Alemanha.

47 | Vink

(2012)

(Ed.)

Pol6nia, Taiwan, Brasil, Estados Unidos,

Reino Unido, Alemanha, Finlandia,
Coreia, Ucrania, Japdo, Franga, Itdlia,

Suica, Holanda, india.

48 | Thoemmes (2008)

Alemanha, Franga.

49 | Smith e Diaz
(2007)

Estados Unidos.

50 | Lilly et al. (2007)

Nigéria, Reino Unido, Estados Unidos.

51 | Gilles (2006)

Franca

52 | Vrain (2005)

Franga, Tchéquia, Eslovaquia, Hungria,
Pol6nia, Ucrania, Tunisia, China.

53 | Alfares (2002)

Arabia Saudita, Estados Unidos.

54 | Alfares (2003)

Arabia Saudita, Estados Unidos.

55 | Alfares (2000)

Arabia Saudita, Estados Unidos.

56 | Rosa et al. (1985)

Estados Unidos, Japao, Franga.

57 |
Lyon (1977)

Ivancevich e

Estados Unidos, Canada.

58 | Goodale e Aagaard
(1975)

Canada, Estados Unidos.

Fonte: elaborado pelos autores com base na RSL (2026)

4, Analise dos Resultados
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4.1. Principais entraves

Um paradigma enraizado em muitas organizacdes é verificado naquelas nas quais os
salarios geralmente estdo atrelados ao numero de horas trabalhadas, o que é um entrave.

(Jain; Chouliara; Blake, 2025).

Tabela 4. Fatores que dificultam a implementagdo da semana de 4 dias

Principais pontos Estudos do quadro 3

O papel da midia em omitir os desafios reais 32546

Risco de compressdo da hora de trabalho e excesso de trabalho concentrado em 4 dias, afetando

) o 1,2,4,11,12,14,16,17,28,36,44,58
a qualidade e a produtividade

Praticidade e viabilidade da implementagdo em diferentes areas 2,3,5,11,14,15,26,30,33,42
Desafios de coordenagdo do trabalho em diferentes cronogramas e equipes 2,5,11,14,23,33,58

Riscos de erros de comunicagdo e possiveis atrasos na conclusdo de projetos 6,11,14,22,31,49
Necessidade de operagdo continua dos servigos e linhas de produgdo 5,6,8,11,14,15,26,50,54,55
Restrigdes de tempo para servigos de atendimento ao cliente 11,14,30,58

Implicagées financeiras relacionadas ao saldrio pago por hora pela empresa e os custos adicionais

. . R ) i . 3,4,5,6,11,14,18,30,44
incorridos em automagdo ou maior nimero de funcionarios

Perigo de diminuigcdo do saldrio pago por hora para o funcionario 14,16,19,26,28,40,48
Preocupagdes sobre a falta de mao de obra 1,10,4,6,18,29,30,43
Tecnologias de automacgdo subdesenvolvidas em setores chave 1,5,11,30,41
Irregularidades em feriados e dias de folga regionais 1,2,16,25,28,30,42
Dificuldades com os dias de afastamento por doenga 2,5,42

Hesitagdo dos formuladores de politicas publicas 1,4,19,20,56,58

-
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Falta de pesquisa publica sobre a tematica da carga horaria trabalhista em muitos paises

1,11,13,14,15,16,26,28,38,58

Desalinhamento e acesso desigual a flexibilidade de horério

1,2,4,6,14,28,25,30,44

Resisténcia cultural grupal

1,2,4,11,16,19,18,26,31,38,41

Restrigdo da autonomia individual devido a papéis de género tradicionais

1,11,14,16,17,26,28,29,30,36,42

Preocupagdes sobre efeitos na macroeconomia

Necessidade de mais reuniGes para organizar e priorizar o trabalho 2,11,35,58
Necessidade de aprimoramento da comunicagdo entre os elos da cadeia de produgdo no dia livre, | 5 5 1354
para o rodizio dos funcionarios

1,4,14,20,44

Identificagdo sobre quais tipos de atividades sdo mais vidveis em determinados contextos.

2,3,11,13,14,28,49,58

Fonte: elaborado pelos autores com base na RSL (2026)

A adocdo do 4DWW na Asia ainda se mantém limitada devido a normas culturais

enraizadas que associam a produtividade com longas horas de trabalho (Tee et al., 2026).

4.2. Oportunidades

A RSL de Campbell de 31 artigos sobre ADWW mostrou resultados favoraveis como

aumento da moral do trabalhador, aumento da satisfacdao no trabalho, reducdes de custos e

menor indice de ‘turnover’ dos funciondrios (principalmente em setores com alto estresse

como o setor educacional, setor de saude e bancario), com possiveis resultados negativos

relacionados a intensificacdo de medidas de monitoramento e desempenho, problemas de

‘scheduling’, além de um questionamento se os beneficios proporcionados pelo 4ADWW nao

poderiam sumir com o tempo (Campbell, 2024).

Tabela 5. Possiveis vantagens da implementacdo da semana de 4 dias
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Principais pontos

Estudos do quadro 3

Possibilidade de expandir o modelo de triplo resultado de desenvolvimento econémico, o qual alia
justica social, econdémica e ambiental

4,5,11,19,44

Diminuigdo dos custos organizacionais e impacto ambiental de agua, eletricidade, recursos e
matérias-primas

2,5,10,11,26,30,42,44,49

Aumento na sustentabilidade de crescimento da organizagdo

2,3,4,5,38,44

Impacto positivo no crescimento pessoal com maior estudo

1,2,3,5,14,16,17,30,41,44

Aumento nos niveis de intra-empreendedorismo

1,35,38,41,44

Melhora no sono, nos indices de fadiga e ansiedade

1,13,14,18,29,31,41,42

Melhoria no sentimento de autonomia e controle da prépria vida sobre tempo e carga de trabalho

1,2,14,16,22,24,28,46,57

Impacto positivo no bem estar fisico e mental do funciondrio e niveis de estresse

1,2,3,4,5,12,13,14,31,33,41,42,5
7

Os funcionarios conciliam o trabalho com os compromissos familiares.

1,2,11,14,26,37,42,49

Beneficio organizacional como o declinio do absenteismo

5,8,14,25,26,33,42,49,50,54

Aumento nos niveis de inovagdo

1,2,4,5,35,38,43,46,52

Melhoria da rentabilidade organizacional

1,8,25,33,49,50

Beneficio para o funciondario como a redugdo do tempo de deslocamento (commuting time) e
poluigdo por emissdo de carbono (aumento do dcio criativo)

10,11,14,26,31,42,44,49

Beneficio para o funcionario como a redugdo de despesas

11,14,26,33,42,49

Melhoria das responsabilidades familiares com horarios escolares
e redugdo de custos de creche

1,11,14,15,42,49

Beneficio organizacional como o aumento da produtividade

1,2,4,5,8,12,14,26,34,42,43,49

Redugdo do “burnout’, um estado mental mais descansado

1,2,5,8,13,14,18,33,41,42

Redugdo da rotatividade e melhoria na reteng¢do de funcionarios (turnover)

1,2,4,5,12,13,14,25,37,42,49,54

Redugdo nos niveis de desemprego

2,3,10,19,36,43,44

Melhoria no recrutamento de novos talentos (skills) e funcionarios

2,4,8,10,12,14,33,42,49,50,54

Melhor equilibrio entre vida profissional e pessoal

1,12,13,14,29,41,42

Melhoria na satde fisica e diminui¢do dos afastamentos por motivo de doenga

4,5,13,18,26,41,42

Melhor indice de satisfagdo no servigo

1,4,5,12,13,14,42,57,58

Realizagao:

15

maio de 2026

Evento on-line

I3

INSTITUTO POLITECHICO Escola Su
DE BRAGANCA Administ

perinr de Comunicagso,
racdo e Turismo



62 Seminério dos PPGs
Profissionais em Administracdo

Artigo Cientifico

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

Melhoria no espirito de equipe, colaboragdo, trabalho de equipe, relacionamentos e comunicagdo
institucional

2,5,11,21,35,46,57

Melhoria nos indices de igualdade de género

4,5,10,11,18,19,44

Melhoria no nivel de comprometimento do funciondrio com a organizagdo

5,12,31,37,42,49

Melhoria na concentragdo e motivagdo

5,11,16,21,35,41,58

Foco em qualidade e eficiéncia em vez de tempo

5,21,34,35,46,49

Diminuigdo das desigualdades econémicas entre os trabalhadores, com a maior valorizagdo das

Melhoria da imagem organizacional

5,11,26,44
experiéncia e as qualificages
Melhoria nos indices macroecondmicos 3,4,19,20,44
2,5,10,18,42

Fonte: elaborado pelos autores com base na RSL (2026)

A melhoria nos indices de recrutamento e retengdo é particularmente relevante para

carreiras em setores como educacdo, saude, e manufatura, sendo um diferencial forte para

faixas etdrias mais jovens, para pais com filhos, e profissionais em carreiras com alto estresse

e alta rotatividade como ensino, enfermagem e trabalho social (Jain; Chouliara; Blake, 2025).

Setores como saude ou educag¢dao podem vivenciar desafios ou beneficios diferentes,

assisténcia médica com sua necessidade de cobertura constante e educacdo com seu

calendario académico estruturado (Araujo; Rodrigues; Ferreira, 2024). Foi verificado que,

entre o publico trabalhador académico, o apoio a semanas de trabalho comprimidas era

relativamente uniforme entre diferentes grupos demograficos e hierarquicos (Tee et al.,

2026). No setor tecnoldgico, a adocdo da semana de trabalho de quatro dias aprimora

principalmente a inovacdo e o engajamento dos funciondrios (Araujo; Rodrigues; Ferreira,

2024; Vrain, 2005).

4.3. A Implementacdo

Realizagao:

Programa e Pis-Graduscic em Administragio
URE - Vich o

e Badonda

16
I3

INSTITUTO POLITECNICO Escola Superior de Comunicagio,

DE BRAGANCA Administracio e Turlsmo



Artigo Cientifico

62 Seminério dos PPGs
Profissionais em Administracdo

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

Wadsworth e Facer (2016) notam que em 2013, os funcionarios publicos da Gambia

adotaram um modelo de trabalho de 40 horas em 4 dias. Em paises emergentes como a
Malasia (Tee et al., 2026), recentes alteracGes a Lei do Trabalho de 1955 incorporaram acordos
trabalhistas flexiveis, incluindo horarios flexiveis, saida antecipada, horarios escalonados,
partilha de emprego, trabalho hibrido e trabalho remoto. Em termos geopoliticos, isso
demonstra que o potencial existe mesmo em paises fora do eixo de desenvolvimento padrao.

Uma possibilidade de compensagdao para empresas com encolhimento de demanda
poderia ser a reducdo das horas de trabalho e, concomitantemente, uma reducdo
proporcional dos salarios em uma quantia menor. Outras compensacdes poderiam incluir
horas de trabalho didrias um pouco mais longas, menos feriados ou mais flexibilidade dos
funcionarios em troca trabalhar um dia a menos, como mostram alguns exemplos europeus,
e em caso de falha, entraria o poder de barganha (Lehmann; Kmetty; Antal, 2025), pois uma
mudanca de rotinas exige mais do que atitudes favoraveis a inovagdo, exige um espaco para
negociacdo entre as aspiracdes normativas e as realidades operacionais (Hast, 2025).

Ang (2026) demonstra o papel de fatores geopoliticos na ado¢do do 4DWW, como
ocorreu em mar¢o de 2026 na Asia em paises como Japdo e Coréia do Sul, quando a
interrupgao do Estreito de Ormuz interrompeu o fluxo de petréleo vindo do Oriente Médio,
sendo paises os quais dependem respectivamente de 90% e 70% do petrdleo, os quais se
viram forcados a adotar o 4DWW provisoriamente para lidar com a crise do petrdleo
ocasionada pela Guerra do Ird em 2026.

O 4DWW ¢ estudado sobretudo em nivel macro, com uma lacuna de pesquisa no nivel
organizacional, mormente acerca da gestdo de pessoas (Araujo, Rodrigues e Ferreira, 2024).
No mundo académico, ndo foi encontrada uma associacdo significativa entre o apoio ao
4DWW e a antiguidade do funcionario servidor académico ou o nivel académico, uma vez que
nem o cargo nem o tempo de servico previram significativamente a intengdo comportamental
(Tee et al., 2026).

Estudos contemporaneos identificaram mudancas nos perfis das geracdes dos
Millennials e Z, as quais priorizam um equilibrio entre vida profissional e pessoal em

detrimento dos indicadores tradicionais de sucesso no trabalho, como remuneragao
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financeira ou ascensdo na carreira, portanto priorizando flexibilidade e autonomia (Jain;

Chouliara; Blake, 2025).
E nesse sentido que questiona-se, ‘quem deveria ser o facilitador e o responsavel por

promover e tornar a semana de 4 dias uma realidade no Brasil?’

Tabela 6. De quem depende a iniciativa para a implementacdao do 4DWW?

Principais pontos Estudos do quadro 3

1,2,14,16,17,26,36,42,46,

Iniciativa pela alta administragdo das organizagdes 49.50

1,2,11,13,26,28,36,42,49,

Os varios niveis de cultura organizacional interna e a comunicagao 50

Iniciativas legislativas 3,4,10,12,14,23,43,46,52

Iniciativas do governo e diretrizes politicas claras, como normas, manuais, guias ou
3,4,14,18,42,54,56

resolugdes
Incentivos e subsidios do governo para aliviar o risco financeiro das organizagdes 12,14,18,19,41,43
Lutas e campanhas politicas pela prépria sociedade 3,10,12,19,44,48

A academia deveria contribuir de forma realista e cientificamente robusta 1,3,11,14,42,44,56

A midia deveria facilitar a participagdo dos sindicatos na discussao 3,10,12,44,46,48

Fonte: elaborado pelos autores com base na RSL (2026)

S3do estratégias comuns de implementacdo aquelas que exigem lutas pelo poder,
conflito de classes ou a¢do politica, como a negociacao coletiva, mudancas na legislacao
trabalhista (incluindo maior controle dos trabalhadores sobre o tempo de trabalho) e
subsidios para diminuicdo da carga horaria. Contudo, reconhecendo que os trabalhadores ndo
tém atualmente capacidade de negociacdo suficiente, eles tendem a buscar estratégias de
menor resisténcia (Lehmann; Kmetty; Antal, 2025).

Sem apoio governamental, as organiza¢cGes podem relutar em adotar uma politica de

4DWW devido a preocupacgbes com a competitividade (Jain, Chouliara e Blake, 2025; Hast,
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2025), implicacdes de custos e o potencial para a adogdo desigual de politicas de ADWW entre

os setores, o que aumenta os riscos para uma empresa ser pioneira (Jain; Chouliara; Blake,
2025).

Ang (2026) complementam que paises asidticos como Tailandia, Vietna, Filipinas,
Bangladesh, Paquistdao implementaram iniciativas para o 4DWW, devido aos efeitos da Guerra
de 2026 do Ird contra os Estados Unidos e Israel. Isso demonstra que a viabilidade para
mudancas existe, mas é latente e ofuscada por questdes politicas, havendo despertado
outrossim durante o periodo do COVID-19.

Uma atitude favoravel a flexibilizacdo dos hordrios aumenta significativamente a
disposi¢ao dos funciondrios em utilizar tais modalidades, sendo mutuamente benéfico que
ambos empregador e empregado desenvolvam atitudes positivas em relagdo ao 4DWW,
incluindo empregabilidade e adocdo de tecnologia (Tee et al., 2026). Desse modo, a atitude
atua como um mediador capaz de ligar as expectativas sociais e a escolha comportamental
individual humana. Narrativas sobre bem-estar, impactos econdmicos ou alinhamento com
politicas trabalhistas progressistas podem moldar as percepcdes de decisores politicos
(Lehmann; Kmetty; Antal, 2025).

Nesse sentido, a advocacia pelo 4DWW deve evitar a despolitizacdo através de um
enfrentamento das inevitaveis dificuldades de implementacao existentes e interesses
desalinhados dos stakeholders, de forma decisiva (Lehmann; Kmetty; Antal, 2025). Além disso,
jornalistas e politicos interessados no tema deveriam ser mais rigorosos, para evitar a
repeticao, sem reflexdo critica, de qualquer afirmacdo que domina o atual discurso midiatico,

vinda de defensores do 4DWW.

5. Conclusoes

O uso recorrente da famosa frase de Thatcher sobre ‘sociedade’ revela uma
incoeréncia fundamental no debate contemporaneo sobre trabalho. O individualismo é
mobilizado para justificar a retirada de direitos, mas é descartado quando questiona a

imposicao de jornadas rigidas e presenga continua. Se levada as ultimas consequéncias, a
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negacao do substantivo ‘sociedade’ também eliminaria qualquer justificativa abstrata para o

9-5. O que resta ndao é uma necessidade econdmica, mas uma escolha politica — e escolhas
politicas podem ser revistas.

O debate sobre o futuro do trabalho evita encarar duas evidéncias simultaneas: grande
parte das oito horas diarias ja é ocupada por tempo ocioso estrutural, enquanto cresce o
temor de que a inteligéncia artificial reduza a quantidade total de trabalho disponivel. Ao
mesmo tempo, a resposta politica dominante tem sido ampliar a idade de aposentadoria,
como se fosse possivel estender indefinidamente jornadas rigidas sem ajustar sua
intensidade. Ironicamente, a jornada semanal por lei é decidida por politicos que ndo tém
hordrio fixo, ndo batem ponto e trabalham por agenda, negociacdo e resultado.

Desse modo, respondendo ao questionamento inicial de como a Inteligéncia Artificial
pode contribuir para a reducdo da jornada de trabalho sem comprometimento da
produtividade e a renda dos trabalhadores, é notavel o poder que o papel politico tem em
moldar as perpepcoes publicas, pois na medida que a necessidade surge, seja pela COVID-19
ou por outras crises, notam-se caminhos, com significativa celeridade.

Conciliar essas contradi¢cdes exigird abandonar o modelo uniforme de presenca
continua e reconhecer que o tempo de trabalho precisa ser ajustado de forma didria,
individual e ao longo de todas as idades. Apenas assim serd possivel responder, de maneira
pragmatica, tanto as demandas de sustentabilidade econ6mica dos empregadores quanto as
exigéncias de saude, dignidade e autonomia dos trabalhadores.

Como sugestdo de estudos futuros, poderia-se perguntar “Até que ponto a indignacao
contra o DWW vindo de gera¢des mais antigas, como os Boomers e a Geragao X, faz sentido,
e ndo é simplesmente regado a uma amnésia conveniente sobre as singulares condicdes de
aposentadoria precoce aos 50 anos, que eles mesmos desfrutaram, condi¢Oes estas hoje

inacessiveis as novas geracoes?
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