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RESUMO:

O objetivo deste estudo é analisar a relagdo entre engajamento nos estudos e procrastinacao
académica e, adicionalmente, identificar a intensidade desses aspectos entre os participantes
da pesquisa. Para tanto, foi feita uma survey exploratdria e descritiva com amostragem nao
probabilistica com 240 estudantes de administracdo. O estudo testou trés hipdteses. A
primeira (H1) é que ha relacdo positiva entre engajamento nos estudos e autorregulacdo
académica; a segunda (H2) é que ha relagdo negativa entre engajamento nos estudos e o
adiamento das atividades académicas; e a terceira (H3) é que ha relacdo negativa entre a
autorregulacdo e o adiamento de atividades académicas. O tratamento de dados empregou
técnicas estatisticas com destaque para a correlacdo linear de Pearson. As escalas foram
avaliadas quanto a consisténcia interna com resultados satisfatérios. Os resultados
fornecerem evidéncias para confirmar as trés hipdteses e mostraram estudantes
medianamente engajados, autorregulados e que adiam as tarefas com frequéncia
intermediaria. As consideracdes finais recomendam a¢des para aumentar o engajamento e
reduzir a procrastinacdo o que pode ocorrer pelo maior equilibrio entre as exigéncias das
tarefas e os recursos dos estudantes, pela comunicacdo da contribuicdo das atividades para
formacao profissional e pela utilizagao de metodologias de ensino mais envolventes.

PALAVRAS-CHAVE: procrastinacdo académica, engajamento nos estudos, ensino em
administracdo, universidades.
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1. Introdugao

Procrastinar ¢ um comportamento comum em diversas atividades humanas
(Gonzparalez-Brignardello; Paniagua; Loupez-Gonzparalicdo, 2023). Presente em todos os
paises e nas mais diferentes culturas do mundo (Fonseca et al., 2025), todas as pessoas, em
algum momento da vida, procrastinam alguma atividade. Entretanto, a procrastinacdo é um
problema quando se torna frequente e causa prejuizos individuais e coletivos (Gonzparalez-
Brignardello; Paniagua; Loupez-Gonzparalicdo, 2023). Na educacgao, a procrastinacao afeta o
aprendizado e o bem-estar, sendo especialmente prevalente entre estudantes universitarios
(Salguero-Pazos; Reyes-de-Cézar, 2023; Fonseca et al., 2025; Huanambal-Perez et al., 2026).

Conceituada como o ato de ndo iniciar uma tarefa intencionalmente, a procrastinagao
prejudica ndo apenas a conclusdo das atividades, mas seu desenvolvimento (Gonzparalez-
Brignardello; Paniagua; Loupez-Gonzparalicdao, 2023; Salguero-Pazos; Reyes-de-Cdzar, 2023).
Na educacdo, a procrastinagdo sugere uma limitacao na autorregulacao pessoal que modifica
o equilibrio entre tempo e esforco e compromete a motivacdo e a satisfacdo nos estudos
(Huanambal-Perez et al., 2026; Ramadhani et al., 2026). Assim, a procrastinagdo se materializa
quando os individuos priorizam atividades de menor importancia em detrimento das
atividades principais (Salguero-Pazos; Reyes-de-Cdzar, 2023).

No mesmo sentido, a procrastinacdao pode ser entendida como uma sensagao de
incapacidade para concluir determinadas atividades pela avaliacao pessoal de ndo conseguir
realiza-las satisfatoriamente. Assim, a procrastinagao contribui para aumentar a ansiedade,
desconforto, depressao, exaustdo, vergonha e promove a sensacao de estar sobrecarregado
(Salguero-Pazos; Reyes-de-Cdézar, 2023; Adawiyah; Rodiyah; Hasanati, 2024).
Frequentemente associada a niveis elevados de ansiedade e estresse, a procrastinacdo
académica (PA) é fortemente influenciada pela incapacidade do estudante em avaliar com
clareza como as tarefas contribuem para o seu desenvolvimento profissional (Lee; Othman;
Ramlee, 2025).

Destarte, a PA impacta negativamente tanto no aprendizado quanto no desempenho
académico (Lee; Othman; Ramlee, 2025; Huanambal-Perez et al., 2026). Ao procrastinar, o
individuo escolhe conscientemente adiar atividades que precisam ser realizadas, mesmo
ciente dos prejuizos que podem causar (Adawiyah; Rodiyah; Hasanati, 2024; Lee; Othman;
Ramlee, 2025; Cutipa-Flores et al., 2025). A procrastinacdo, portanto, € uma ameaca real para
aqueles que procrastinam. Macias e Nevares (2018) alertam que relegar o tempo a segundo
plano prejudica a motivagao, distancia o individuo da realidade e compromete a capacidade
de concentracgdo.

Normalmente, a PA associa-se a tarefas que causam desconforto, sendo agravada
guando ha dificuldades para tomar decisdes, desorganizacdo pessoal, falta de autocontrole e
outros aspectos que incluem padrdes perfeccionistas e irreais (Macias; Nevares, 2018). Por
outro lado, o engajamento nos estudos (EE) materializa uma relacdo virtuosa com o
aprendizado. Assim, o EE é reconhecido como um preditor de sucesso académico associado a
aspectos virtuosos como bem-estar, satisfacdo, reducdo da evasdo, entre outros (Latorre;
Cruz; Tend, 2024). Expresso na forma de vigor, dedicacdo e absorcdo, o EE expressa
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comprometimento académico e revela prontiddo para os estudos ao caracterizar um estado
afetivo-cognitivo positivo e persistente (Grangeiro et al., 2020; Silva et al., 2023).

Ao tratarem especificamente da relacdo entre PA e EE, Cutipa-Flores et al. (2025)
destacam que a PA é mais frequente entre estudantes com baixo EE. Latorre, Cruz e Tena
(2024) reforcam esse entendimento. Ao abordarem a PA, Moura, Paiva e Dominguez-Lara
(2021) identificam duas dimensdes na PA, a primeira é adiar tarefas (AT) e a segunda, a
autorregulagdo académica (AR). Desta forma, enquanto o AT reflete a procrastinagdo em si, a
AR expressa o autocontrole que regula a procrastinagdo. Portanto, considerando esses
aspectos, foram elaboradas trés hipéteses (H1, H2 e H3), sendo respectivamente:

H1 - hd associagdo positiva entre EE e AR;
H2 - hd associacdo negativa entre EE e AT;
H3 - hd associacdo negativa entre AT e AR;

Face ao exposto, o presente estudo concentrou-se em responder ao questionamento:
qual é arelacdo entre EE e PA entre estudantes de administracao de uma universidade federal
brasileira? A opg¢do por administracdo justifica-se, por um lado, pela abrangéncia e, por outro,
pelo elevado quantitativo de estudantes no Brasil (INEP, 2025). Destarte, como
desmembramento da questdo de pesquisa, o objetivo do estudo é analisar a relagdo entre EE
e PA, considerando as dimensdes apresentadas em Moura, Paiva e Dominguez-Lara (2021) e
identificadas como AT e AR. Complementarmente, a pesquisa busca identificar a intensidade
desses aspectos entre os estudantes e, assim, colaborar com agdes institucionais para reduzir
ou evitar a PA e reforcar o EE. Com isso, a pesquisa busca suprir uma lacuna que relaciona EE
e PA entre estudantes de administracao.

2. Metodologia

Para alcancar os objetivos da pesquisa, foi realizada uma survey, exploratdria e
descritiva, tal como descrita em Gil (2019). A amostra foi de 240 estudantes dos 960
matriculados no curso. A técnica de amostragem foi ndo probabilistica por acessibilidade e a
pesquisa de campo ocorreu no segundo semestre de 2025. O instrumento de pesquisa foi o
guestionario de pesquisa respondido presencialmente. Desta forma, os respondentes foram
convidados em sala de aula, sendo orientados quanto aos objetivos da pesquisa. Aqueles que
aceitaram responderam ao questiondrio que foi acompanhado do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).

O questiondrio foi elaborado em duas sec¢des. Na primeira secao foram utilizadas as
escalas: (1) a Utrecht Work Engagement Scale (UWES) com trés indicadores unidimensionais,
sendo: um indicador para medir vigor, um para dedicacdo e um para absorcdo (Schaufeli et
al., 2019); e (2) a Escala de Procrastinacdo em Estudantes Universitarios Brasileiros (EPA) com
12 indicadores bidimensionais, sendo: trés indicadores para medir o adiamento de atividades
(AT) e nove para autorregulacdo académica (AR) (Moura; Paiva; Dominguez-Lara, 2021). O
Quadro 1 mostra os indicadores misturados no questiondrio para evitar a presenca de vieses:
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Quadro 1 — Dimensdes e Indicadores

Dimensao Indicador

Quando tenho que fazer uma atividade, geralmente deixo para o ultimo minuto
Adio os trabalhos dos cursos que ndo gosto
Adio leituras de cursos que nao gosto.

Adiamento de
Atividades (AT)

Eu normalmente me preparo com antecedéncia para as avaliagGes.

Quando tenho dificuldade em entender algo, imediatamente procuro ajuda.
Eu assisto a aula regularmente.

Eu tento completar o trabalho designado o mais rapido possivel.

Autorregulagdo (L
gulag Eu constantemente tento melhorar meus habitos de estudo

Académica (AR) o L i .
Eu invisto o tempo necessario para estudar mesmo quando o assunto é entediante.

Eu tento me motivar a manter meu ritmo de estudo.
Eu tento terminar meus trabalhos importantes com tempo de sobra.
Aproveito para rever minhas atribui¢cdes antes de envia-las.

. Estou entusiasmado com meus estudos.
Engajamento nos

uando eu faco minhas atividades como aluno, sinto-me cheio de energia
Estudos (EE) Q s g

Estou imerso (compenetrado) em meus estudos.
Fonte: Moura, Paiva e Dominguez-Lara (2021) e Schaufeli et al. (2019).

A segunda secdo do questionario reuniu informacdes sociodemograficas dos
respondentes, como idade, sexo, estado civil, periodo do curso, turno, entre outras. Na
primeira se¢do do questionario as respostas foram em escala de Likert com sete itens,
iniciando em 0 para nunca e terminando em 6 para sempre, e na segunda se¢do foram
dicotdbmicas e de multipla escolha. O tratamento de dados utilizou técnicas quantitativas, mais
especificamente estatistica descritiva, medidas de dispersao, tendéncia central e associacao
por meio da anadlise de correlacdo linear de Pearson. Completou o tratamento de dados,
medidas de consisténcia interna, na forma do coeficiente alpha de Cronbach.

3. Apresentacao de resultados

3.1 Perfil dos respondentes

Os estudantes que participaram da pesquisa (Tabela 1) concentraram-se nos estratos
de até 20 anos (25,4%), entre 21 e 25 anos (49,2%) e, com menor frequéncia, entre 26 e 30
anos (11,3%). Portanto, 85,9% (206) dos participantes tinham até 30 anos por ocasido da
coleta de dados. Quanto ao sexo, houve leve predominancia feminina com 50,8% (122)
posicionados nessa categoria. Sem filhos (93,8%) e solteiros (82,5%), os estudantes foram bem
distribuidos quanto ao periodo do curso, com leve maioria no ultimo ano (36,7%) sendo
complementado, pelo primeiro (22,5%), segundo (24,6%) e terceiro (16,3%) anos.

Tabela 1 — Perfil dos respondentes

Item Categoria Frequéncia Porcentagem
Até 20 61 25.4
21e25 118 49,2
Idade (anos)
26e30 27 11,3
31e40 16 6,7
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41 e 45 9 3,8
46 e 50 6 2,5
Mais de 50 3 1,3
Masculino 108 45,0
Sexo Feminino 122 50,8
Outros 10 4,2
Sim 15 6,3
Filhos
Nao 225 93,8
Solteiro 198 82,5
Estado civil Casado 22 9,2
Outros 20 8,3
Primeiro 54 22,5
Segundo 59 24,6
Periodo
Terceiro 39 16,3
Quarto 88 36,7
Matutino 86 35,8
Turno das aulas Vespertino 87 36,3
Noturno 67 27,9
Nunca 8 3,3
As vezes 24 10,0
Recomendam o curso
Quase sempre 103 42,9
Sempre 105 43,8
Estagio 113 47,1
Autébnomo 16 6,7
Administragdo publica 8 3,3
Atividades profissionais
Empresa privada 7 2,9
Somente estuda 57 23,8
Outros 39 16,3
Até 30 horas 120 50,0
Entre 30 e 40 horas 39 16,2
Jornada (horas)
Mais de 40 horas 24 10,0
Nao se aplica 57 23,8

Fonte: pesquisa de campo (2025).

Quanto aos turnos os respondentes foram distribuidos entre manha (35,8%), tarde
(36,3%) e noite (27,9%) com quantidades semelhantes. Satisfeitos com o curso, 42,9% (103)
da amostra quase sempre recomenda o curso para outros estudantes e 43,8% (105) sempre
recomenda. Quanto as atividades profissionais, destacaram-se os estagiarios com 47,1% (113)
da amostra, seguidos dos auténomos com 6,7% (16). Quanto a jornada de trabalho ou de
estagio, os respondentes concentraram-se nos estratos de até 30 horas semanais, com 50,0%
(120) optando por essa alternativa.
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3.2 Relacdo entre engajamento e procrastinacdo académica

As escalas utilizadas para medir EE, AR e AT, foram fidedignas com coeficiente alpha
de Cronbach de 0,800, 0,664 e 0,786, respectivamente. Hair et al. (2009), ao tratarem desse
coeficiente, recomendam indices superiores a 0,700 como adequados para indicar a presenca
de consisténcia interna. Contudo, os mesmos autores afirmam que valores superiores a 0,600
sao aceitaveis em estudos de carater exploratério. Desta forma, como era esperado, as escalas
foram confidveis para medir tanto o EE quanto AR e AT. Verificada a fidedignidade, foi utilizada
a correlagdo linear de Pearson (r) para medir a associagao entre as escalas (Tabela 2).

Tabela 2 — Andlise correlacional, de confiabilidade e descritiva.

Dimensao 1 2 3

1 - Engajamento nos Estudos EE 0,800

2 — Autorregulagdo Académica AR 0,734%* 0,664

3 — Adiamento de Atividades AT -0,310%* -0,358* 0,786
Numero de indicadores 3 3 9
Média 3,13 3,66 3,13
Desvio padrao 1,27 0,92 1,30
Coeficiente de variagdo (%) 41% 25% 42%
Mediana 3,33 3,67 3,00
Moda 3,33 3,67 2,67
Intensidade Intermediaria Intermediaria Intermedidria

Nota: Alpha de Cronbach na diagonal; *=significativo a 1% bilateral.
Fonte: pesquisa de campo (2025).

O resultado, tomando por base Cohen (1988), mostrou correlacdo positiva e forte
(|r|=0,50) entre EE e AR (r=0,734, p-valor<0,01) e negativa e moderada (0,30<|r|<0,50) entre
EE e AT (r=-0,310, p-valor<0,01) e entre AT e AR (r=-0,358; p-valor<0,01). Quanto a perspectiva
da andlise descritiva, os escores proximos ao centro da escala (3,00), considerando o intervalo
entre 0 (zero) para nunca e 6 (seis) para sempre, mostraram posicao intermediaria para EE
(3,13%1,27), AT (3,13+1,30) e AR (3,66%0,92) com escores levemente maiores.

Com isso, os resultados sugerem, por um lado, que os aumentos no EE serdao
acompanhados de maior AR, confirmando a H1. Por outro lado, os aumentos no EE ocorrerao
com menor AT, fornecendo evidéncias estatisticas que confirmam H2. No mesmo sentido, a
relacdo negativa entre AR e AT indica grandezas inversamente proporcionais, condicdo que
confirma H3 e sugere que os incrementos observados na AR devem ocorrer acompanhados
de menor AT.

Portanto, atuar com foco no EE é, conforme Silva et al. (2023) e Silva e AlImeida (2025),
agir para fortalecer um preditor de sucesso académico com caracteristicas persistentes e
aspectos afetivos, comportamentais e cognitivos que expressam um estado mental positivo
sustentado em energia (vigor), entusiasmo e orgulho (dedicacdo) e concentracdo (absor¢ao).
No mais, organizar esforgos para reforcar o EE é atuar para promover participagdo,
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proatividade, determinacdo e esforco para realizar as atividades de aprendizagem (Bay; Zang,
2025).

Ao tratarem da tematica, Bay e Zang (2025) destacam que o EE estd diretamente
relacionado com a percepcao de valor; quanto mais valiosa for considerada a atividade pelos
estudantes, maior serd o envolvimento, esforco e o desempenho académico. Crucial para o
aprendizado no mundo contemporaneo, estudantes engajados definem metas, usam
estratégia, enfrentam tarefas desafiadoras, sdao persistentes e apresentam maior repertorio
de técnicas de estudos. Com isso, alcangam maior desempenho e, com maior percepg¢ao de
competéncia, sentem-se mais seguros para desafios maiores.

J4 na perspectiva da PA, Macias e Nevares (2018) e Lee, Othman e Ramlee (2025)
criticam que, de maneira geral, hd falta de ag6es de combate nas instituicdes e que, para além
dos prejuizos aos estudantes, a PA alcanca as institui¢Ges, refletindo-se em taxas de
permanéncia, retencao e evasdo. Aulia et al. (2024) e Zhang e Hu (2025) e Ramadhani et al.
(2026) complementam que na PA devem ser observados aspectos pessoais ou internos e
ambientais ou externos que sao considerados agentes de PA. Dentre os internos estdao as
condicdes fisicas e emocionais dos estudantes, incluindo saude, regulagdo emocional,
autoeficdcia, autoconfianca, personalidade, autorregulagcdao e comportamento de tangenciar
deveres. Quanto aos aspectos externos, destacam-se tarefas além dos recursos dos
estudantes, condi¢cOes desfavoraveis no ambiente de estudos, prazos muito curtos, entre
outros.

Ramadhani et al. (2026) enfatizam que a PA é uma barreira ao desenvolvimento dos
estudantes com reflexos além dos académicos, na saide mental dos estudantes. Esses autores
reforcam a necessidade de a¢des institucionais direcionadas ao combate da PA com o uso de
estratégias motivacionais, apoio psicossocial e abordagens relacionadas com prazos irreais,
fortalecimento da autorregulacdo pessoal dos estudantes e uso de ferramentas de tecnologia
digital para planejamento e gestao do tempo. Assim, as instituicbes devem concentrar
esforcos para promover um equilibrio desafiador nas atividades académicas, além de
evidenciar como elas podem contribuir para o futuro profissional, sem deixar de promover
acdes que acompanhem os estudantes com maior dificuldade.

4, Consideragoes finais

O estudo alcancou 240 estudantes, na maioria jovens, com leve predominancia
feminina quanto ao sexo e solteiros quanto ao estado civil. Sem filhos, a distribuicdo ao longo
do curso foi relativamente equilibrada, assim como foi equilibrada quanto aos turnos das
aulas. Os estudantes manifestaram satisfacdo com o curso ao indicar administracdo para
outros estudantes. Quanto a atividade profissional, a amostra foi formada principalmente por
estagidrios que cumpriam jornadas de até 30 horas semanais.

Na perspectiva do engajamento nos estudos (EE) e da procrastinacdo académica (PA),
os achados revelaram estudantes moderadamente engajados (EE) que adiam as atividades
académicas (AT) com frequéncia igualmente moderada. Com avaliacdo levemente melhor,
destacou-se a autorregulacdo académica (AR) que, apesar de ainda posicionar-se no estrato
moderado, foi levemente superior quando comparada com o engajamento nos estudos (EE) e
o adiamento das atividades (AT).
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Quanto as medidas de associacdo, o engajamento académico (EE) mostrou correlacdo
positiva e forte com a autorregulacdo académica (AR). Esse resultado confirma a hipotese H1
e reforca a compreensdo de que a disciplina e autodeterminacdo dos estudantes estdo
relacionadas com o envolvimento com as atividades de aprendizagem. Por outro lado, a
relacdo entre engajamento (EE) e adiamento das atividades (AT) foi negativa de média
intensidade, da mesma forma como ocorreu na relagdo entre autorregulacdo académica (AR)
e adiamento de atividades (AT). Esse resultado sugere que as fragilidades na autorregulacao
dos estudantes contribuem tanto para maior adiamento de atividades (AT), quanto para o
menor engajamento académico (EE).

Face ao exposto, os resultados fornecem evidéncias estatisticas para confirmar as
hipéteses H2 e H3. Eles sugerem que os aumentos no adiamento das atividades (AT)
académicas contribuem para um ciclo espiral negativo com reflexos no menor engajamento
(EE) dos estudantes e menor autorregulacdo académica (AR). O oposto também é verdadeiro.
Assim, atuar para evitar a procrastinacao académica (PA) mostrou-se central para a promogao
do envolvimento dos estudantes. Merece destaque que os achados deste estudo foram
coerentes com a teoria que reforca os aspectos prejudiciais da procrastinacdao académica (PA)
tanto para os estudantes quanto para as instituicdes de ensino.

Dentre as limitacOes da pesquisa, destaca-se a técnica de amostragem, que, pelo
cardter ndao probabilistico, limita os resultados a amostra. Mesmo considerando o nimero
elevado de respondentes. Outra limitacdo decorre dos questionarios autopreenchidos, que
dificultam elucidar eventuais duvidas dos respondentes. Soma-se a isso o fato de a pesquisa
de campo ter ocorrido nas instalagdes da universidade, durante o periodo das aulas,
impossibilitando alcangar estudantes afastados do convivio académico. Quanto ao
tratamento de dados, ressalva-se que as técnicas ndo permitem avaliar relacbes de
dependéncia, apenas associacao, impossibilitando estabelecer causa e efeito.

Como sugestdo de estudos futuros, recomenda-se replicar a pesquisa em outras
instituicoes, utilizar amostras probabilisticas, além de empregar técnicas multivariadas que
permitam explicar os efeitos da procrastinacdao académica (PA) no engajamento nos estudos
(EE). Também seria interessante incluir outros aspectos do comportamento de estudantes,
como motivacdo, autoeficacia e satisfacdo nos estudos, e medir os efeitos desses aspectos na
procrastinacdo académica (PA).
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