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Este artigo reflete sobre como anuncios de aplicativos que mobilizam uma estética performatica do bem-estar
participam da modulagédo da subjetividade feminina. A partir de uma abordagem qualitativa de inspiracéo
netnografica no Instagram, foram acompanhadas as recomendacgdées algoritmicas associadas a gestédo da
produtividade e saude mental. Articulando contribuicdes de Turcke, Han, Deleuze, Zanello e Federici, o artigo
argumenta que tais conteddos podem operar como tecnologias de género ao reforgar representagoes
normativas de feminilidade. Nesse contexto, busca-se também enderecar uma critica ao campo do design,
que participa da construgdo e circulagao desse territdrio imagético e discursivo.

1 Introducgao

Na contemporaneidade, a efervescéncia sensorial decorrente do fluxo ininterrupto de
notificagcdes e estimulos digitais parece reconfigurar as tramas das interagdes sociais, incitando os
sujeitos a uma temporalidade marcada pela aceleragéo (Turcke, 2010). A onipresenga dos
dispositivos moveis e das midias de massa, ao operarem como mediadores de uma vasta gama
de impulsos, contribuem para essa inquietude coletiva.

Tal mediagao possui o potencial de modular a percepgéo e a reatividade do individuo (Tircke,
2010), ao estabelecer uma economia da atengdo fundamentada na descontinuidade e na
excitagdo constante. Nesse contexto, o internauta seria frequentemente instigado a reagir e a
permanecer conectado — uma modalidade de atengédo que ao ampliar a receptividade aos
estimulos imediatos, também pode comprometer a capacidade de reflexdo, tendendo a converter o
pensamento em uma resposta automatizada (Turcke, 2010; Zuboff, 2020; Han, 2015).

Nesse sentido, em consonancia com as perspectivas de Tucke (2016), observa-se que, embora
a interface digital expanda a receptividade aos estimulos imagéticos e sonoros, tal dindmica
poderia, paradoxalmente, atuar na debilitagdo da densidade reflexiva e do pensamento
processual. Nesse cenario, o individuo, imerso em um estado de efervescéncia continua, pode se
ver compelido a uma reatividade incessante. Essa configuragdo sugere que a hiperesestimulagao
sensorial pode sobrecarregar o aparato cognitivo, contribuindo para uma alienagédo cognitiva em
detrimento ao imediatismo perceptivo provocado pelo excesso de estimulos (Turcke, 2010).

Esse fendmeno contribui para uma atengéo fragmentada, no qual a prontidao para o novo

estimulo tende a se sobrepor a capacidade de abstragdo e a manutengéo do foco prolongado.
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Assim, esses choques sensoriais pela disputa da atengao contribuem para a popularidade de
praticas hibridizadas, popularmente conhecida como multitasking, nas quais se torna necessaria a
atengdo multipolarizada ou dividida (HAN, 2015).

Essa forma de gestdo do tempo e trabalho, o qual seria priorizada uma ideia de otimizacao de
tempo produtivo, é caracteristico dessa temporalidade. Esse desempenho maquinico da
produtividade, que possui um alto custo humano para sustentar a atengcao e agao de trabalhar sem
pausas, parece ser consoante aos principios do neoliberalismo, que destaca sobretudo uma
responsabilidade individual de desempenho (Bentes, 2021; Dardot & Laval, 2016). Sob a
perspectiva de Alain Ehrenberg (apud Ceribelli, 2023), essa nova ideologia da autorrealizagédo
parece articular uma competitividade individual, na qual o culto a performance guia o valor central
da subjetividade contemporéanea.

Contudo, essa racionalidade neoliberal incide de forma desigual sobre os corpos. Se esse
modelo sugere a configuragédo do sujeito como uma "empresa de si" (Antunes, 2020), a
subjetividade feminina enfrenta uma sobrecarga distinta de precisar equilibrar a performance
profissional com a manutencao invisivel da vida doméstica e sua prépria saude. Segundo
estimativas da Oxfam (Ceribelli, 2023) a jornada de trabalho invisibilizada e ndo remunerada do
labor doméstico e do cuidado, poderia equivaler a um acréscimo de aproximadamente vinte horas
semanais em relagédo a carga horaria masculina.

Para o publico feminino, essa pressao possivelmente se articula com a naturalizagéo da
expectativa de "dar conta de tudo". Tal configuragdo sugere que a capacidade de gerir
simultaneamente multiplas esferas — profissional, doméstica e emocional — ndo seja vista como
um esforco extraordinério, mas passa a ser tratada como um atributo inerente a subjetividade
feminina.Sob o imperativo da otimizacdo do desempenho, o sujeito contemporaneo se vé
compelido a uma tentativa de superacao de seus proprios limites biolégicos, um fendmeno que
pode adquirir contornos ainda mais severos quando analisado sob o viés de género. Conforme
analisa Sibilia (apud Bentes, 2021), as fronteiras do corpo passaram a ser reinterpretadas como
obstaculos organicos a serem mitigados ou vencidos em prol da eficiéncia técnica.

A medida que se consolida uma temporalidade orientada por parametros maquinicos de
eficiéncia e desempenho — indiferentes aos ritmos bioldgicos —, o tempo organico das mulheres
tende a ser progressivamente comprimido. A naturalizagéo social dessa sobrecarga sugere a
persisténcia de uma racionalidade que desconsidera os ciclos de repouso e recuperagao, uma vez
que a sustentacao da “empresa de si” feminina passa pela continuidade de jornadas néo
reconhecidas, que se estendem para além dos limites formais do trabalho (Ceribelli, 2023). Nesse
contexto, praticas elementares de autocuidado, como o descanso e o sono, tornam-se

progressivamente precarizadas, produzindo efeitos como exaustao fisica e psiquica.
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Diante desse cenario de desgaste, intensificado pela inundagao de estimulo e pela légica da
performance continua, observa-se a crescente promogao de aplicativos que se propdem a auxiliar
na gestdo da produtividade, do humor e do bem-estar. Tais apps de organizagéo do cotidiano
adotam uma linguagem publicitaria que mimetiza os videos de influenciadoras sobre rotina,
produtividade e autocuidado. A estética intimista — marcada por enquadramentos préximos,
ambientes domésticos organizados e narrativas em primeira pessoa — dilui a fronteira entre
publicidade e testemunho pessoal. Ao fazé-lo, esses anuncios deslocam o foco das condi¢des
estruturais que produzem a sobrecarga para solug¢des individualizadas de autogestao,
apresentando o mal-estar como questdo administravel e eventualmente quantificavel por meio de
ferramentas, métodos e aplicativos.

Com efeito, o objetivo do artigo € investigar como os anuncios de aplicativos de gestdo que
associam bem-estar e produtividade podem atuar como dispositivos que, ao promoverem
ferramentas digitais de autocuidado, tendem a operar como tecnologias de género de
automodulagao subjetiva, incidindo de modo particularmente intenso sobre os corpos femininos.
Ao se articularem as exigéncias de desempenho continuo, tais conteidos podem contribuir para
que as mulheres sejam convocadas a sustentar uma performance que viabilize sua permanéncia
funcional em um sistema econdmico que, estruturalmente, segue atribuindo menor
reconhecimento, remuneragéo e legitimidade a condigao feminina nos mais diversos ambitos.
(Federici, 2018). Nesse contexto, o cuidado de si corre o risco de ser reconfigurado como mais
uma exigéncia produtiva, convertendo o sofrimento em falha individual de gestdo emocional.

A possivel relevancia desse estudo e discusséo para o campo do design reside, sobretudo, no
papel do design na mediacao desses processos. Na medida em que articula elementos visuais,
interativos, narrativos, operacoes e fluxos, o design participa da producéo de sentidos e da
construcéo de regimes de visibilidade e conduta. Como destaca Burdek ( apud Coutinho et al,
2006), o design estabelece conexdes entre os mundos simbdlicos dos internautas e os produtores
de signos, operando por meio de processos coletivizados de codificagdo e decodificagdo. Nos
anuncios analisados, essa codificagdo tended a associar eficiéncia, organizagao e estabilidade
emocional a uma estética feminina especifica — intima, leve, equilibrada — reforgando a ideia de
que o bom gerenciamento de si € ndo apenas desejavel, mas visualmente reconhecivel.

Reconhecer o design como um dos operadores dessa economia simbdlica n&o implica atribuir-
Ihe causalidade isolada, mas situa-lo no dispositivo no qual se articulam redes sociais, aplicativos
de produtividade, consumo, neoliberalismo, produc¢ao de subjetividade e outras dimensdes que
constroem esse contexto. A critica, portanto, ndo se dirige apenas as plataformas, mas as
gramaticas visuais-interativas e aos desenhos de operagdes e fluxos que naturalizam a
equivaléncia entre cuidado e desempenho.

Nesse sentido, o artigo busca contribuir para a compreensdo dos modos pelos quais
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subjetividades sao produzidas a partir do consumo de contelidos performaticos, mobilizando um
referencial tedrico que articula as nogdes de sensagéo e hiperesestimulagao em Tucke (2010), as
reflexdes a sociedade do cansago em Han (2015), o dispositivo de Deleuze (2015), as discussdes

sobre sofrimento psiquico e género em Zanello (2018) e Ceribelli (2023).

2 Metodologia

Este artigo é derivado da minha pesquisa de mestrado pelo PPDESDI, ainda em curso, intitulada
Aplicativos de saude mental e produtividade na formacgéo de subjetividades sintéticas. A metodologia
adota uma abordagem qualitativa de inspiracdo netnografica, entendida como uma adaptagéo dos
procedimentos etnograficos classicos — tais como a imersao prolongada, a observagao participante
e a interpretagdo contextual — para a anadlise de praticas culturais e regimes de sentido que se
constituem em ambientes digitais (Rocha e Montardo, 2005). Este método é pertinente ao objeto
investigado, uma vez que os discursos, anuncios de aplicativos e apps que promovem dinamicas
de modulagéo subjetiva analisadas emergem das plataformas, algoritmos e interfaces. Assim, o
campo de coleta de dados é compreendido como um territorio semidtico (Deleuze & Guattari apud
Kastrup, 2001) configurado por arquiteturas informacionais, como a légica do feed’ infinito, os
regimes de notificacdo e as estratégias de engajamento que organizam a experiéncia do uso do
Instagram?.

Para a aplicagao deste método, foi criado um perfil de pesquisa com o objetivo de acompanhar
as recomendagdes algoritmicas associadas a conteldos sobre saude mental, autocuidado e
habitos produtivos direcionados ao publico feminino3. A opgéo por indicar o género feminino na
configuracdo do perfil parte do reconhecimento de que ndo ha neutralidade na produgéo do
conhecimento e de que a minha posigao situada de pesquisadora mulher atravessa tanto os
modos de acesso ao campo, Instagram, quanto os processos interpretativos mobilizados ao longo
da andlise.

A coleta foi realizada prioritariamente por meio de dispositivo mével. Ainda que se reconhega a
possibilidade de resquicios de personalizagao algoritmica oriundos do histérico de uso de contas
pessoais, a criagao de um perfil especifico visou reduzir interferéncias diretas e observar, de forma
mais controlada, os padrdes de recomendacgao associados ao recorte tematico da pesquisa. Além

disso, o0 uso via computador nio foi adotado por conta da maior incidéncia de anuncios

1 Feed é o fluxo continuo de contetidos exibidos na interface de redes sociais, geralmente organizado e atualizado
por sistemas algoritmicos a partir das interagdes e preferéncias do usuario.

2 O Instagram € uma plataforma de compartilhamento de fotos e videos criada em 2010, atualmente pertencente a
empresa de tecnologia Meta Platforms.

3 O perfil foi criado em setembro de 2025 para a realizagdo da minha atual pesquisa de mestrado.
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patrocinados no aplicativo utilizado via dispositivo movel, o que impacta diretamente na visibilidade
€ na recorréncia do material publicitario coletado.

A partir dessa coleta, pude reunir videos de curta duragao que veiculam discursos, praticas,
estéticas e performances associadas as promessas de autocuidado, bem-estar, desenvolvimento
pessoal e eficiéncia produtiva feminina, que anunciam muitas vezes um aplicativo de

autogerenciamento.

3 Resultados e Discussao

Os resultados da coleta realizada podem indicar padrdes recorrentes na forma como praticas de
autocuidado e produtividade sao representadas. A analise do material é realizada a luz do referencial
tedrico mobilizado na tentativa de identificar discursivos e estéticas frequentes. Nesse material,
destaca-se a recorréncia de videos curtos* que apresentam rotinas condensadas de bem-estar,
trabalho e autocuidado feminino, muitas vezes organizadas a partir de uma légica de simultaneidade
e aceleracao.

Nesse regime marcado pela multiplicidade de estimulos e pela pratica do multitasking (Turcke,
2010), o hiperestimulo produzido pelos conteddos audiovisuais curtos intensifica um estado de
excitagdo continua, frequentemente associado a dispersdo e a hyperattention®, e também passa a
representar imageticamente essa prépria condi¢cdo. Esses videos breves constroem uma gramatica
visual da simultaneidade, com edi¢gdo acelerada, sobreposicdo de tarefas, cortes rapidos entre
treinos, trabalho, autocuidado e lazer. Desse modo, o multitasking deixa de ser apenas uma
caracteristica do ambiente digital para tornar-se modelo performatico, em que a produtividade é
praticada e exibida.

Tais referéncias podem ser observadas na composi¢ao imagética da Figura 1. Esse anuncio do
aplicativo Hero, tenta construir uma estética em conformidade com padrées hegemdnicos de
beleza e saude e contribui para a produgcédo de um imaginario de feminilidade associada a
eficiéncia emocional, a autogestéo e a otimizac¢ao continua da vida cotidiana. Na cena, a
justaposicdo entre a imagem da mulher no espacgo de treino fisico, a figura relaxada no sofa
utilizando um notebook e a representagdo de uma postura confiante e estilizada em estudio parece

tentar construir uma narrativa visual de equilibrio entre autocuidado, trabalho e performance de si.

4 Videos em torno de 10 e 30 segundos.

5 Han (2015) caracteriza esse estado como atengéo dispersa com rapida mudancga de foco entre diversas
atividades.
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Figura 1 Anuncio Hero publicado no Instagram
Fonte Captura de tela realizada pela autora (2026).

Neste artigo, performance ndo é compreendida apenas como sindnimo de desempenho ou
produtividade mensuravel (Han, 2015), mas como uma externalizagdo modulada de si. Trata-se de
um processo pelo qual a subjetividade é encenada, organizada e exibida para a construgéao visivel
de uma imagem de funcionalidade — uma forma de tornar publica uma versao administrada e
otimizada do proprio eu. A performance da imagem da mulher produtiva, portanto, ndo se restringe
ao fazer, mas se desloca para o parecer fazer.

Nos anuncios analisados, essa dindmica se materializa em composigdes visuais que
transformam a produtividade em cena e em imagem. A Figura 2 exemplifica essa légica, visto que

a composic¢ao visual encena a internalizagao da racionalidade neoliberal descrita por Dardot e
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Laval (2016). A primeira vista, trata-se de um momento intimo de pausa — por conta da
ambientacao suave, a mulher sentada na cama vestindo roupdo e mascara facial, segurando uma
xicara enquanto escreve em um caderno — no entanto, o texto sobreposto menciona “reuniao
comigo mesma” e a necessidade de “ajustar o que posso melhorar como se fosse uma
multinacional” desloca o sentido da cena, que performa autocuidado, para termos da gestéao

empresarial.

Figura 2 - video do perfil @carolldias_ Publicagéo no Instagram.

absolutamente ninguém: | |
eufazendo uma reuniao | |
comigo mesma para ajustar |
melhorar
amultinacional, .
LERVGER

rebranding de 2026 esta vindo forte!

Fonte Captura de tela realizada pela autora (2026).

O desempenho passa a constituir uma estética particular: um modo de encenar a propria vida
como equilibrada, produtiva e sob controle. E nesse cenario que a mulher contemporanea imersa
no territorio digital é convidada a performar eficiéncia profissional, estabilidade emocional,
organizacdo doméstica e cuidado corporal — tudo sob o regime da visibilidade constante.

Nas Figuras 3 e 4 observa-se como o anuncio do aplicativo Grit mobiliza essa estética

performatica ao representar uma cena de autocuidado corporal no espaco intimo do banho. O
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video representa o autocuidado corporal no espago intimo do banho, em que uma mulher realiza
um gesto habitual de higiene associado ao relaxamento e ao bem-estar. A sobreposi¢ao do
enunciado “autocuidado” a imagem do corpo feminino em um momento de vulnerabilidade e
intimidade sugere a captura de praticas da vida cotidiana pelo regime de visibilidade performatica
das plataformas.

Figura 3 e 4 Anuncio da Grit publicado no Instagram.

Grit - Daily Habit Tracker Grit - Daily Habit Tracker
Patrocinado Patrocinado

Esgavar os dentes

* Dar Um passeio
(

40 din

‘ Beber agua
Cada dia

Fonte Grit Capturas de tela realizadas pela autora (2026)

Essa estetizagdo do cuidado cotidiano, ao ser mobilizada por um aplicativo de habit tracking®,
tende a deslocar praticas de manutengéo da vida para o campo da otimizagdo comportamental. O
que se apresenta como gesto espontaneo de cuidado corporal é reconfigurado como tarefa
monitoravel, passivel de registro, contagem e repeticao disciplinada em uma estratégia de

gamificagdo. Assim, mesmo momentos de pausa e intimidade passam a ser integrados a légica da

6 Habit tracking refere-se a sistemas, analégicos ou digitais, voltados ao registro e monitoramento de habitos
cotidianos, como sono, exercicios, alimentagdo ou produtividade.
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automodulagao subjetiva, em que descansar, tomar banho ou “cuidar de si” ganham contornos
racionais e produtivos.

Assim, o autocuidado tende a ser progressivamente externalizado pelo sistema. A cena
publicitaria aplicativo Perfect Day (Figura 5) associa a “era de cura” ao uso do encena uma
feminilidade alinhada ao ideal de otimizagao permanente encontra eco no que Tolentino (apud
Ceribelli, 2023) discute sobre o ideal contemporaneo de mulher: aquela que mantém aparéncia
jovem, constroi uma carreira admiravel, sustenta uma vida afetiva exemplar e, futuramente,
performa a maternidade bem-sucedida — tudo visivel e coerente com a performance das redes
sociais. A promessa de “cura”, neste enquadramento, torna o autocuidado uma tarefa continua e

de autogerenciamento compativel com as exigéncias do capitalismo contemporaneo.

Figura 5 Anuncio da Perfect Day publicado no Instagram.

na_‘lmeﬁte nasua.era de cura
m’Perfect Day
|

=%

Japlicativo de habitos definitivo para ...

85,8 mil'Seguem perfect_day_app no

s
7%= [nstagram

Patrocinado

Fonte Captura de tela realizada pela autora (2026).

Esse estilo de conntetdo poderia contribuir para a produgao de subjetividades alinhadas a

performances de género e teriam o potencial de orientar estéticas de bem-estar, equilibrio

SPGD 2026 - 10° Simpoésio da Pés-Graduagao em Design da ESDI
PPDEsdi - Programa de Pés-graduagao em Design da ESDI/UERJ
Rio de Janeiro | Brasil | 2026




emocional e produtividade de desempenho consoante a racionalidade neoliberal. Esse raciocinio
converge com o que Byung-Chul Han (2015) sublinha ao afirmar que “a positividade do poder é
bem mais eficiente do que a negatividade do dever”, uma vez que a agitagdo produtiva — na qual
a excitagao constante é convertida em energia de desempenho — integra a propria logica
neoliberal.

Dessa forma, a promessa de cuidado pode mascarar que esses aplicativos ndo operam como
instancias neutras de mediagdo. Como afirma Antunes (2020) as plataformas digitais “ndo séo
neutras nem livres de valores, vindo com normas inscritas em suas arquiteturas”. As arquiteturas
técnicas que formam os aplicativos incorporam valores, normas e racionalidades especificas de
quem as desenvolve. Conforme analisa Silveira (2021), a crenca de que empresas e plataformas
digitais existiriam apenas para “melhorar a experiéncia do usuario” contribui para a ofuscagao das
relagdes de poder inscritas em suas arquiteturas técnicas e modelos de negécio.

Nesse processo, a experiéncia de cuidado mediada pelo design, configura um territério
semiotico (Deleuze apud Kastrup, 2001) de indug&o de condutas que participa da modulagéo
continua da subjetividade. Ao circularem nas plataformas digitais por meio de imagens, narrativas
e promessas de autogestio, esses conteldos interpelam determinadas formas de performance
feminina, orientando modos de sentir, agir e se perceber.

Nesse contexto, tal repertério visual torna-se uma estética reconhecivel no interior da
plataforma Instagram. Ao comparar as Figuras 6 e 7, é possivel inferir que o aplicativo Hero adota
uma linguagem visual semelhante aquela mobilizada por conteudos organicos da plataforma,
como o produzido pelo perfil @alice.journeyy. Em meio ao fluxo continuo do feed de reels, o
anuncio tende inicialmente a se confundir com publicagdes de influenciadoras, na medida em que

mimetiza a estética, o enquadramento e a ambientagao caracteristicos desses videos.
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Figura 6 perfil @alice.journeyy Figura 7 anuncio do app Hero.

Day2/50

Study at 5:30 amh
LIS

26,6 mil

‘6 1) alice.journ
(N 1 2 Abrams®

Trust the process ¥ ¢ ...

Fonte Capturas de tela realizadas pela autora (2026)

Tal aproximacéo estética parece operar como uma estratégia de inser¢cao do conteudo
publicitario na légica visual da plataforma, reduzindo a distingao imediata entre publicidade e
produgao cotidiana de criadoras de conteudo.

Inserido nesse territério semidtico ja familiar, o individuo tende a permanecer assistindo ao
video por mais tempo, uma vez que o anuncio ndo se apresenta imediatamente como publicidade.
As Figuras 8 e 9 a seguir exemplificam como a presenga do enquadramento frontal, a iluminagéo
doméstica e a ambientagao cotidiana contribuem para produzir um efeito de espontaneidade e

proximidade com o espectador.
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Figura 8 e 9 Anuncio do app Fabolous publicado no Instagram

@ -, thefabstory &
ir) imdaniexepaige . Audio\ original (pode incluir &

1 t{ i

Some people will telliyou'it;
fault for.not beingfableito’
habits

Q‘ bstol - Seguil
why you couldn ek with yoﬁr habits (it's ...

Fonte Captura de tela realizada pela autora (2026).

Dessa forma, os individuos sdo incentivados a praticar rituais cotidianos que materializam essa
imagem idealizada de bem-estar, produtividade e equilibrio emocional. Os psicanalistas redatores
da Floatvibes (2025) observam como o “eu ideal” parece ser progressivamente aperfeicoado e
saturado pela performance do desempenho, a ponto de o individuo tornar-se sobredeterminado a
acreditar que pensamentos positivos, produtos especificos ou conteudos motivacionais seriam
capazes de eliminar suas angustias.

Muitos rituais de rotina, amplamente difundidos nas redes sociais, parecem operar como
micropraticas de subjetivacdo que reforcam a responsabilizagéo individual pelo cuidado de si ao
mesmo tempo em que obscurecem as condigdes sociais e estruturais implicadas na producéo do
cansaco e do sofrimento psiquico. Sobre a l6gica de “otimizar-se para dar conta”, Tolentino (apud
Ceribelli, 2023) ainda sublinha que a busca por tentar ser uma mulher “melhor” se torna muitas

vezes um projeto ilusério e amoral.
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O arranjo do atravessamento de trends” de redes sociais, anuncios e aplicativos de salde
autogerenciamento, pode ser interpretado como a configuracdo de um dispositivo. Pela 6tica
deleuziana (2015), esses diferentes elementos compdem camadas heterogéneas que buscam
estabelecer regimes de visibilidade e enunciagcdo. A partir dessa perspectiva, observa-se que tais
elementos nao operam de forma isolada, mas integram um conjunto de forgas que tende a induzir
modos especificos de sentir, agir e se perceber.

As formulagbes de Valeska Zanello (2018) permitem interpretar como esse dispositivo
atravessado pelos multiplos estimulos cotidianos, multitasking, anuncios de aplicativos de
otimizacao, contetdos de feminilidade e os apps de autogerenciamento atuam como novas
tecnologias de género. Esses conteudos comunicam valores que colaboram para o
engendramento de sujeitos, ao naturalizar expectativas normativas de modos de sentir, agir e se
perceber enquanto mulher. Assim, a relagdo entre elementos digitais e n&o digitais participa
ativamente dos processos de produgao da subjetividade.

Este artigo adota a nogéo de subjetividade definida por Guattari (1992), para quem a
subjetivacéo se constitui em processos multiplos e heterogéneos, articulando dimensdes sociais,
técnicas, semidticas e afetivas. A subjetividade do sujeito gestada nesse territério digital
materializa-se, assim, em instrumentos, maquinas e sistemas técnicos, que propiciam o
surgimento de uma cultura especifica. Essa cultura, por sua vez, da prosseguimento aos
processos de individuagao psiquica — por meio da circulagédo de valores, crengas e enunciados
coletivos — e de individuagao maquinica, em que os proprios dispositivos técnicos participam da
conformacgao dos modos de existéncia.(Guattari, 1992; Campos & Chagas, 2008)

Nesse enquadramento, a subjetividade quantificada emerge como o estagio contemporaneo da
sensibilidade artificial: uma sintese na qual a inteligibilidade da raz&o instrumental e a organicidade
do corpo passam a ser mediadas pela maquinagao dos dados. Isto esta consoante com o que
Maria Teresa Cruz (2000) identifica como uma estética da desafec¢do — na qual o sentir é
progressivamente traduzido em métricas, feedbacks e indicadores de performance. A operagéao
algoritmica dos aplicativos sobre emogoes, rotinas e comportamentos tende a deslocar a
experiéncia de cuidado de si de uma escuta sensivel do préprio corpo e de seus limites para a
interpretacdo de métricas de desempenho.

Os valores inscritos nesses sistemas podem ser mascarados para deslocar a atengao para
praticas individuais de autogestdo e otimiza¢do do bem-estar, tais dispositivos reforcam a ideia de
que o equilibrio emocional e a produtividade seriam essencialmente resultados da disciplina
pessoal e ndo de relagdes sociais desiguais. Esse deslocamento dialoga com um processo

histérico de naturalizagédo do trabalho de cuidado feminino.

7Trends séo conteudos, formatos ou praticas que se tornam rapidamente tendéncias em plataformas digitais e
passam a ser amplamente replicados por outros internautas.
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Uma das formas de trabalho atribuida a figura feminina, como observa Federici (2019), € o
trabalho doméstico, que foi progressivamente construido como uma expressao da propria natureza
feminina. Ao ser interpretado como inclinagdo ou vocacao, esse trabalho deixa de aparecer como
relacdo social e econdmica, tornando-se menos visivel enquanto forma de exploragdo. Mesmo
quando as mulheres passam a ocupar empregos remunerados, o papel social atribuido as
mulheres quanto as responsabilidades domésticas nao sao alterados. Nesse contexto, a insergéo
no mercado de trabalho frequentemente amplia a carga de trabalho e as dimensdes do trabalho
feminino permanecem invisibilizadas ou desvalorizadas (Federici, 2019).

Portanto, a estética performatica do cuidado e do bem-estar que circula nas plataformas digitais
pode ser compreendida como mais um elemento do processo de ofuscagédo do cansago
decorrente do trabalho feminino. Ao enfatizar praticas individuais de organizagao, equilibrio
emocional e autocuidado, essas representagdes deslocam o olhar das estruturas que produzem a
sobrecarga feminina e reforcam a ideia de que cabe as préprias mulheres gerir, de maneira
performatica, as tensdes geradas por essas mesmas condigdes. Além disso, segundo Engel (apud
Zanello, 2018), ao naturalizar a imagem feminina a ideia de que determinadas caracteristicas —
como fragilidade, beleza, docilidade e submissdo — seriam intrinsecas as mulheres, tragos
divergentes desses atributos passariam a ser percebidas como desvios da ordem supostamente
natural.

Ademais, seria possivel entender que a estética performatica seria um regime visual, o qual
atua como uma tecnologia de género — como o cinema, revistas, etc (Zanello, 2018). Ao operar
por meio de codigos imagéticos, essa performance constroi uma linguagem semiética que tende a
normatizar o que deve ser percebido como feminino, produtivo e desejavel. Assim, a repeticao
dessa estética performéatica reforca uma identidade de género feminina (Butler apud Zanello,
2018), na medida em que mobiliza gestos, praticas de autocuidado e modos de apresentagao de

si que se repetem e se estabilizam visualmente, operando como performances de género.

4 Conclusao

Desse modo, seria possivel deduzir que os videos publicitarios de aplicativos de produtividade
os aplicativos ndo tensionam as condi¢des estruturais da sobrecarga que atravessa a vida dessas
mulheres — como a conciliagao entre trabalho e outras responsabilidades —, mas operam como
dispositivos para a formacao de referéncias simbdlicas que podem estar inseridas na cultura. Ao
se articularem a esse mesmo regime de visibilidade e performance, tendem a mascarar a
dimensao social do cansago decorrente de cobrangas estruturais, deslocando o sofrimento para o

plano da responsabilidade individual e da autogestdo emocional.
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Essa inscricdo de valores na arquitetura dos aplicativos — e de seus anuncios — reforga o
carater de dispositivo de controle desses sistemas. Ao se apresentarem como interfaces
“amigaveis” e solugdes personalizadas para o bem-estar, tais plataformas tendem a naturalizar
regimes de automonitoramento e autogestdo. Ao mesmo tempo, contribuem para a construgdo —
possivelmente iluséria — de identidades estaveis, nas quais a mulher é convidada a se
compreender como responsavel pela gestédo individual de seu bem-estar.

Assim, tais dispositivos podem ser compreendidos como tecnologias de género que atuam no
engendramento de sujeitos, reiterando referéncias normativas associadas ao binarismo
homem/mulher. Ao mobilizar uma estética performatica do bem-estar — marcada por imagens de
organizagéo, equilibrio emocional e eficiéncia — esses conteldos contribuem para a naturalizagéo
de expectativas normativas sobre o que significa ser uma mulher saudavel, produtiva e
emocionalmente estavel.

Assim, esses anuncios — como os aplicativos — participam da modulagao da subjetividade ao
reforcar a responsabilizagéo individual diante de tensbes que possuem raizes sociais e estruturais.
Nesse sentido, a estética do bem-estar neoliberal pode ser compreendida como uma tecnologia de
género que desloca para o individuo a gestdo das contradigées produzidas por um sistema que
continua a se apoiar, de forma desigual, no trabalho invisivel e emocional das mulheres.

Ao prover as condigbes de incentivo e operagédo de uma estética performatica que promete a
saude mental e o bem-estar necessario para a produtividade, o design, ao se materializar como
tecnologia de género, se torna co-responsavel pela instalagdo de um regime de visibilidade que é
manipulador e opressor da condigdo feminina. Reconhecer essa participagao implica situar o
design no interior de um dispositivo que articula plataformas digitais, economias algoritmicas,
consumo e producgdo de subjetividade. Nesse contexto, a critica aqui proposta dirige-se as
gramaticas visuais, as logicas de interface e aos fluxos de interacdo que contribuem para
naturalizar a equivaléncia entre cuidado, eficiéncia e performance, frequentemente mobilizando

representagdes normativas de feminilidade.
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