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Resumo: Este artigo visa trazer luz aos estudos cientificos acerca das trajetorias
femininas na gestao publica e o faz a partir de revisdo bibliografica, com levantamento e
analise de produgdes académicas, do tipo “Estado da arte”, com base em publicagdes
disponiveis no Portal de Periodicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES. O objetivo geral do trabalho consistiu em analisar as produgdes
cientificas que evidenciam a mulher em posi¢des de decisdo na esfera publica e quais os
denominadores comuns acerca dos desafios e perspectivas enfrentados por estas
mulheres. O estudo apresentou um panorama geral e atualizado acerca da gestdo feminina
no ambito publico, revelando que apesar dos avancos quanto a ocupagdo dos cargos, as
mulheres ainda carecem de politicas publicas de incentivo e permanéncia nos referidos
espagos.

Palavras-chave: Gestdo feminina. Espera publica. Mulheres gestoras Lideranca
Disparidade de género.

TITLE OF THE WORK: Subtitle of the Work

Abstract: This article aims to shed light on scientific studies regarding women's
trajectories in public management, and it does so through a literature review, with a survey
and analysis of academic productions, of the "State of the Art" type, based on publications
available in the Periodicals Portal of the Coordination for the Improvement of Higher
Education Personnel - CAPES. The general objective of the work was to analyze the
scientific productions that highlight women in decision-making positions in the public
sphere and the common denominators regarding the challenges and perspectives faced by
these women. The study presented a general and updated overview of women's
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management in the public sector, revealing that despite advances in occupying these
positions, women still lack public policies to encourage and retain them in these spaces.

Keywords: Female management. Public expectation. Women managers. Leadership.
Gender disparity.

TiITULO DEL TRABAJO: Subtitulo del Trabajo

Resumen: Este articulo busca arrojar luz sobre los estudios cientificos sobre las
trayectorias de las mujeres en la gestion publica mediante una revision bibliografica, un
estudio y andlisis de la produccion académica, de tipo "Estado del Arte", con base en
publicaciones disponibles en el Portal de Publicaciones Periddicas de la Coordinacion
para el Perfeccionamiento del Personal de Nivel Superior (CAPES). El objetivo general
del trabajo fue analizar la produccion cientifica que destaca a las mujeres en puestos de
decision en el &mbito publico y los puntos en comun respecto a los desafios y perspectivas
que enfrentan. El estudio presentd un panorama general y actualizado de la gestion
femenina en el sector publico, revelando que, apesar de los avances en la ocupacion de
estos puestos, las mujeres atin carecen de politicas publicas que las incentiven y las
retengan en estos espacios.

Palabras clave: Gestion femenina. Expectativas publicas. Mujeres directivas. Liderazgo.
Disparidad de género.

INTRODUCAO

A participacdo das mulheres nos espagos de poder e tomada de decisdo na esfera
publica tem se consolidado como um importante campo de debate nas ultimas décadas,
especialmente diante das persistentes desigualdades de género que marcam as estruturas
politicas e administrativas. Embora avangos tenham sido observados na inser¢do feminina
no mercado de trabalho e no servigo publico, a ocupagdo de cargos de lideranca e gestao
ainda revela significativa sub-representacdo das mulheres. Tal cenario evidéncia que,
mesmo diante de conquistas sociais e legais, barreiras estruturais, culturais e institucionais
seguem limitando o acesso feminino as posi¢des decisoérias no mundo do trabalho.

Na linha do tempo presidencial do Brasil, das 39 pessoas que assumiram a

presidéncia do pais, apenas uma era mulher. Quanto ao cenario global e a ocupacao de
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mulheres nos cargos mais altos da governadoria nacional, seja como chefes de Estado ou

Governo, apenas 25 paises registraram tal atuacdo feminina no ano de 2025, sendo a
Europa (com 12 paises) a maior concentracao desses casos.

Logo, diante dos fatos supracitados é perceptivel que apesar do crescimento no
nimero de mulheres atuando no servigo publico, pesquisas de Diniz et al., (2024)
mostram que as mulheres seguem sendo pouco representadas em posi¢des de chefia. Tais
cargos de maior poder no ambito publico seguem sendo ocupados majoritariamente por
homens, estampando as assimetrias de género (Pal, Piaget ¢ Zahid, 2024, 2024; Viana,
2023; Tonelli; Carvalho, 2023; Marcon et al., 2022).

Assim, a pesquisa encontra justificativa em agregar o que os estudos mais recentes
confirmam acerca da atuagdo de mulheres em cargos de governanca na esfera publica do
pais de forma a dar visibilidade as trajetorias femininas na alta gestdo e quais desafios
vividos e superados. Para tanto, o objetivo geral desta pesquisa consiste em mapear e
analisar as produgdes cientificas que abordam a presenca de mulheres em posi¢des de
tomada de decisdo na esfera publica brasileira, com vistas a identificar os principais
desafios, avancos e perspectivas recorrentes na literatura. Além de ter como objetivos
especificos: a) Analisar a presenca de mulheres em cargos de tomada de decisdao na esfera
publica a partir das abordagens recorrentes na literatura cientifica; b) Identificar e discutir
os principais desafios, avangos e perspectivas relacionados a participagdo feminina nesses
espacos de poder.

Para alcangar tais objetivos, o artigo esta estruturado em quatro se¢des, sendo uma
de introdugdo e apresentacao do objeto de estudo; a segunda descrevendo os caminhos
metodoldgicos adotados, com um breve panorama das pesquisas que versam sobre a
atuacdo feminina em cargos de gestdo no ambito publico; a terceira expde os principais
resultados derivados das producdes cientificas selecionadas, considerando o recorte
temporal de 2020 a 2025, o que assegura a atualidade dos dados analisados. Por fim, nas
consideracdes finais, sdo sintetizadas as principais analises das obras examinadas,

evidenciando os aspectos centrais identificados ao longo da pesquisa.



Enconiro Maranhense So
Educacédo e Sexualida

DA PREc.AR?i’E.”
gesepe.ufma

Realizagéo “

GEMGe

1.1 Percurso metodolégico: um panorama da presenca feminina na gestao publica

A pesquisa caracteriza-se como de natureza qualitativa, por possibilitar a
compreensdo dos significados e das abordagens presentes nas produgdes cientificas
acerca da atuacdo de mulheres em cargos de governanga na esfera publica brasileira.
Como procedimento metodoldgico, adotou-se a revisdo bibliografica, pois segundo
Prodanov e Freitas (2013, p. 131) possibilita:

[...] amplo levantamento das fontes tedricas (relatorios de pesquisa, livros,
artigos cientificos, monografias, dissertacdes e teses), com o objetivo
de elaborar a contextualizagdo da pesquisa e seu embasamento tedrico,
o qual fard parte do referencial da pesquisa na forma de uma revisdo

bibliografica (ou da literatura), buscando identificar o —estado da artel ou o
alcance dessas fontes.

Assim, a revisdo bibliografica possibilitou o delineamento e a defini¢do do objeto
de estudo, adotando-se, nesse percurso de mapeamento ¢ andlise das producdes
cientificas, o procedimento metodolégico denominado “estado da arte”. Tal abordagem,
conforme Ferreira (2002), permite socializar junto a sociedade um conhecimento ja
construido e produzido, que se expande de forma acelerada, mas que, muitas vezes,
apresenta dificil acesso.

O levantamento das producdes foi realizado no Portal de Periddicos da CAPES.
A opgao por essa base de dados justifica-se por se tratar de uma biblioteca virtual que
congrega e disponibiliza publicacdes cientificas de alcance nacional e internacional,
atendendo as demandas dos meios académico, produtivo e governamental. Para a busca
das publicacdes, foram definidos os descritores: “gestdo feminina na gestdo publica”,
“Mulheres AND cargos de lideranga AND setor publico”, “Mulheres AND tomada de
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decisdo AND setor publico”, “gestdo feminina” OR “liderancga feminina” AND “gestdo

92999

publica™” e “Mulheres em cargos de gestdo publica”, utilizados de forma isolada e
combinada por meio dos operadores booleanos aqui citados.

Como critérios de inclusdo, estabeleceu-se o recorte temporal de 2020 a 2025, a
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disponibilidade do texto completo e a pertinéncia com a tematica investigada. Foram
excluidas as produgdes que ndo dialogavam diretamente com o objeto de estudo ou que
se encontravam duplicadas nas buscas. A seguir, o quadro 1 apresenta a sistematizagao

dos resultados.

Quadro 1 — Levantamento geral do quantitativo de produgdes cientificas que destacam a atuacao

feminina em cargos de gestdo no ambito publico (CAPES/ 2020 — 2025)

. Resultados Selecionados
Descritores .
encontrados para analise
“gestdo feminina na gestdo publica” 25 6
Mulheres AND cargos de lideranga AND setor publico 6 1
Mulheres AND tomada de decisio AND setor publico 0 0
“gestdo feminina” OR “lideranga feminina” AND “gestdo
publica” 25 1
Mulheres em cargos de gestdo publica 15 7
Total — 10

Fonte: tabela elaborado pelas autoras, (2026).

A elaboracdo desse levantamento possibilitou evidenciar os enfoques tedricos e
metodoldgicos mais recorrentes, bem como os principais desafios, avancos e perspectivas
apontados pelas pesquisas, situando o estudo no contexto das discussdes contemporaneas
e revelando lacunas ainda existentes.

A partir das analises realizadas no estado da arte, os dados foram analisados
conforme a recorréncia e a relevancia dos temas identificados nas produgdes
selecionadas. Essas categorias orientaram a interpretagdo dos dados, possibilitando a
analise da presenca feminina em cargos de decisdo na esfera publica sob diferentes
enfoques, em didlogo com o referencial tedrico adotado. Desse modo, foi possivel
sistematizar os achados da literatura e compreender as dindmicas que envolvem a
participacdo das mulheres nos espagos de poder, destacando os desafios enfrentados, os

avancos conquistados e as perspectivas sinalizadas pelos estudos mais recentes.
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2 ENTRE AVANCOS E DESAFIOS: a mulher gestora na esfera publica sob a ética
dos periddicos cientificos

A fim de apresentar de forma sistematizada as producdes cientificas selecionadas

para a composi¢ao deste estado da arte, elaborou-se o quadro 2 , na qual constam os titulos

dos estudos que atendem aos critérios de inclusdo previamente definidos. Esse

levantamento possibilitou visualizar o conjunto das pesquisas que discutem a presenca de

mulheres em posi¢oes de tomada de decis@o na esfera publica, bem como identificar a

diversidade de enfoques, contextos investigados e recortes analiticos adotados.

Quadro 2 — Levantamento das produgdes sobre a atuagdo feminina na esfera publica - CAPES

Ano
2020

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2024

2025

Autores

SANTOS, Raquel Lopes Correia e
OSTERNE; Maria do Socorro Ferrreira

CRUZ, Michel Alves; CAMPOS,
Paulo Fernando de Souza;
COELHO, Patricia Margarida Farias

SAMPAIO, Jalusa de Souza;
VALLI, Juliano Gongalves

CONCEICAO, Josefa Martins da;
LEITAO, Maria do Rosario de
Fatima Andrade

XAVIER, Dielma Marques;
GOMES, Almirava Ferraz Gomes;
CHAVES, Adller Moreira;
TEIXEIRA, Simone Andrade

ARAUIJO, Maria Damirys;
SANTOS, Matheus Almeida;
IFADIREO, Miguel Melo;
MACHADO, Tiago Silveira et al.

COSTA, Neila Priscila dos Santos;

GONCALVES, Lenira Mendes
Monteiro

RODRIGUES, Valeria Maria

BATISTA, Paula; SEVERINO,
Joana Andreia; CARVALHO, Maria
José

SA, Tatiane de Jesus Sant Anna de;
DANTAS, Joseilde da Costa;

Titulo

Gestao Publica, Politicas Publicas e Politica Educacional:
recortes sobre o trabalho feminino no
universo publico

Mulheres e Gestao Escolar em Sdo Paulo: um esbogo
historico
A Participa¢do Feminina na Politica no Municipio de

Rosario do Sul: uma breve analise sobre o sistema
de cotas e o repasse de verbas

Pioneirismo na Gestdo Publica Feminina: reitora, pro-
reitora e coordenadora do curso de medicina veterinaria,
UFRPE 1998-2020

Atuacdo da mulher na Gestdo Publica: desafios
enfrentados por mulheres em cargos gerenciais em uma
geréncia executiva do Instituto Nacional de Seguro
Social no interior da Bahia

Desafios da Diversidade em  Contextos de
Interculturalidade. Um Estudo Quantitativo

sobre Mulheres ¢ Homens Negros na Gestdo do Sertdo
Central Pernambucano

Lideranca Feminina na Gestdo Publica: um estudo de
caso na Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)

O Protagonismo Feminino na Extensao

da Universidade Federal de Uberlandia, Minas Gerais,
Brasil

Participagcdo das Mulheres nos Cargos de Decisdo de
Gestdo do Desporto Autarquico: um estudo na
Comunidade Intermunicipal do Tdmega e Sousa
Desigualdade de Género em Posi¢des de Lideranca no
Setor Publico: uma analise da participagdo feminina
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SILVA, Rosangela Sarmento;
SALGADO, Thais Ettinger Oliveira
Fonte: tabela elaborada pelas autoras (2026).

Assim, para alcangar os objetivos estabelecidos nesta pesquisa, as produgdes
publicadas no periodo de 2020 a 2025, foram selecionadas por destacarem, desde o titulo,
o exercicio feminino na gestdo da administrag@o publica. Considerando que tais posi¢des
de poder permanecem grandemente desafiadoras, a se¢do visa apresentar e discutir acerca
dos denominadores comuns encontrados nas pesquisas quanto aos principais desafios,
estratégias, existéncia e/ou auséncias de politicas e agdes de incentivo frente a essa
atuacao feminina.

O artigo de Raquel Santos e Maria do Socorro Osterne (2020) discute a gestao
publica e as politicas publicas com énfase na inser¢ao de mulheres na gestio da politica
educacional, por meio de uma pesquisa qualitativa que articula levantamento
bibliografico, andlise documental e investigagdo empirica, tendo como instrumento
entrevistas semiestruturadas com gestoras. O estudo fundamenta-se em um didlogo
tedrico com autores/as como Joan Scott, Pierre Bourdieu, Paulo Freire, Edgar Morin,
dentre outros, situando historicamente a administragdo publica, o ciclo das politicas
publicas e a politica educacional brasileira, além de problematizar a construcao social dos
lugares de homens e mulheres na esfera publica.

Os resultados revelam que, embora haja avancos legais na garantia de igualdade
de acesso, a atuagcdo das mulheres na gestdo educacional permanece atravessada por
relacdes de poder que produzem desqualificagdo simbolica, subestimacao da capacidade
de lideranga e atribuigdo de fungdes associadas ao cuidado e a sensibilidade. As
narrativas das gestoras evidenciam a luta cotidiana por reconhecimento e a necessidade
permanente de afirmacgdo profissional em um espago historicamente masculinizado, bem
como a importancia da presenga de mulheres em cargos de maior hierarquia para a
ampliacdo da participacdo feminina.

O artigo “Mulheres e gestdo escolar em Sao Paulo: um esbogo historico”, de

Michel Alves da Cruz, Paulo Fernando de Souza Campos e Patricia Margarida Farias
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Coelho, publicado em 2022, adota 0 método histérico como abordagem metodoldgica
para analisar a trajetéria da educacdo feminina e sua relagdo com a ocupagdo de cargos
de gestdo escolar publica no estado de Sao Paulo. O estudo fundamenta-se em pesquisa
bibliografica e documental, mobilizando referenciais tedricos de autoras e autores como
Judith Butler, Michel Foucault, Guacira Lopes Louro, Jane Soares de Almeida, Rachel
Soihet e Paulo Freire, além de dados empiricos provenientes do SAEB (2003), do Censo
Escolar/INEP (2019) e do TSE.

A pesquisa aponta que a expressiva presenga feminina na gestdo escolar
contemporanea, evidenciada por dados que apontam mais de 80% de mulheres em cargos
diretivos na educacdo bésica, ¢ produto de um longo processo historico marcado por
disputas simbolicas, reformas educacionais e lutas feministas por direitos civis e
profissionais.

Jalusa Sampaio e Juliano Valli (2022) investigam a participagdo feminina nos
espacos de decisdo politica no municipio de Rosario do Sul por meio de uma pesquisa
qualitativa, exploratoria e descritiva, baseada em levantamento bibliografico, analise
documental e coleta de dados em fontes institucionais locais sobre a ocupagdo de cargos
publicos. O estudo fundamenta-se nos referenciais dos estudos de género e da
participacdo politica, mobilizando autoras como Joan Scott ¢ Heleieth Saffioti para
problematizar as relagdes de poder historicamente construidas e seus desdobramentos na
inser¢ao das mulheres na esfera publica, considerando tanto os cargos eletivos quanto as
fun¢des administrativas.

Os autores demonstram que, embora haja ampliagdo da presenca feminina em
determinados setores da administracdo municipal, sobretudo nas areas sociais, a ocupagao
de cargos de maior poder decisorio e de representacdo politica permanece
predominantemente masculina. O trabalho evidencia que fatores como a cultura politica
local, as dinamicas partidarias e as atribui¢des sociais destinadas as mulheres constituem
entraves a ampliacao dessa participagao, sendo impactadas até mesmo pelo uso ilicito de

verbas do Fundo Partidério destinado a candidatura de mulheres, expondo a fragilidade
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da legislacdo e de consequéncias legais frente a tais praticas.

O estudo sobre o pioneirismo feminino na gestdo publica de Josefa da Conceicao
e Maria do Rosério Leitdo (2022) investiga a atuagdo de mulheres em cargos de lideranca
a partir de uma abordagem qualitativa, ancorada em pesquisa bibliografica e documental,
com andlise de registros institucionais e reconstru¢do das trajetorias profissionais das
gestoras em contextos historicamente masculinizados. O referencial tedrico fundamenta-
se nos estudos de género e nas discussdes sobre relacdes de poder e divisdo sexual do
trabalho, dialogando com autores como Scott e Saffioti, além de produgdes que tratam da
presenga feminina na esfera publica e nos espacos decisorios.

Os resultados evidenciam que o ingresso feminino em posi¢des de gestao publica
se deu de forma pioneira e marcada por desafios relacionados a necessidade de constante
comprovagdo de competéncia, a resisténcia institucional e a baixa representatividade de
mulheres em fungdes estratégicas. Ao mesmo tempo, o estudo aponta avangos decorrentes
da qualificagdo profissional ¢ da ampliagdo do acesso a educacdo como fatores que
possibilitaram a ocupacdo desses espagos. Assim, o trabalho confere visibilidade as
experiéncias dessas gestoras e reforga a importancia de andlises que considerem as
dimensdes simbdlicas, estruturais e institucionais das desigualdades de género, indicando
a caréncia de pesquisas que sistematizam dados sobre a presenca feminina em cargos de
alto escaldo na administragao publica.

O artigo “Atuacao da mulher na gestao publica: desafios enfrentados por mulheres
em cargos gerenciais em uma geréncia executiva do Instituto Nacional de Seguro SOcial
no interior da Bahia”, de Dielma Xavier, Almirava Gomes, Adller Chaves e Simone
Teixeira (2022), investiga a participacdo feminina no Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) no estado da Bahia, articulando género, trabalho e administracdo publica. A
pesquisa adota abordagem qualitativa, com base em andlise documental e levantamento
de dados institucionais, complementada por revisdo bibliografica ancorada em autoras
como Heleieth Saffioti, Joan Scott e Dani¢le Kergoat, além de referenciais sobre divisao

sexual do trabalho e feminizac¢ao do servigo publico.



DA PRECARI
gesepe.ufma

Realizagao “

Os resultados evidenciam que, embora haja significativa presenca feminina no

GEMGe

quadro funcional, especialmente em cargos técnicos e administrativos, persistem
assimetrias na ocupacdo de posi¢oes de chefia e quanto ao reconhecimento e respeito
frente a atuagdo feminina. Diante disso, o estudo destaca as cinco estratégias utilizadas
pelas mulheres para enfrentar as demandas do cotidiano, a saber: a estratégia da
supermulher; do planejamento e administragdo do tempo; a reinterpretacdo cognitiva das
demandas; o afastamento das atividades menos importantes e a estratégia multitarefa, que
se configuram como alternativas para as mulheres permaneceram na lideranca desses
cargos, entretanto, por vezes sobrecarregadas e adoecidas fisica e emocionalmente com o
quantitativo de funcdes e afazeres, o que denuncia mais ainda a auséncia de politicas
firmes que amparem a atuagdo feminina.

Maria Damirys Aratjo et al. (2022) investigam os desafios da diversidade em
contextos de interculturalidade, focalizando as experiéncias de mulheres e homens negros
em fungdes de gestdo no Sertdo Central de Pernambuco. A pesquisa caracteriza-se como
quantitativa, baseada na aplica¢ao de questionarios a 125 participantes, cujos dados foram
organizados e analisados por meio de estatistica descritiva, possibilitando identificar
perfil socioecondmico, escolaridade, renda e percepgdes acerca das relagdes entre raga,
género e ascensao profissional. O estudo fundamenta-se nas discussdes sobre racismo
estrutural e desigualdades raciais no mercado de trabalho, mobilizando autores como
Silvério et al., Hélio Santos, Figueiredo e Grosfoguel e Gongalves et al., além de dados
de instituicdes como IBGE, ENAP e Instituto Ethos, para evidenciar a sub-representacao
de pessoas negras em cargos de lideranga e as barreiras historicas relacionadas ao acesso
a educacdo e as oportunidades profissionais.

A anélise dos dados expde que mais da metade dos respondentes reconhece a raca
e o género como fatores que interferem na permanéncia nos espacos de formacao e no
mercado de trabalho, bem como na diferenciacdo salarial, além de indicar vivéncias
recorrentes de racismo e sentimentos de ndo pertencimento social. A andlise revela que

tais desigualdades ndo se restringem aos grandes centros urbanos, manifestando-se
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também em contextos regionais, o que reforca a importancia de investigagdes

GEMGe

territorializadas.

O artigo “Lideranca feminina na gestdo publica: um estudo de caso na
universidade da integragcdo internacional da lusofonia Afro-Brasileira”, de Lenira
Gongalves e Neila Priscila Costa (2023), investigou sobre género e gestdo publica no
ambito da Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira
(UNILAB), campus dos Malés. A pesquisa de natureza qualitativa se ancora em revisao
bibliografica e em estudo de caso, tendo como instrumento a entrevista semiestruturada
com uma mulher gestora na referida instituicao.

A pesquisa em questdo, a partir dos dados obtidos em entrevista com uma
professora, diretora de campus, negra e mae, os fenomenos relativos ao teto de vidro,
incrustados na lideranca feminina e estampados na sub-representacdo das mulheres na
gestao publica. Diante dos relatos, a pesquisa contribui na reunido de dados que chamam
a atencdo para que as institui¢des, publicas ou privadas, elaborem e ponham em pratica
politicas de incentivo e permanéncia de mulheres nos cargos gerenciais, de forma a
exercerem com as condi¢des de equidade devidas.

Valeria Maria Rodrigues (2023) investiga a presenca e a atuacdo de mulheres na
gestdao da extensao universitaria da Universidade Federal de Uberlandia, a partir de uma
pesquisa descritiva, de base documental e com tratamento quantitativo dos dados obtidos
no Sistema de Informac¢ao de Extensdo (SIEX/UFU), considerando o recorte temporal de
2009 a 2021. O estudo realiza o mapeamento das atividades extensionistas coordenadas
por mulheres, e analisa sua distribui¢ao nas areas tematicas da extensdo e nas unidades
académicas da instituigao.

Os dados revelam crescimento continuo das agdes de extensdo com a tematica
“mulher” e uma expressiva lideranga feminina nesses espagos, alcangando
aproximadamente 68% das coordenagdes das COEXTs, além da presenca significativa de
docentes e técnicas administrativas em cargos de gestdo. A atuagdo feminina tem sido

fundamental para a consolidagao e expansdo da extensao universitaria na UFU, com forte
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incidéncia nas areas de Educacdo e Saude e participagdo em todas as linhas de extensao.

GEMGe

O estudo destaca, ainda, a relevancia das politicas institucionais de valorizagdo das
mulheres como indutoras desse processo e a importancia da representatividade feminina
nos espagos decisorios da universidade.

Paula Severino, Joana Andreia Batista e Maria José Carvalho (2024) investigam
a presenga de mulheres em cargos de tomada de decisdo na gestdo do desporto autarquico
a partir de uma abordagem qualitativa, de carater interpretativo, centrada na experiéncia
das proprias gestoras. Metodologicamente, o estudo combinou o levantamento
quantitativo da distribui¢do de homens e mulheres nas estruturas hierarquicas dos
municipios da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa com a realizagdo de
entrevistas semiestruturadas com seis mulheres que ocupavam fungdes de lideranga. A
discussdo tedrica fundamenta-se nos estudos de género e nas andlises sobre lideranca em
organizagdes desportivas, mobilizando autores como Claringbould e Knoppers, Burton,
Pfister, Torchia e Galloway, especialmente no que se refere aos estereotipos de género, a
hegemonia masculina e ao fendmeno do teto de vidro.

A pesquisa denuncia a predomindncia masculina nos cargos de maior poder
decisorio e a concentragdao das mulheres em posi¢des hierarquicamente inferiores, mesmo
quando possuem qualificagdo na area. As entrevistadas indicam como principais
obstaculos a conciliacdo entre vida profissional e familiar, a cultura organizacional
masculinizada, a menor disponibilidade atribuida socialmente as mulheres e a
necessidade constante de afirmacao de competéncia.

O artigo de Tatiane de Jesus et al. (2025) investiga a desigualdade de género em
posicdes de lideranca no setor ptblico municipal sergipano, por meio de uma pesquisa
qualitativa, descritiva e documental, fundamentada em dados extraidos dos Portais da
Transparéncia dos 75 municipios do estado. O levantamento identificou 846 cargos de
secretariado, dos quais 38% sdo ocupados por mulheres, evidenciando a sub-
representacdo feminina e o predominio masculino na maioria dos municipios. A discussdo

tedrica apoia-se, principalmente, em Bautista et al., Tiburcio e Campos, Ribeiro e Nunes,
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que abordam a participac¢ao feminina na alta burocracia e o fenomeno do teto de vidro na

GEMGe

administracao publica.

Os resultados demonstram que as mulheres estdo majoritariamente concentradas
em pastas sociais, como assisténcia social, saude e educagdo, enquanto permanecem sub-
representadas em 4reas estratégicas, como obras, seguran¢a publica, finangas e
desenvolvimento econdmico, reproduzindo padrdes de segregagao horizontal e vertical ja
identificados em estudos nacionais e internacionais. O trabalho também evidencia o inicio
da sistematizacdo de dados acerca dos cargos comissionados no Brasil, configurando uma
lacuna relevante na literatura e reforcando a importancia de ampliar a transparéncia e a

formulagao de politicas publicas voltadas a equidade de género.

CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos analisados convergem ao apontar que, embora tenha ocorrido
ampliacdo da presenca feminina no servigo publico e em determinados espagos de
lideranga, persistem desigualdades significativas na ocupagdo de cargos de maior poder
decisorio. As pesquisas evidenciam que as mulheres tendem a concentrar-se em areas
socialmente associadas ao cuidado, como educacgdo, saude e assisténcia social, enquanto
os homens permanecem predominantes em setores considerados estratégicos, como
financas, obras, seguranga publica e desenvolvimento econdmico, evidenciando a
permanéncia de padrdes historicos advindos da divisao sexual do trabalho.

Outro denominador comum nas produgdes selecionadas e analisadas refere-se aos
desafios enfrentados pelas mulheres na trajetoria profissional, tais como a necessidade
constante de comprovacdo de competéncia, a subestimacao da capacidade de lideranga, a
influéncia de esteredtipos de género e as dificuldades relacionadas a conciliacdo entre
responsabilidades profissionais e familiares. Em alguns estudos, tais obstaculos sao
aprofundados por marcadores sociais adicionais, como raga e classe, evidenciando a

importancia de abordagens interseccionais para compreender as desigualdades presentes
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nos espagos de gestao.

Contudo, os trabalhos também registram avancos relacionados a ampliagdo do
acesso das mulheres a educacdo superior, a qualificacdo profissional e a crescente
participagdo em espagos institucionais de lideranga, sobretudo em areas académicas e
educacionais, o que mais uma vez nos possibilita questionar as estruturas, em questao as
do ambito publico, quanto as assimetrias perpetuadas, mesmo em face da constante
qualificagdo da mulher.

Dessa forma, o presente estudo contribuiu para a sistematizacdo do conhecimento
produzido recentemente sobre a atuacdo de mulheres na gestdo publica, evidenciando
tanto alguns dos avangos conquistados quanto os desafios ainda persistentes. O trabalho
reforga a importancia de ampliar o debate académico e institucional sobre equidade de
género na administra¢do publica, bem como de fortalecer politicas publicas e estratégias
institucionais que promovam o acesso e participagao feminina nos espacgos de tomada de
decisdo como condi¢do fundamental para a constru¢do de estruturas de gestdo mais

democriticas, inclusivas e representativas.
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