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Introducao: A Avaliagdo de Tecnologias em Saude (ATS) constitui instrumento
estratégico para qualificacdo da tomada de decisdo em sistemas de saude,
especialmente em hospitais universitarios, onde coexistem demandas
assistenciais, académicas e de inovagéo. Entretanto, a ATS frequentemente
permanece concentrada em espacgos técnicos, com baixa capilaridade
institucional, o que dificulta sua incorporagcao nos processos decisoérios
cotidianos. Nesse contexto, estratégias que aproximem o Nucleo de Avaliagéo
de Tecnologias em Saude (NATS) das equipes assistenciais e dos processos
organizacionais emergem como iniciativas relevantes para o fortalecimento da
governanga tecnoldgica e para a promogao da cultura de inovagao. Objetivo:
Descrever uma experiéncia de gestdo estratégica voltada a inovagao
organizacional para fortalecimento da cultura de Avaliagdo de Tecnologias em
Saude em hospital universitario. Relato da pratica inovadora: No segundo
semestre de 2025, foi iniciada a campanha “NATS em Movimento”, iniciativa do
NATS em parceria com a Unidade de Gestao da Inovacédo Tecnoldgica em
Saude (UGITS), concebida como estratégia institucional de aproximacao e



promog¢ao da cultura de inovagdo em saude em hospital universitario da Rede
Ebserh.

A estratégia consistiu na realizac&o de visitas institucionais a diferentes setores
do hospital, incluindo ambulatérios, unidades de internagdo e areas
administrativas. Durante essas visitas, foram realizadas apresenta¢des sobre o
papel do NATS, discussdo de demandas tecnoldgicas identificadas pelos
profissionais e sensibilizacdo das equipes para o uso da ATS como ferramenta
de apoio a tomada de decisdo. A iniciativa buscou ampliar a visibilidade
institucional do NATS, aproximar a ATS da pratica assistencial e estimular a
identificacdo de desafios institucionais passiveis de solugdes inovadoras ou de
analise estruturada por meio da ATS. Reflexdo sobre a pratica inovadora: A
experiéncia evidenciou que a atuagéo itinerante do NATS configura uma forma
de inovagao organizacional ao promover a descentralizagdo das atividades de
ATS, fortalecer a governanga tecnologica e ampliar a integracdo entre
assisténcia, gestédo, ensino e pesquisa. A estratégia favoreceu a identificagéo
de demandas locais relacionadas ao uso de tecnologias em saude, ampliou a
compreensao dos profissionais sobre o papel da ATS e contribuiu para a
construcdo de um ambiente institucional mais propicio a inovacido e ao
desenvolvimento da maturidade institucional em ATS. Além disso, a iniciativa
apoiou a formagdo de uma cultura organizacional orientada a tomada de
decisdo baseada em evidéncias e ao uso racional de tecnologias em saude.
Conclusodes: A campanha “NATS em Movimento” demonstrou potencial como
estratégia estruturante para disseminagdo da cultura de avaliagdo de
tecnologias e promogao da inovagao em hospital universitario. Trata-se de
intervencdo de baixo custo, com elevada capacidade de engajamento
institucional e potencial de replicabilidade em outros servicos de saude. A
experiéncia contribui para o amadurecimento da governancga tecnoldgica e para
a aproximacao entre a ATS e a pratica institucional, evidenciando o potencial
de estratégias itinerantes como indutoras de inovagdo organizacional e
fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias em hospitais universitarios.
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