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Resumo:A ampliagdo do campo de atuacdo do pedagogo evidencia a necessidade de
compreender a gestao educacional para além da escola formal, reconhecendo que os processos
educativos se realizam em multiplos contextos institucionais. Enquanto o espaco escolar se
caracteriza pela normatizagdo curricular e organizagdo hierarquica definida, o espaco nao
escolar desenvolve praticas orientadas por demandas sociais € comunitarias, exigindo uma
concepgao ampliada de educacdo e gestdo. O estudo analisa as diferengas entre a gestdo de
processos educativos em espacos escolares e ndo escolares, a partir da perspectiva de
estudantes de Pedagogia. Trata-se de pesquisa qualitativa, descritiva e reflexiva,
fundamentada na andlise de percepcdes construidas em vivéncias na educagdo formal e em
equipamentos socioassistenciais. Os resultados indicam que a gestdo apresenta maior
sistematizacdo normativa, centralidade no curriculo e acompanhamento da aprendizagem,
orientada por marcos legais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional e as
Diretrizes Curriculares Nacionais. J4 a gestdo ndo escolar revela maior flexibilidade
organizacional, atuacdo interdisciplinar e foco na mediac¢ao social, na garantia de direitos e no
fortalecimento de vinculos comunitarios. Conclui-se que as diferencas entre os contextos nao
estabelecem hierarquias, mas evidenciam especificidades que ampliam a compreensao da
educagdo como pratica social continua. A vivéncia em multiplos contextos fortalece uma
identidade profissional critica e comprometida com a formagao do pedagogo na perspectiva
humana e integral.

Palavras-Chave: Espago escolar. Espaco ndo escolar. Formagdo do pedagogo. Gestdo
educacional.

Introducio .
S a A ampliagdo dos espagos de atuagdo do pedagogo tem evidenciado a necessidadesder,
gompreender a gestdo educacional para além do ambito escolar formal. Estudos no campg da

educativos se gl i‘ ~

gestdao educacional e da educagdo social indicam que proce
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multiplos contextos institucionais, assumindo configuragdes organizacionais distintas
conforme suas finalidades, ptblicos e vinculos com o territério.

Enquanto a escola se caracteriza pela normatizagao curricular e pela institucionalizagdo
dos processos de ensino e aprendizagem, espacos nao escolares estruturam praticas educativas
orientadas por demandas sociais, comunitarias e intersetoriais, ampliando o entendimento da
educacdo como pratica social e formativa continua.

Nesse cendrio, a formacao inicial em pedagogia passa a ser tensionada por experiéncias
que evidenciam diferentes modos de organizar, planejar e conduzir processos educativos. A
literatura que discute a formagdo do pedagogo e a gestdo democratica aponta que a atuacao
profissional exige competéncias relacionadas a media¢ao pedagogica, a participagdo coletiva e
a articulacdo entre saberes e contextos sociais diversos. Assim, investigar como estudantes em
formagdo percebem essas diferencas contribui para compreender os desafios e possibilidades
da gestdo educacional em uma perspectiva ampliada.

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza descritiva
e reflexiva, fundamentada na anélise interpretativa de percepgoes formativas de estudantes do
curso de pedagogia da Universidade Estadual Vale do Acarad (UVA),Sobral (CE),
considerando suas experiéncias em praticas educativas desenvolvidas em espagos escolares e
nao escolares.

Dessa forma, o artigo tem como objetivo analisar as diferengas entre a gestdo de
processos educativos em espagos escolares e nao escolares a partir da perspectiva de estudantes
de pedagogia, buscando compreender como essas experiéncias contribuem para a ampliacao da
concepcao de educagdo e para a formagao profissional do pedagogo em multiplos contextos de
atuacao.

Desenvolvimento

Gestiao Educacional no Espaco Escolar e Nao Escolar

A partir da concepc¢ao de que a gestao escolar corresponde ao processo de condugdo da
dinamica cultural da escola em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais publicas,
orientada pela implementacao do projeto politico-pedagogico e pelos principios da democracia,
da participagdo coletiva e do acompanhamento sistemdtico das acdes institucionais,
compreende-se que a organizacdo do trabalho escolar envolve a criacdo de condi¢des para a
autonomia institucional e para a tomada de decisdes compartilhadas, com avaliagdo continua
.%05 resultados educativos, conforme sistematiza Liick (2009).

J4

Nessa perspectiva, a gestdo escolar ¢ entendida como um processo argcW

A'

NEALZACACT

N UECE & ¢ AINPGP



XVI FORUM INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA

A PESGUISA NA ERADUACAD: SABERES £ PRATICAS NA FORMACAQ OUCENTE
27 a 30 de maio 2026 - Sertdo Central - Quixada - CE.

dimensdes pedagdgica, administrativa e relacional da instituicdo de ensino, orientado pela
finalidade social da educacao e pelo direito a aprendizagem. Conforme destaca Libaneo (2001),
as concepcdes de gestdo escolar refletem posicdes politicas e determinadas visdes de ser
humano e de sociedade, de modo que a forma como a escola se organiza e estrutura seus
processos possui carater pedagdgico, pois esta vinculada a objetivos mais amplos relacionados
ao papel da educag¢do na conservagdo ou na transformacgdo social. Nesse sentido, a gestdo
escolar assume papel central na mediagdo entre politicas educacionais e pratica pedagogica,
sendo responsavel por criar condigdes institucionais que favorecam a qualidade social da
educacdo e a efetivagdo do projeto pedagogico da escola.

A gestdo em espagos ndo escolares constitui-se como um campo de atuagdo pedagogica
que extrapola os limites institucionais da escola formal, articulando processos educativos em
contextos diversos, como organizacdes sociais, empresas, hospitais, movimentos comunitarios
e institui¢des do terceiro setor. Segundo Modesto; Pereira (2021) “Dentro da perspectiva da
pedagogia nos espacos ndo escolares, € possivel compreender a vasta possibilidade de atuacao
no campo extraescolar e nos diversos setores, em institui¢des sistematizadas ou fora delas”.
Sendo assim, a educag¢do nao escolar deve ser compreendida como pratica social intencional,
organizada e orientada por objetivos formativos, ainda que desenvolvida fora do sistema regular
de ensino.

Nessa perspectiva, a gestdo assume cardter estratégico e mediador, pois envolve
planejamento, coordenagao de projetos, formagdo de equipes e avaliagdo de agdes educativas
voltadas as demandas sociais emergentes. O pedagogo, ao atuar em espagos nio escolares,
precisa mobilizar competéncias técnicas, €ticas e politicas, reconhecendo a diversidade dos
sujeitos e das realidades com as quais trabalha. Sua atuag¢do envolve organizacao, planejamento

e mediagdo das acdes educativas, exigindo mais do que dominio teorico.

Segundo Frison (2004)

O pedagogo gerencia muito mais do que aprendizagens, gerencia um espago comum,
o planejamento, a constru¢do e¢ a dinamizagdo de projetos, de cursos, de materiais
didaticos, as relagdes entre o grupo de alunos ou colaboradores. Isso significa que nao
basta possuir inimeros conhecimentos tedricos sobre determinado assunto, ¢ preciso
saber mobiliza-los adequadamente. (Frison, 2004, p. 89).

Dessa forma, compreende-se que a gestdo em espagos ndo escolares amplia o campo de
atuagdo do pedagogo e reafirma o carater social da educacdo para além da escola. Ao articulas
.ylanejamento, mediacao e organizac¢ao de processos formativos, esse profissional contribui para

a constru¢ao de praticas educativas contextualizadas e comprometidas com as |OEBSEr .
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coletivas. Assim, a gestao nesses espagos configura-se como pratica intencional, estratégica e

transformadora, fortalecendo o papel do pedagogo como agente de desenvolvimento social.

Formacao do pedagogo para multiplos contextos

A gestdo educacional, conforme sistematiza Libaneo (2001), ndo se reduz a
procedimentos administrativos, mas expressa uma concepg¢ao de educacgdo e de sociedade. Para
0 autor, a organizagao ¢ a gestdo da escola possuem carater pedagogico, pois envolvem decisdes
que incidem diretamente sobre o trabalho docente, a aprendizagem e os fins sociais da
educacdo. Nesse sentido, a gestdo ndo ¢ neutra: ela traduz posi¢des politicas e orientagdes
ideologicas que definem o papel da escola na conservacao ou transformacao da realidade social.

Libaneo (2001) afirma que a escola constitui uma organizacdo educativa intencional,
estruturada por objetivos formativos, normas e divisdo de trabalho. Assim, a gestdo escolar
articula dimensdes pedagogicas, administrativas e politicas, garantindo a efetiva¢ao do projeto
politico-pedagdgico. O autor enfatiza que o diretor e a equipe gestora exercem papel de
lideranca pedagogica, promovendo condi¢des institucionais para o desenvolvimento do ensino

e da aprendizagem com qualidade social. Nesse sentido, o autor afirma:

A organizagdo e a gestdo da escola ndo podem ser vistas apenas como atividades-
meio, voltadas para a racionalizacdo de recursos e cumprimento de normas
administrativas. Elas constituem atividades-fim, pois interferem diretamente na
qualidade do ensino, na defini¢ao de objetivos formativos, na organizagdo do trabalho
docente e nas relagdes que se estabelecem no interior da instituigdo. A gestdo escolar,
portanto, é pratica pedagogica e politica, pois traduz concepgdes de homem, sociedade
e educagdo. (Libaneo, 2001, p. 318).

Nessa mesma dire¢do, Liick (2009) compreende a gestdo escolar como processo de
mobilizagdo da comunidade educativa para a realizacdo de objetivos comuns. Para a autora, a
gestdo democratica pressupde participacdo, corresponsabilidade e construgdo coletiva de
decisdes. Ela destaca que a lideranga exercida na escola deve ser compartilhada e orientada por
principios éticos, promovendo cultura organizacional baseada na cooperagdo € no compromisso
com os resultados educacionais.

Ao tratar das dimensodes da gestdo escolar, Liick (2009) evidencia que a dimensao
pedagodgica ocupa centralidade, pois orienta as demais. A autora defende que a qualidade da
educagdo depende da articulagdo entre planejamento, acompanhamento, avaliacdo e
participag@o coletiva. Dessa forma, a gestdo escolar assume fung¢do estratégica na mediagao

entre politicas publicas e pratica pedagdgica. A autora reforca essa compreensao ao afirmar:

A gestdo escolar democratica implica mobilizar pessoas, competéncias e recursos em
. torno de objetivos educacionais comuns, de forma articulada e participativa. Nao'se
trata apenas de administrar rotinas, mas de liderar processos pedagdgicos, promover
P a integracdo entre os diversos segmentos da escola e assegurar que todas as gedes
estejam orientadas para a aprendizagem dos alunos e paraa construgaq di r.
organizacional comprometida com a g 3 cducacdo. (T
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23).
Quando se considera o espaco nao escolar, amplia-se o entendimento de gestdo

educacional. Embora esses contextos ndo estejam organizados a partir de curriculo formal ou
obrigatoriedade legal de escolarizacdo, eles desenvolvem praticas educativas sistematicas, com
objetivos formativos proprios. Nesses espacos, a gestdo tende a apresentar maior flexibilidade
organizacional, exigindo do pedagogo competéncias relacionadas a articulagao intersetorial, ao
trabalho em rede e a mediacao de demandas sociais. Assim, a gestdo educacional, seja no espaco
escolar ou ndo escolar, mantém como eixo central a organiza¢do intencional de processos
educativos, diferenciando-se quanto as formas institucionais, aos vinculos normativos e as
estratégias de atuagdo.

A ampliacdo do campo de atuagdo do pedagogo encontra respaldo também nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, instituidas pela Conselho
Nacional de Educacdo por meio da Resolugdo CNE/CP n° 1 de 2006, que estabelecem que o
profissional deve estar preparado para atuar na docéncia da educacao infantil e dos anos iniciais
do ensino fundamental, bem como na organizacao e gestdo de sistemas e institui¢des de ensino
e em espagos educativos nao escolares. O documento explicita que a formagao do pedagogo
deve contemplar multiplas dimensdes da pratica educativa, reconhecendo a diversidade de
contextos em que se realizam processos formativos.

Nesse horizonte, a formagdo inicial assume papel decisivo na constituicdo de uma
identidade profissional ampliada. Ao vivenciar experiéncias em instituicoes escolares e em
equipamentos publicos de assisténcia social, organizagdes comunitarias ou projetos sociais, 0
estudante de Pedagogia compreende que a educacdo se materializa em praticas diversas,
mediadas por objetivos, publicos e estruturas institucionais distintas. Essa vivéncia contribui
para romper com a visdo reducionista que associa o pedagogo exclusivamente a sala de aula,
fortalecendo a compreensdo de sua atuacdo como articulador de processos educativos em
diferentes cenarios sociais.

Além disso, a formagdo para multiplos contextos exige o desenvolvimento de
competéncias que extrapolam o dominio de conteudos didaticos. Implica capacidade de
planejamento estratégico, lideranca colaborativa, mediacdo de conflitos, leitura critica das
politicas publicas e compromisso €tico com a transformagdo social. O pedagogo passa a ser
compreendido como profissional capaz de intervir em realidades complexas, articulando
saberes pedagogicos, sociais e politicos na construgdo de praticas educativas contextualizadas.

Portanto, pensar a formagao do pedagogo para multiplos contextos significa reconhecer

6.

que a educacdo ndo se restringe ao espago escolar formal, mas se realiza em
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territorios e instituigdes. A formacao inicial, quando articulada a experiéncias diversificadas de
gestdo educacional, contribui para consolidar uma identidade profissional critica, reflexiva e
socialmente comprometida, capaz de atuar com competéncia técnica e sensibilidade humana na

promocao do direito a educagdo em sua dimensdo mais ampla.

Resultados e Discussoes
A analise comparativa entre a gestao do espago escolar e a gestdo do espago ndo escolar

evidencia diferencas significativas quanto a organizagao, as finalidades e as formas de condugao
dos processos educativos. No contexto da educagdo formal, desenvolvido em um Centro de
Educacao Infantil (CEI). Nesses diferentes niveis, ¢ fundamental que os alunos desenvolvam,

conforme estabelece o Art. 29 da LDB (Brasil, 1996)

A educacdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até 5 (cinco) anos de idade, em seus aspectos
fisico, psicoldgico, intelectual e social, completando a ag¢do da familia e da
comunidade. Considerando também, as possibilidades de aprendizagem que
apresentam nas diferentes faixas etdrias, através de uma atuagdo que propicia o
desenvolvimento dos diferentes tipos de experiéncias com multiplos conhecimentos e
linguagens, ambientes, assim como, experiéncias pessoais € coletivas.

A gestdo encontra-se estruturada por marcos legais e normativos, como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e a Base Nacional Comum Curricular. Essa estrutura
confere sistematicidade ao planejamento pedagogico, a defini¢do curricular, a avaliagdo e a
organizacdo institucional. A gestdo escolar caracteriza-se pela existéncia de instrumentos
formais, como o Projeto Politico-Pedagogico, reunides pedagogicas periddicas,
acompanhamento do desenvolvimento das criancas e metas institucionais claramente definidas.

Nesse espaco, a atuagdo da equipe gestora concentra-se na articulagdo entre curriculo,
formacdo docente, acompanhamento da aprendizagem e fortalecimento da relagdo com as
familias. A organizagao hierarquica ¢ mais definida, com atribui¢des delimitadas entre diregdo,
coordenacdo pedagdgica e equipe docente. A centralidade da aprendizagem e do
desenvolvimento integral da crianga orienta as decisdes administrativas e pedagogicas,
evidenciando uma gestdo voltada a garantia do direito a educagado e a consolidagdo de resultados
educacionais.

Em contraste, no espago ndo escolar, representado pelo Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), a gestdo assume caracteristicas proprias da politica publica de
assisténcia social. Apesar de nao haver um projeto pedagogico igual ao das escolas, 0 CRAS

trabalha com planejamento. Existem cronogramas mensais, orientagdes da coordenagdo,

L relatorios e reunides entre os profissionais para pensar as atividades. Liick afirma que
) A gestdo democratica implica a participagdo de todos os segmentos da ungdade
escolar, a elaboragdo e execucdo do plano de desenvolvimento da esc .
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articulada, para realizar uma proposta educacional compativel com as amplas
necessidades sociais.
(Liick, 2000, p.27)

As acdes sdo organizadas a partir de servigos socioassistenciais, como o Servigo de
Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF) e o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (SCFV), estruturados conforme as demandas do territério e as situacdes de
vulnerabilidade social identificadas. O planejamento ocorre por meio de cronogramas, reunides
técnicas e articulagdes intersetoriais, priorizando a garantia de direitos, o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios e a promogao da cidadania.

Enquanto a gestao escolar enfatiza o0 acompanhamento sistematico da aprendizagem e a
organizagdo curricular, a gestdo no espaco nao escolar prioriza a mediagdo social, a escuta
qualificada e a intervencdo territorializada. Trata-se de uma gestdo mais flexivel e
interdisciplinar, que depende fortemente da articulagdo com outras politicas publicas, como
saude, educacdo e direitos humanos. Embora ndo esteja voltada a certificacdo escolar, mantém
intencionalidade educativa, uma vez que promove aprendizagens relacionadas a convivéncia, a
autonomia e a participacao social.

Ao trazermos esse apontamento para o contexto da gestdo escolar em Sobral,
reconhecida nacionalmente pelos elevados indicadores de desempenho, observa-se uma
estrutura organizacional fortemente sistematizada e hierarquizada. A gestao superior, exercida
pela Secretaria da Educacdo de Sobral, desempenha papel central na defini¢do de metas,
monitoramento de resultados e acompanhamento sistematico das unidades escolares. Essa
organizagdo contribui para a padronizagdo de processos, para o controle pedagogico e para a
manutenc¢do dos indices educacionais que destacam o municipio no cenario nacional.

Entretanto, essa mesma estrutura, marcada por forte centralizagdo e cultura de
resultados, pode gerar tensionamentos no cotidiano da gestao escolar. A énfase em indicadores
de desempenho, cumprimento de metas e alinhamento as diretrizes superiores pode limitar, em
certa medida, a autonomia dos gestores escolares na tomada de decisdes contextualizadas as
especificidades de cada comunidade. Nesse sentido, o desafio da gestao educacional em Sobral
consiste em equilibrar a eficiéncia técnica e administrativa que caracteriza o modelo do
municipio — com préticas efetivamente democraticas, capazes de ampliar a participagdo da
comunidade escolar e fortalecer a dimensao pedagogica da gestao.

Nesse cenario, a andlise da gestao educacional em Sobral, evidencia que os resultados

L expressivos alcangados pelo municipio decorrem de uma estrutura organizacional bem definida,

pautada no acompanhamento sistematico e na defini¢io clara de metas. Contudo, ‘e > ab
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sobre esse modelo também suscita a necessidade de ampliar o olhar acerca da propria concepgao
de educacdo e de gestdo, compreendendo que os processos formativos nao se restringem a
logica institucional escolar nem aos indicadores de desempenho. A gestdo democratica, quando
compreendida em sua dimensdao mais ampla, pressupde ndo apenas eficiéncia administrativa,
mas também valorizagao das relagdes humanas, da participacao coletiva e da formagao integral
dos sujeitos. Assim, pensar a educagdo no contexto sobralense implica reconhecer tanto a
importancia da organizacdo sist€émica quanto a necessidade de fortalecer praticas que
dialoguem com diferentes espagos educativos, formais e nao formais, ampliando a compreensao
do campo de atuacdo pedagbgica.

Essas diferencas revelam que a educagdo se manifesta de formas distintas
conforme o contexto institucional, mas mantém, em ambos 0s casos, um compromisso
com a formacdo humana e integral. No entanto, observa-se que muitos estudantes de
Pedagogia tendem a restringir sua compreensdo profissional ao espago escolar,
reproduzindo uma visdo tradicional que associa a identidade do pedagogo
exclusivamente a docéncia na educacdo basica. Tal perspectiva limita a amplitude do
campo de atuacao e desconsidera a relevancia dos espacos nao formais como ambientes
legitimos de praticas educativas.

Ao experienciar tanto a gestdo escolar quanto a gestao nao escolar, o futuro pedagogo
amplia sua concepc¢ao de educagdo, compreendendo-a como pratica social que transcende os
muros da escola. Essa vivéncia favorece o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
lideranca, ao planejamento, a andlise critica das politicas publicas, a articulagdo intersetorial e
a intervengao social. Assim, a formag¢ao profissional torna-se mais abrangente e coerente com

as demandas contemporaneas, preparando o pedagogo para atuar em multiplos contextos.

Conclusoes
A andlise realizada evidencia que a gestdo educacional, seja no espaco escolar ou no

ndo escolar, constitui-se como pratica intencional e estratégica voltada a organizagdo de
processos formativos, ainda que estruturada por logicas institucionais distintas. No espaco
escolar, observa-se maior sistematizacdo normativa, organizacdo hierarquica definida,
centralidade no curriculo e acompanhamento sistemdtico da aprendizagem, conforme
orientacdes legais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e as diretrizes
curriculares nacionais. Ja no espaco nao escolar, como no ambito do Centro de Referéncia de
“ Assisténcia Social, a gestdo apresenta maior flexibilidade organizacional, atuagao

SA®

?interdisciplinar e foco na mediacdo social, na garantia de direitos e no fortale
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vinculos comunitarios.

Essas diferencas ndo configuram hierarquizagdo entre os espacos, mas revelam
especificidades que demandam do pedagogo competéncias diversificadas e capacidade de
leitura critica dos contextos institucionais. Enquanto a escola opera sob marcos legais
definidos, metas educacionais e estrutura administrativa formalizada, os espagos ndo escolares
exigem articulagcdo intersetorial, planejamento adaptavel as demandas do territério e
sensibilidade para lidar com situagdes de vulnerabilidade social. Em ambos os casos,
entretanto, a gestdo mantém como eixo central a formag¢dao humana, reafirmando o carater
social e politico da educagao.

A reflexdo sobre o modelo de gestdo desenvolvido em Sobral também contribui para
ampliar o debate, ao demonstrar que resultados educacionais expressivos podem estar
associados a uma organizacao sistémica eficiente, com metas claras e monitoramento constante.
Contudo, evidencia-se igualmente a necessidade de equilibrar eficiéncia técnico-administrativa
com praticas efetivamente democraticas, garantindo participagdo coletiva, valorizacdo das
relacdes humanas e fortalecimento da dimensao pedagogica da gestao.

Do ponto de vista formativo, a experiéncia em multiplos contextos possibilita ao
estudante de Pedagogia superar a visdo restrita que associa sua identidade profissional
exclusivamente a docéncia na educacdo basica. A vivéncia em espagos escolares e nao
escolares amplia a compreensao da educagdo como pratica social continua, desenvolvendo
competéncias relacionadas a lideranga, ao planejamento estratégico, a mediacdo de conflitos,
a andlise critica das politicas publicas e a atua¢do em redes interinstitucionais. Assim, a
formacao inicial revela-se elemento fundamental para consolidar uma identidade profissional
mais abrangente, critica e comprometida com as demandas sociais contemporaneas.

Conclui-se, portanto, que a ampliagdao do campo de atuacao do pedagogo nao representa
apenas expansao de espacos de trabalho, mas redefini¢do da propria concepgao de educagao
e de gestdo educacional. Ao reconhecer a pluralidade de contextos formativos e a
complexidade das praticas educativas, fortalece-se a compreensdo do pedagogo como
profissional capaz de atuar de forma ética, politica e técnica em diferentes cenarios
institucionais. Nesse sentido, a integracdo entre teoria e pratica, entre escola e territorio, e
entre politicas publicas e realidade social, constitui-se como caminho essencial para uma
formacao comprometida com a transformacao social e com a efetivacao do direito a educacao

em multiplos contextos na perspectiva humana e integral.
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