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Resumo

As questoes relacionadas a Gestdo Participativa tém raizes na antiguidade. Tornando-se num elemento
essencial para o fortalecimento da cultura democratica institucional, pois promove a participacdo ativa dos
funcionarios nos processos decisorios que influenciam diretamente o seu trabalho e a organizacao escolar. Essa
abordagem reconhece que, ao serem envolvidos na tomada de decisdes, os funcionarios sentem-se valorizados,
motivados e coresponsaveis pelo desenvolvimento da instituicdo, contribuindo para a satisfagdo profissional e
autoestima. Com base nesse pressuposto, esta pesquisa tem como objectivo analisar as percep¢des dos
funcionarios nas escolas publicas de Mocambique, sobre a Gestdo Participativa, diante das reclamacdes
recorrentes de funcionarios, pais e encarregados de educagdo acerca da fragilidade da gestdo escolar, que
frequentemente gera conflitos, abandono, evasdo e transferéncias de profissionais. O estudo dialoga com
teorias de gestdo que desconsideram a participagdo coletiva, como a Administracdo Cientifica, Teoria Classica
e Burocratica, e com aquelas que valorizam a interagdo humana, como a Teoria das Relagdes Humanas,
Abordagem Comportamental e equilibrio organizacional. Metodologicamente, adotou-se abordagem quali-
quantitativa, com enfoque hermenéutico, utilizando entrevistas semiestruturadas. Os resultados indicam que a
Gestdo Participativa ainda ndo ¢ efetiva, devido a falta de clareza conceitual e a auséncia de praticas
institucionais consistentes.
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