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Resumo: Este trabalho apresenta a experiéncia formativa do Curso de
Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares, desenvolvido no ambito do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Técnico e Institucional da Educacgao Basica
(PRODITEC), ofertado em parceria entre o Ministério da Educacédo (MEC) e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). A partir da compreenséao de
Luiz (2023;2025), esta reflexdo centra-se nas contribuicdes do curso para o
fortalecimento de valores democraticos na gestao educacional e para a promocéao de
praticas de gestdo comprometidas com a cidadania e com a convivéncia no ambiente
escolar. Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como uma analise qualitativa de
carater reflexivo, sustentada na sistematizagdo das experiéncias formativas
desenvolvidas no curso, bem como na analise de documentos institucionais, registros
pedagogicos e narrativas produzidas no contexto das atividades de mentoria. A partir
desse movimento analitico, busca-se evidenciar a poténcia dos processos formativos
baseados na troca de experiéncias entre pares, na reflexao sobre a pratica e na forma
como a problematizacdo dos desafios da gestdo escolar podem contribuir para o
desenvolvimento profissional de gestores e para o fortalecimento de praticas de
gestao inclusivas e participativas. Os resultados preliminares indicam que a mentoria
de diretores escolares se configura como uma estratégia relevante para a qualificagéo
da gestdo educacional, ao favorecer processos formativos contextualizados,
colaborativos e orientados a reflexdao sobre os desafios concretos da realidade
escolar. Ao estimular o didlogo entre gestores, a troca de experiéncias e a
problematizacdo das praticas de gestdo, o curso amplia a compreensao da gestao
escolar como uma pratica politica e pedagdgica comprometida com a construcéo de

ambientes institucionais democraticos e inclusivos e participativos.
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