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0 USO DOS RECURSOS DA PNAES NA UFV: UM INDICADOR PARA DIMINUIGAO DA EVASAO
ESTUDANTIL

Adriana Marcelina Lopes Dias de Paula’

RESUMO:

Este relatdrio técnico, com potencial de replicacdo, apresenta algumas recomendacdes de
acdes a serem trabalhadas e implementadas pela governancga Universitaria de Vicosa. Para a
andlise das demandas a serem trabalhadas realizou-se um levantamento de documentos
orcamentdrios que tem implicacdo direta na Gestdo de Risco de Evasdo estudantil na UFV. A
pesquisa realizada teve como objeto levantar dados sobre os recursos disponiveis para custeio
dos programas elencados na lei 14.914, que institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), bem como analisa a aplicagdo dos recursos na Universidade Federal de
Vigosa (UFV). Com os dados orgamentadrios levantados nos sites e documentos institucionais
interno e externo foi possivel identificar se o recurso destinado a assisténcia estudantil tem
atendido de forma satisfatéria as demandas financeiras e orcamentarias constantes no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFV como tipologia de risco que contribui para evasao.
Por meio de um levantamento documental e orcamentario (PPA, LDO e LOA), o trabalho avalia
se os montantes destinados em 2024 atendem as metas estratégicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2029. Por fim, foi apontada algumas medidas, a
serem adotadas pela Prd-Reitoria de Ensino, para aprimoramento e eficdcia na gestao dos

recursos provenientes da PNAES, frisando no apoio académico pedagégico.

PALAVRAS-CHAVE: PNAES, apoio pedagdgico, evasao, gestdo de recursos.

1 Graduada em Tecnologia de processos Gerenciais pela UNIFRAN, Mestranda em Administracio Piblica em
Rede Nacional na Universidade Federal de Vigosa/MQG, onde atualmente exerce o cargo de Auxiliar em
Administragdo, e-mail: adriana.lopes@ufv.br.
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1. Introdugdo e Contexto da Proposta

Inicialmente, regulamentado através do Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010, o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil tinha como finalidade ampliar as condi¢des de
permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal, promovendo ac¢des para:
democratizacdo das condi¢cdes de permanéncia dos jovens na educacdo superior publica
federal; minimizacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusdo da educagao superior; reducao das taxas de reten¢do e evasao; e contribuicdo para
a promocao da inclusdo social pela educacdo. Desde 2010 o programa vem se fortalecendo
como politica de Estado. Vindo a se consolidar como Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), em 2024, por meio da lei 14.914, tornando-se assim, mais robusta e mais
abrangente. Assim, o que antes era um grupamento de acdes praticadas pelo Ministério da
Educacgdao, com o objetivo de incentivar a permanéncia estudantil nas instituicdes federais de
ensino, com institucionalizacdo da lei, transformou-se em importante mecanismo de
estabilidade com relagao a destinacao das receitas para este fim. Com a reestruturagao da
PNAES, os programas de assisténcia que abrangem areas como alimentacdo, moradia,
transporte, salde, apoio pedagdgico, dentre outras, poderado ser implementados de forma
mais estdvel e eficaz.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) exerce papel essencial na
Universidade Federal de Vicosa (UFV), ao promover a inclusdo e possibilitar que estudantes
em situacao de vulnerabilidade social e econémica consigam obter éxito dentro da instituicado.
Caracterizado no Plano Plurianual como Acdo Orcamentdria 4002, os recursos destinados ao
PNAES sdo previstos na Lei Orcamentdria Anual (LOA) como despesas correntes, com origem
em receitas primarias, e sdo vinculados ao Ministério da Educacdo. Na UFV, a distribuicdo
desses recursos é realizada pela Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento, unidade gestora

responsavel pela alocacdo da verba, repassada pelo Ministério da Educacao, para atender as

s 2
Realizagdo:
P PG E3pb

Brogeama de Pés-Gradusgic sm Administragio INSTITUTO POLITECNICO Escola Super € Comunicagao
UFF - Voha Redonda DE BRAGANCA Administracio e Tursma



Artigo Técnico/Tecnolégico

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

necessidades dos estudantes. A governanca eficiente deste recurso é de responsabilidade da
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios, que, através de setores como o Servico de Bolsas,
consegue monitorar e avaliar a eficacia da politica no apoio aos alunos em condicdes
desfavorecidas. Essa estrutura visa garantir que o PNAES cumpra seu papel de propiciar que
os assistidos tenham oportunidades favordveis a sua formacdo académica. As acbes de
assisténcia estudantil do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), constante no capitulo Il da
lei 14.914/24, serdo desenvolvidas mediante a concessdo de beneficio direto ao estudante
assistido pelo programa, direcionadas a: | — moradia estudantil; Il - alimentacdo; Il -
transporte; IV - atengdo a saude; V - inclusdo digital; VI - cultura; VII - esporte; VIII -
atendimento pré-escolar a dependentes; IX - apoio pedagdgico e X - acesso, participacao,
aprendizagem e acompanhamento pedagégico de estudantes. A a¢do voltada a apoio
pedagdgico, inciso X do PAE, é de suma importancia, pois serve para “Fortalecer a politica
institucional de apoio académico e pedagdégico” , objetivo estratégico que consta no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFV 2024 - 2029. O recurso é importante para apoiar a Pré-
Reitoria de Ensino no cumprimento de sua meta estratégica que é de “Aprimorar os
programas institucionais de apoio académico pedagdgico aos discentes”, que hoje tem como
entrave a falta de recurso para ampliacdo do programa. Isso traz como consequéncia o

aumento de evasao e do indice de reprovacgao nas disciplinas.

2. Publico-Alvo

A escolha da Pro-Reitoria de Ensino como foco da pesquisa se da pelo fato de que este
drgdo estd envolvido diretamente com as situacdes de riscos académico-pedagdgicos que traz
como consequéncias o aumento da evasao e aumento do indice de reprovacgao nas disciplinas.
O objetivo foi demonstrar que a finalidade da PNAES se estende para atender demandas que
ndo estao relacionadas somente ao contexto socioecondmico dos discentes, mas para garantir
também que todos os estudantes da UFV possam usufruir de estruturas académicas e
pedagdgicas capazes de ampara-los em diversos contextos dentro da instituicdo. Sendo assim,

0 publico alvo desse relatério técnico sdo quaisquer estudantes que necessitam a amparo
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académico-pedagdgico enquanto estiverem vinculados a UFV. Além dos discentes, tém-se que
esse feito podera contribuir para as boas praticas de apoio estudantil na Instituicdao. A
intengdo é que esse documento possa contribuir com a elaboragdo de iniciativas relacionadas
a captacdo de recursos para aprimorar e implementar projetos institucionais de apoio
académico-pedagdgico aos discentes. Dessa forma, espera-se contribuir com os resultados
ligados a diminuicdo do indice de evasdao e do indice de reprovacdo em disciplinas de
graduacgao.

A relevancia desta pesquisa reside na sua capacidade de ser replicavel, permitindo que
a metodologia seja aplicada em outras instituicdes de ensino com desafios semelhantes aos

aqui analisados

3. Descrigdao da Situacdao-Problema

Os recursos para atender demandas académico-pedagdgicas da UFV sdo provenientes,
precipuamente, do orcamento da Unido, fonte primdaria que cobre majoritariamente as
despesas da instituicdo de ensino, como pagamento dos servidores, manutencdo e grande
parte das despesas académicas. Ademais, a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
tem grande representatividade dentro da UFV, pois é uma fonte de recursos direcionada aos
estudantes. Além desta, existe a possibilidade de repasses adicionais de outros érgdos de
governo, bem como outras fontes de financiamento para projetos especificos. A universidade
pode buscar financiamento para projetos de ensino, pesquisa e extensao ao firmar convénios
com instituicdes publicas e privadas, com agéncias de fomento — como FAPEMIG, CNPq - além
de agarrar as oportunidades de participar de editais com possibilidade de gerar recursos
extras para atividades especificas da unidade educacional.

De acordo com a Resolugdo 07/2021/CONSU, que aprova a Politica de Gest3o de Riscos
e Controles Internos — PGRC da Universidade Federal de Vigosa, em seu Art. 16, a avaliacao de
riscos é o processo permanente de identificacdo e analise dos riscos relevantes que impactam
o alcance dos objetivos da instituicdo e determina a resposta apropriada ao risco, envolvendo

identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos. Ressalta-se que a Prod-Reitoria de Ensino

P 4
Realizagdo:
P PG E3pb

Brogeama de Pés-Gradusgic sm Administragio INSTITUTO POLITECNICO Escola Super € Comunicagao
UFF - Voha Redonda DE BRAGANCA Administracio e Tursma



Artigo Técnico/Tecnolégico

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

apontou os riscos de aumento de evasao e aumento do indice de reprovagao nas disciplinas
oferecidas na UFV como consequéncia da falta de recursos financeiros para investir em apoio
académico e pedagodgico para estes discentes. O 6rgao tem como meta, em cumprimento aos
objetivos estratégicos do PDI 2024- 2029, aprimorar os programas institucionais de apoio
académico pedagodgico aos discentes. Contudo, a restricdo orcamentdria limita a ampliacao
de programas voltados a auxiliar os estudantes em dificuldades de absorver os conhecimentos
relacionados as disciplinas de seu curso.

A evasdo e reprovacao em disciplinas trazem consequéncias negativas para a
universidade, uma vez que caso o aluno ndo consiga obter éxito no curso, o investimento
financeiro em infraestrutura e saldrios de servidores é desperdicado. Além disso, as vagas
desocupadas nos cursos e as salas de aula com menos discentes apontam que os recursos da
universidade ndo estdao sendo empregados de forma satisfatoria.

As universidades federais tém o papel de formar profissionais qualificados para
atuarem em diversas dreas na sociedade. Quando ocorre a evasao, perde-se ndo apenas o
aluno, mas o potencial de avanco social e econdmico que essa formagao geraria.

A evasdo no ambito disciplinas gera prejuizo no desempenho do aluno. Prejuizo este
gue esta ligado a defasagem académica, e que consequentemente pode afetar o
desenvolvimento emocional e social deste estudante, dificultando a sua permanéncia na
universidade. Neste sentido, a falta de acompanhamento e apoio pedagdgico adequado deste
discente pode levar a evasdo, e é por este motivo que as instituicdes precisam desenvolver
estratégias que auxiliem os alunos a permanecerem no curso. Contudo, estas estratégias

precisam de investimento financeiro para se concretizar.
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Figura 1 - Gestao-de-Riscos-UFV-PDI-2024-2029

Objetivo Estratégico Metas dos Objetivos Estratégicos
PDN 2024-2029 PDI 202472029
Objetivo E2: Fortalecer a politica institucional de apoio Objetivo E2 - M3: Aprimorar os programas institucionais
académico e pedagdgico de apoio académico-pedagdgico aos discentes

IDENTIFICAGAO

Descrigdo do Evento Risco Causa/Fonte

Falta de recurso para ampliag3o do programa Restricdo orcamentaria

Efeitos e Consequéncias Tipologia do Risco

Aumento de evasdo e aumento do indice de Financeiros ou
reprovacao nas disciplinas Orgcamentarios

Fonte: DGI/UFV

4. Objetivos da Proposta e Procedimentos Utilizados

Tendo em vista que a meta da Prd-Reitoria de Ensino é aprimorar os programas
institucionais de apoio académico-pedagdgico aos discentes, no periodo que compreende o
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PDI 2024- 2029 - que a descricdo para o evento “risco de evasdo e reprovacdo em disciplina”
é a falta de recurso para ampliagdo do programa - que a “causa/fonte do risco” é a restri¢dao
orcamentdria e que a “tipologia do risco” é financeiros ou orcamentdrios, surge o seguinte
questionamento: Quais sdo as medidas necessarias a serem praticadas no ambito da
governanca dos recursos provenientes da PNAES, para que esta verba possa contemplar
programas de apoio pedagdégico? Quais sdo as medidas necessdrias a serem praticadas no
ambito da governanca dos recursos provenientes da PNAES, para que esta verba possa
contemplar programas de apoio pedagdgico? Para responder essas perguntas foi feita uma
andlise documental acerca das ResolugGes internas, da Técnica de custeio discricionario
01/2024 (Processo SEI n23114.903634/2024-10), do Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI 2024- 2029 e da Lei 14.914/24 - PNAES. Em seguida foi realizada a andlise da distribuicdo
de recursos da PNAES, com foco em levantar possibilidade de utilizacdo dos recursos que a
UFV ja tem disponivel, analisando o cendrio de governanca dos recursos provenientes da

PNAES dentro da UFV.

5.  Andlise da situacdo-problema

A Andlise Técnica 01/2024/PPO/UFV, atendendo as Diretrizes Orcamentarias 2024,
demonstra a evolugdo da relagao entre o limite do Projeto de Lei Orcamentaria — PLOA 2024
- Lei Orcamentaria Anual — LOA, e, traz também uma projecdo da necessidade orcamentaria
de custeio da UFV para o exercicio 2024. A andlise apresenta dados relativos ao Grupo de
Despesa de Custeio referente ao resultado primdrio discriciondrio do orcamento
apresentados no Projeto de Lei n229/2023-CN PLOA 2024 e Lei n2 26.678 de 2024 - LOA 2024,
provenientes de receitas tributdrias e contribuicdes sociais.

Ressalta-se que a andlise técnica é orientada pelo Documento de Diretrizes
Orcamentarias e Financeiras UFV 2024, que trata da elaboracdo de analise técnica acerca da
previsdo de recursos orcamentarios na LOA e a relacdo deste com a necessidade orcamentaria
da Instituicdo em custeio e capital, considerando a Lei de Diretrizes Orcamentarias, o Plano

Plurianual da Unido e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024 - 2029. A analise
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faz apuragdo das atividades orcamentarias realizadas até o dia 24/05/2024, e traz a projecdo
para o periodo de maio a dezembro. Constata-se pelos dados apresentados na Tabela 1, que
“o Projeto de Lei Orcamentdria Anual de 2024 (PLOA) que tramitou no Congresso Nacional
apresentou variacdo em relacdo a LOA aprovado em 17/01/2024". Nos dados referentes a
acao 4002, que disponibiliza recursos para implementacdo e o andamento de programas
escritos na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil. Efetivamente, verifica-se uma

diminui¢do das receitas inicialmente projetadas.

Tabela 1 - Relagao PLOA 2024 X LOA 2024
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ACIO Nome PLOA 2024 LOA 2024

4002 PMNAES 17.909.732 17.398.972

Fonte: PPO - Anélise Técnica de custeio discricionario 01/2024

Tabela 2 - Orgamento disponivel + previsao 2024

PNAES: Or¢camento Disponivel ou Necessiario

Discriminagao 23/05/24
Orgamento Assisténcia Estudantil + Recomposicao (=) 17.810.640.00‘}

Ticket do Restaurante Universitano (arrecadada) até 25/05/24 (+) RS 1.403.395}

4

Ticket do Restaurante Universitano (previsao) 23/05 a 31/12/24 (+) RS 2.245.431

Orcamento total PNAES (=) | 21.459.466,12|

UFV/

Fonte: Processo SEI 23114.903634/2024-10

Na tabela 2 observa-se que além do orgcamento disponibilizado para atender
demandas de assisténcia estudantil, houve utilizacdo dos recursos arrecadados com venda de

ticket para refeicGes no Restaurante Universitario, até 25/05/24, ou seja, a PNAES é
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complementada por um recurso que tem arrecadacao certa, desde que nao haja interferéncia

no funcionamento do RU.

Tabela 3 - Distribui¢cdo de recursos da PNAES 2024

Detalhamento das despesa de Custeio PNAES 2024

VALORES

DISCRIMINAGAD Valor Mensal Mormal Mes MECESSARIOS DE
23105 A 311212024 (4)
[Fornecimento de Alimentacdo RU 1.075.575,00| 8 8.604.600,00|
‘Auxilio Financeiro (PNAES) ' 265.000,00 8 2.120.000,00|
Programa Incluir 9.030,00 8 72.240,00
Promisaes ' B.GBE.UU' 31 64 aaa.w.
'Educan;ﬁn no Campo ' 5.000,00 8| 40.000,00|
\Aquisicio de Géneros Alimenticios | 470.000,00 1| 470.000,00|
'Seguros Estudantil ' 4.200,00 10| 42.000,00|
\Outras Despesas do PNAES ' 120.000,00, 1] 120.000,00|
TOTAL | | 11.533.528,00
0,00 1 53.132,95
TOTAL GERAL | | 11.586.660,95

UF ;F

Fonte: Processo SEI 23114.903634/2024-10

Na tabela 3 sdo demonstrados os programas custeados pela acdo orcamentaria 4002.
Nota-se que a maior parte do recurso esta direcionado a alimentagao estudantil. Em seguida,
tem-se a dimensdo dos gastos com auxilio financeiro, que conforme discriminado no doc.
1662013, processo SEI 23114.902608/2025-55, atende demandas dos tipos Moradia,
Parentalidade, Alimentacdo Especial, Bolsa Atividade, Auxilio Emergencial e Bolsa
Esporte/Cultura. O Programa Incluir atende estudantes com necessidades educacionais
especificas, o Promisaes - Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior na Universidade
Federal de Vicosa oferece apoio financeiro a estudantes estrangeiros regularmente
matriculados no Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G). Destaca-se que
R$120.000,00 sdo reservados para demandas ndo especificadas no quadro.

Tabela 4 - Superavit/Déficit 2024
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PNAES: Or¢amento Disponivel ou Necessario

Discriminagao 2210524
Orcamento Assisténcia Estudantil + Recomposicio (=) 17.810.640,00
[Total liguidado até 23/05/24 {-) 3.228.306 58
Total necessario de 23/05 a dez/24 {-) 11.533.5628,00
Reformas do PNAES a empenhar (- 53.132,95
Superavit/ Déficit (= 2.907.582 47
Ticket do Restaurante Universitario (arrecadada) até 23/05/24 (+) R% 1.403.385
[Ticket do Restaurante Universitario (previs&o) 23/05 a 31/12/24 (+) RS 2.245.431
[Su peravit! Deficit (=) 6.646.408,59

UFV

Fonte: Processo SEI 23114.903634/2024-10

Na tabela 4, percebe-se que até o final do exercicio orcamentario 2024 as receitas
disponiveis para atender as necessidades estudantis serdo suficientes, inclusive com resultado

financeiro positivo. Ou seja, percebe-se que houve sobra de recursos, que podem ser

aplicados nas demais demandas da PNAES.

Tabela 5 — Distribuicdo de Monitores 2024
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Perindo letive 202x/x — DISTRIBUICAD DE MONITORES
|Cotas PRE |Cotas Centro |Cotas Departamentos | Total

CAV - CCA

Monkke 05 01 o7 13

Bolsista

Monitor

Nivelll [ 02
Cay - CCB

Monitor

Bolsista 37 0 0 37

Monitor

Nivel II o p 0 04
CAV - CCE

Monitor

Bolsista 39 03 1 53

Monitor

Nivel T .ﬂf.'i 01 0 04
CAV - CCH

Monitor '

Bolsista 12 01 0 13

Monitor

Mivel IT 01 0 0 o1

1o Relatorio - 04/03/2023 (ou o dia Otil gue iniciow a monitoria) a 15/03/2024 — maximo de 24 horas para
Nivel | = R5210,00 e para Nivel || - Demandas Especiais = R5420,00.

20 Relatorio - 18/03/2024 (ou o dia atil que iniciou a moanitoria) a 12/04/2023 - maximo de 48 horas para
Mivel | = R5420,00 e para Mivel || — Demandas Especiais = R5840,00.

3o Relatorio - 15/04/2024 (ou o dia Gtil que iniciou a monitoria) a 10,/05/2024 - maximo de 48 horas para
Mivel | = R5420,00 e para Nivel || - Demandas Especiais = R5840,00.

4o Relatdrio - 13/05/2024 (ou o dia Gtil que iniciou a monitoria) a 14,/06/2024 — méximo de 60 horas para
Nivel | = R5525,00 e para Nivel || = Demandas Especiais = R51.050,00.

S0 Relatdrio - 17/06/2024 (ou o dia Gtil que iniciou a monitoria) a 05,/07/2024 = méximo de 36 horas para
Mivel | = R5315,00 e para Nivel || - Demandas Especiais = R$630,00.

Fonte: Processo: n2 23114.901164/2024-50

6. Proposta de Intervengao
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Conforme dados disponiveis em “Gestdo-deRiscos-UFV-PDI-2024-2029-COLETA -
Google Planilhas”, a Pré-Reitoria de Ensino evidencia, em sua proposta de agao de intervengao
para diminuir a evasdo e reprovacgao nas disciplinas, o propdsito de estimular a participacao
de monitores/ tutores voluntarios em planejamentos que visam fornecer o apoio em
disciplinas para estudantes com dificuldades em assimilar os conteudos. Na ilustragao acima,
tabela 5, tem-se que os Monitores de nivel | e Il sdo pagos pela PRE, pelos Centros de Ciéncias
e pelos Departamentos onde as disciplinas estao vinculadas.

A lei 14.914/24, em seu Art. 39, diz que: “os programas e as a¢des de assisténcia
estudantil, no ambito da PNAES, serdo executados pelo Ministério da Educacgdo, pelas
instituicoes federais de ensino superior e pelas instituicdes da rede federal de educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, consideradas: | - as especificidades, as areas estratégicas
de ensino, pesquisa e extensdo e as necessidades do corpo discente dessas instituicdes,
especialmente as situagdes de vulnerabilidade socioeconémica; Il - a necessidade de viabilizar
a igualdade de oportunidades, de contribuir para a melhoria do desempenho académico e de
agir, preventivamente, nas situacdes de risco de retencdo e de evasdao decorrentes da
insuficiéncia de condi¢des financeiras ou de outras hipossuficiéncias associadas a situa¢ao de
vulnerabilidade social. § 12 As despesas da PNAES correrdo a conta de dota¢cbes orcamentdrias
consignadas anualmente ao Ministério da Educacao ou as instituicdes federais referidas no
caput deste artigo. § 22 O Ministério da Educacdo e as instituicbes referidas neste artigo
poderdao celebrar convénios ou instrumentos congéneres com outros érgaos publicos
federais, estaduais e municipais com o fim de implementar os programas e as acbes de

III

assisténcia estudanti Diante do exposto na lei, constata-se que a UFV tem autonomia na
distribuicao dos recursos destinados a auxilio estudantil. No entanto, como o recurso
disponibilizado pelo MEC para atender as demandas do PNAES é discricionario, esta sujeito a
restricdo orcamentadria anual, ou seja, depende das receitas primarias restrita no PLOA - que

nem sempre é repassado em totalidade na LOA.
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Isto posto, cabe a gestdo repensar a forma de redistribuicdo do recurso, pois ndo da
para atender todos os programas elencados na lei 14.914/24, uma vez que o recurso é
limitado. No entanto, com o intuito de que o recurso tenha a eficdcia necessaria no sentindo
de contribuir com a diminui¢do da evasdo e estimular os estudantes a se manterem dentro da
UFV, a redistribuicdo deve ser repensada no sentindo de fornecer as condi¢des cabiveis para
gue o discente consiga obter éxito no curso.

Neste sentido, conforme dados levantados, algumas medidas a serem tomadas ou
repensadas seriam:

Considerando que, a maior parte dos recursos é destinada a alimentacao, o critério de
selecdo e concessao deve levar em consideracdo o histdrico académico do aluno, a partir do
32 semestre, com o objetivo de mensurar se o discente tem probabilidade de diplomacao, ou
seja, se os gastos estdo sendo empregados de forma eficaz.

Considerando que, R$120.000,00 sdo destinados as despesas n3o especificadas, e que
o PAE contempla programas de apoio pedagdgico, por que nao utilizar este recurso para
contratar Monitores remunerados? Oferecendo assim estimulo financeiro para aumentar a
probabilidade de adeptos a contribuir no aprendizado das disciplinas de maior dificuldades.
Com base nos dados da tabela 5, percebe-se que com este valor daria para contratar 35
monitores nivel | ou 17 nivel Il, de acordo com a demanda.

Considerando que, apds cobrir todas as despesas programadas no quesito estudantil,
existe possibilidade de superdvit, o ideal seria tracar planos de utilizacdo dos recursos
estimados, visando investir na criacdo de uma secretaria de apoio académico e pedagdgico,
composta por professores e alunos voluntarios com notério saber em diversas areas,
dispostos a contribuir com o éxito académico e aprimoramento do ensino na instituicdo.

Além disso, para auxilio a permanéncia uma alternativa seria trabalhar com a
possibilidade de estimular convénios com instituicdes privadas, oferecendo como
contraproposta prestacdo de servicos especializados, a serem executados de forma voluntaria
pelos estudantes e docentes em dareas afins. A parceria favorece ambos os lados; beneficiara
a instituicdo ao possibilitar a entrega de profissionais qualificados a sociedade e ao mercado

e permitird aos voluntarios a ampliacao de seus curriculos e a aquisicdo de novas experiéncias.
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Outras alternativas seriam: promover eventos com engajamento dos assistidos, com
objetivo de trazer o olhar de OrganizagGes filantrépicas para a necessidade assistencial aos
estudantes da rede publica de ensino superior; promover parceria com empresas, fornecendo
em contrapartida resultados, pesquisas e produtos direcionados ao objeto fim da empresa,
bem como consultorias e manutencao corriqueira; propor aos érgaos superiores a criacdo de
lei de financiamento para ensino superior publico, onde o estudante serd financiado enquanto
estiver no curso, porém os custos serdo reembolsados pelo egresso quando ele adentrar no
mercado de trabalho. O valor devolvido poderd ser reinvestido para oferecer o apoio
necessario para diplomar mais estudantes, ao disponibilizar os suportes necessdrios para
tornar os discentes qualificados; em caso de déficit no orcamento aprovado na LOA, o recurso
ser insuficiente para cobrir as despesas prioritdrias da Universidade, a recomendacao é buscar
apoio ao Ministério da Educacdo - MEC, com o intuito de obter aporte adicionais no recurso
inicialmente disponibilizado, bem como emendas; por fim, atuar junto aos demais Orgdos do
Governo Federal em busca de firmar Termo de Execucdo Descentralizada (TED), que se
constitui na transferéncia de recursos financeiros entre érgaos ou entidades da mesma esfera
de governo para a execu¢dao de um projeto ou atividade especifica, com a finalidade de reduzir
o déficit orcamentario em custeio estudantil na UFV.

Salienta-se que a importancia deste trabalho se destaca pelo seu potencial de
transposicdo, uma vez que os resultados e métodos podem ser adaptados por outras

instituicdes que enfrentam contextos problematicos analogos.
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